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boarapuaaan
JMHEHU YApBHe
anaobis?

Coumangbik KelamaTt KepceTyynepay pedopmanoo,
MaMIEKETTMK counangblK TanwbIpblK, OUANUKTKM Gup
Xepae TONTOWTYpyyAaH apbinTyy kaHa 6opboprol-
TYPYYHy asanTyy Tyypanyy ap kaHdan Makananapga,
OKyy KATeNnTepvHAe, MaanbiMaTTbIK XXaHa aHanuTuka-
nelk MaTepuangapga bonrapusiHbiH TaxpbiibacbiHa
LmnTemenep ken keagewleT. byn fa eH xepaeH amec.
AKbIPKbI XbIrAapbl Oy YakaH enkege coumangblk Kbi3-
MaT KepceTyynep u4ewpecyHge Oup Tonm MaaHunyy
e3repyynep opyH anbin, 6yn 6onco coumangblk Kbi3-
MaT KepceTyyrnepay Karkka XakblHZaTtyyra, anapgpl
anyyyynapAblH KEpPEeKTeenepyHe >KaKLiblpaak >Xoon
Oepwvin, MypaarbigaH 4a gapekTyy Kbiyyra Xorn ayTbl.
Onectyy anTta TypraH 6oncok, bonrapusga couvangpik
Kbl3MaT KepceTyy MyMKyH GonyllyH4ya agamra XakbiH
fonyn, nepcoHangawein, 6apa-bapa “kamkopayk’,
“Koproo”, “eHyryy y4yH wapTtrap” TYLWYHYKTOPYHYH Ybl-
HbIrbl MaaHWCKHe XakblH 6ono 6awTagwl. bup xepae
TONTOLWTYPYYAAH apbifTyy XaHa MaMIeKeTTUK blira-
pbIM YKyKTapabl 6epyy xony meHeH bonrapuaga my-
HALMNanMTeTTep, XEePrunukTyy 63 angbiHya bawkapyy
opraHgapbl counangblk XapaaMablH KaHa KOProOHYH
Dawkbl onepatopy Gonyn KanbiwTbl. OLWOHY MEHeH
Oupre coumangblk Kbi3aMaT KepceTyynep 4YerpecyHae
MaaHunyy pongy 6ernekmMeT KOMMepPLUANbIK 3MEC YIOM-
Aap OVHOWT. Anap couuangbik Macenenepam vyevyyre
XKEH, TYpe KnpuLimn, bonrap KOOMyHYH aHa balukapyy
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opraHgapbIHbIH angblHAA e3yH kepceTe anbiwThel. bor-
rapusi MmeHeH Kblprbi3acTaHgblH KenemyH, bupaen ag-
MUHUCTPATMBAMK-OYNPYK Oepyy ©TKeH YarbiH, >Kalloo
OEHI93MWH XaHa KamnKTblH KMPELeCUH canblTbipa
kenreHge Gyn enkeHyH Taxpbinbackl ara XeHeken ce-
pen acooro raHa aMec, AblKaT, UAHE-XMOUHE YelrnH
nanngeere, KelpreiacTaHabiH LWapTTapbiHaa Yedmenen
Gepyyre TaTbikTyy gen 6aa 6epe anabbi3. bonroHgo
naa b6epu gereHae pedopManapablH 6HYIYYCYHYH cTpa-
TervsinbIk GarbiTTapbliHa kapaTta amTa TypraH GOoncok.
AnbeTTe getangapbl OU3AMH aTa MEKeHAWK, Kblprbi3-
CTaHablk 6onyLw Kepek aHa 6onot. XXeprunukryy e3
angbiH4ya OallkapyyHyH couunangblk KbiaMaT KepceTyy
YyerpecyHZery porny MEHEH >XaKblHOaH TaaHbIWbIN
Kenyy y4yH 2015-xbingbiH anpens anbiHga bonrapu-
ara KblprblactanaaH generauusi attanbin kettu. Oene-
raumsiHblH KypamMbiHa 6enekMeT yromaapabiH, MyHUL-
nanuTeTTepavH, OLIOHAOW 3re MaMIIeKeTTUK opraH-
AapAabiH — KP ©kmeT annapartbiHbiH xaHa KP Couuan-
OblK ©HYIYY MUHUCTPIUIMHUH eKkyngepy kupau. byn
canapgbl epmaHusi an apanblk Kbi3MaTTalIThIK KOO-
MYHYH (GIZ) "KapaHgblk koomay kongoo doHay" aon-
Goopy (MHaHCHINbIK KONZ0OCY anAblHAa OHYKTYpYY
casicaT MHCTUTYTY aHa bonrapusHbeiH XKeprunukryy
e3 angpiHya OalukapyyHy eHyKTypyy doHay yowTyp-
ay. CanapabiH XypyLuyHAe acanraH Gavikoonop 6yn
TYPMOKTYH ©36ryH Ty36T.
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bonrapusAHbIH HeprumKTyy
83 a/iibiH4ya OallKapyyCyHYH

83reyesiyKTepy

Bonrapusiga xeprunuktyy e3 angpiHda baiukapyy
CUCTEMACbIHbIH YHUKaNAyynyry — y3ak mearun 6ot
OCMOH MMNEPUACBIHBIH BUANUIM angbliHAa XallaraH,
MaMrekeTTyynyry 6onboroH enke owon ane maar-
4a Xeprunuktyy e3 angbiHya Galukapyy cuctemachl-
Ha 93 ©OonroH. bonrapusHbIH MyHUMUUNANMTETTEPU
Kbinbimaap 6ok Gonrap MeKTENTepuH KapXKbinan,
KEPrUNUKTYY Karkka KaMKOPAYK Kepyn KerreH.

ByryHky KyHae bonrapusga Galukapyy cuctemacsl
MbIi3aM OOIOHYA 3KU OEHraanayy — ynyTTyK AeHrasan
XaHa 28 obnyc, 6yn obnyctapga mamnekeTTuk 6aLu-
Kapyy MLITENT XaHa 265 MyHUUMNanuTeTTUH aTbliHaH
Xeprunuktyy e3 angbliHya 6awkapyy. MyHuumnanm-
TeTTepAeH xaHa obnyctapaaH ThilKapbl erikeae aarbl
anTbl MblHOAWYa aiTkaHga nNnaHgoo permoHgopy oap.
Byn agMyHUCTpaTMBAMK OEHI33M AMEC, ©3YHYH OHYTYY
cTpaTerusicbiHa, eHyryy 00oHYa KeHeluTepuHe 33 6or-
roH obnycTtapablH WapTTyy dupukmenepu 6ap. brupok
anapga 6awukapyy opraHgapsl xok. Anap Espona 6u-
PUMOUTVHWH Taacupy MeHeH naviga 6onroH. AtanraH
OVMPUMOUKTUH ara KUpreH KaTbllyyyy erikeniep YYyH
anMakTapabl OHYKTYPYYHYH KEHUpW mnporpaMmMachi
Oap. bupok pernoHgop Genrunyy 6up caHablk napa-
MeTprepre LWanKew Kemnuw kepek. ©3yHyH agMUHU-
CTpaTMBOVK-aiMaKTbIK Ty3ynyLwyH EBpoOMpuMANKTUH
CTaHgapTTapblHa TyypanoofoH kadkaH bonrapus ob-
nycTtapabl NNaHgoo perMoHgopyHaa OvpukTupyy ap-

Kbllyy KOMAIPOMUCCTUK BapnaHTTbl TaHAan angbl. Omu
pervoHangblk ctpaternanap bonrapusHbiH pervoHan-
AblK eHYryycy y4yH EBpoGupMMAUKTEH (DUHAHCHINbIK
Xapaamabl anbin TypyyHYH acnabbl xaHa LwapTbl Ka-
Tapbl KbiI3MaT 6TONT.

Bonrapnap MamnekeTTVH XaHa XeprunmkTyy o3
angpiH4a GalukapyyHyH (OyHKUMSANapbiH axblpaTyyHy
onyTTyy KeWrew kaTapbl KepywnenT. XXoropyaa au-
TbifraH4an, permoHAop AEHraann agMMHUCTpaTUBAMK
dyHKuManapra 93 amec — 6onroHy EBpobupumank
MeHeH OannaHbil YYyH PerMoHAopAyH ©HYryyCyH
cTpaTtervanblk nNnaHgoo dyHkumsacel 6ap. Mawmne-
KeTTUK OalukapyyHyH OONycTyk OeHraanm obnycTy
OHYKTYPYYHY MnaHgoo, MaMmekeTTMK MeHYnKT1 Galu-
Kapyy, MaMrnekeTTuK KblaMaTTapbl KepceTyy aHa
XepPrunukTyy e3 anabliHya Galukapyy opraHAapblHbiH
YeynmMmaepviHe agMUHUCTPATUBAMK KO&3eMen XYpryayy
MEHeH anekTeHeT (69 KOHTponayk dyHKLMS XaHa 42
KblamaT kepceTyy OotoHya dyHkums 6ap). MyHuum-
nanuTeTTep XXeprunukTyy MaaHugern macenenepau
Yyeyyy aHa GepunreH MamnekeTTUK birapbiM YKyK-
TapAbl aTkapyy MEHeH arex.

Baapbl TYLIYHYKTYY AEHM34YM, BUPOK KEPrUNnNKTYY
3 angbliHya 6Oalkapyy opraHAaapblHbH Yeunmie-
pvHEe MaMneKkeTTMK aAMUHUCTPATUBAUK Ke3emen
YHKUMACH OAOHO YrynraHcbIT. byn mammnekeTTuH
XeprunukTyy e3 angbliHya 6alikapyyHyH wuwwTepu-
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bonrapuaga Kbi3MaT KepceTyyae
MYHULUNANIUTETTEPAUH pony

* Bunum 6epyy — mektentepanH 86%, 6ana 6ak-
YanapablH 95%.

+ CanamaTTblk CaKTOO — canamMaTTblK CaKToo Me-
kemenepuHuH 50%.

« Coumangblk Kbl3amMaT kepceTyynep — enkegery 6ap-
AbIK KbI3MaT kepceTyynepayH 88%: kapbinap y4yH
ynoe kam Kepyy, MyMKYHYYRyry Yyektenyy 6angap
aHa agamzap YYyH coumanabik MHCTUTYTTap.

* MapgaHusT, cnopT, TYypu3m — TeaTprap, Kutenka-
Hanap, CNopTTYK »KaHa TYPUCTTUK OObEKTTEP.

+  Koompayk Kbl3MaT KepceTyyriep — Kevernep; »orl-
OOPOYH, CYy MEHEH KaMCbI3O0OHYH XaHa KaHa-
nu3auusiHbIH, Kangbliktapabl 6alikapyyHyH 63%.

e AOMWHUCTPATUBAMK KbI3MaT KOpPCOTYYNep — XapaH-
AblK PETUCTPIIEp; KypysyLLKa ypykcaT 6epyy Xx.0.

He KUUNUIULLYYCY >KaHa aHblH Ke3 KapaHAblCbi3Abl-
rblH GacMbIpnioo gereHan TywyHOYpyn >KypOecyH?
Keprunuktyy e3 angbiHya balkapyy — 6yn mamne-
KeTTuk 6Gawkapyy cuctemacbiHblH Bup Genyry Aae-
reH OOKTpUHadaH ynam MblHAanW amec. Herusm ane
XEeprunukTyy 3 angbliHdya bawkapyycy 6ap oynMHeHyH
Ken4yynyk enkenepyHae mamneket XXOb opraHgapsbl-
Ha agMUHUCTPATUBAMK, (PUHAHCBINbIK XaHa aTyryn
CasiCUN Ke3eMern XYPry3yyHyH KenTereH ap TYpAyy
dopmanapbiH KonaoHoT. MblHAa XamaH 34 Hepce
XOK — “GopbopayK BUNNUKTUH XKEPrUNUKTYY ©3 anfblH-
Ya OallkapyyHYH YCTYHOH KO36eMery... Xeprumnmkryy

BalkapyyHyH  a(pdeKTUBAYYNYryH  Kamcbl3gooro,
XKEPrunukTyy OUANMKTMH  Kbl3MaT  KepCeTyYnepyH
CTaHOapTTalWTbipyyra KOMeKTOeLUyM, >Keprurnmkryy

OVANUKTUH ©3 BUINUIMMH KblSHATYbINbIK MEHEH naw-
AanaHyyCyHaH >xapaHpapbl Kopron, (uMHaHCbl, 3KO-
HOMMKA >aHa amnnbl NNaHAoo XaaTblHAa YNyTTyK
casicum 6arbITThl MLWKE allblpyyra KeMeKk kepceTeT’.
Byn kesemen Xeprunuktyy e3 angpiH4ya 6alukapyy
TYWYHYIYH anMawTblipbactaH ke3emen OOMOOH Ka-
nbllW Kepek — Macene MblHa ywyHaa raHa. bonrapum-
ana YKOb opraHgapbIHbIH Ye4YMMAEPU OMKOHYH Mbll-
3amgapbliHa Lankew Kenun-kenbereHuHe ke3 canyy
MeHeH raHa uektenet. OWOHY MeHeH Gupre obnyc
KOb opraHbIHbIH YeuynMaepuH TOKTOTYN Koe anar, an
3MWN COHKY Yeunmau coT kabbin anat. MelHOan cucte-
ma lMonbwaga ga opHotynraH. byn enkege Boesoaa
(rybepHaTopgyH 6up Typy) Aa MyHULMNANMTeTTEPOVH
YyeuMmaepu Mbl3amaapra Lwankew kenun-kenbere-
HWH TeKwwepun Typar2.

BonrapusHeiH  XKOB  opraHgapbiHOa TOMOHKY
Yevipenepae Yeummaepam kabbin anyy ykyry 6ap (kom-
neTeHumsira 93): MyHuUMnangbik MyrK >KaHa uLiKaHa-
nap, Xeprunuktyy dUHaHCbl, canbiKTap XaHa XblnbIM-

1 MNueosapos I. A. epruaunkryy e3 angpiHya 6alikapyy yerpecyHae

MaMNEeKEeTTUK Ke3emen. Tem. caitTTaH Taba anacbi3: http://www.law.edu.
ru/doc/document.asp?doclD=1118727
2 “MyHuumnanuter” )ypHanbiHaH Taba anacbi3
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4ap; anMaKTbl KOPKTOHOYPYY >KaHa eHYKTYPYY, KOMMY-
HanAdblk Yapbaubinbik; Gunum 6epyy — MeKTenke Yemn-
MHKN Tapbus, Galutankbl, HEMM3rn xaHa opTo dunum
Gepyy; canamaTTblK CaKTOOHYH amnraykbl OEeHraanu;
MagaHuAT; couMangblk kapgam; annaHa-YevipeHy
KOproo, CopTTy aHa Typuamamn eHykTypyy. bonrapu-
saa OoaKeTTep apanbik Mamunenep cuctemachl Ku-
pellenepavH AeueHTpangallyycyHyH Gup Kblina xo-
ropKy Aapaxacbl MEHEH MYHe34eneT — Xeprunmkryy
GrogxetTepamH 60 nambi3bl — 6yn KMpeleHnH e3 By-
naktapsl, 40 nambi3bl - cybcnguanap.

OwoHy meHeH Gupre 3cenTee nanaTtacbl, KOOM-
OYK CEeKTOprnopao oMHaHCLINbIK Ballkapyy XaHa KOH-
TpOnb, MaMIeKeTTUK PUHAHCbI MHCMNEKLUUSACHI, KOOM-
OYK CEKTOPAO MYKM ayauT Tyypanyy Mbli3amaapra He-
rm3genreH OMHaHCbINbIK K63eMesn CUCTEMACh! XKaKLLbl
©OHYKKeH. AkbipkbiCcbl Kbiprbid Pecnybnukachbl y4yH YOH
KbI3bIFYYHY >apaTaTt. AHTKEHN UYKN ayanT UHCTUTYTYH
KMPrn3yy Xeprunuktyy e3 angbiHdya balukapyy opraH-
OapbiHbIH  PUHAHCLINbIK  TapTUBOWMH XoropynaTyyra
xaHa KP Balukel npokypaTtypacbkl Kakwan kernaTkaH
Mbln3am By3yynapablH CaHblH KbICKapTyyra TUAKLL.

XKeprunukTyy e3 angbliH4a 6alukapyy opraHgapbl-
HbIH CTPYKTYpachl Tyypanyy anTta TypraH 6oncok, bon-
rapvsaa anbeTTe XeprunukTyy KeHewTep xaHa aTka-
pyy4y opraHgap 6ap. KeHellTvH genytattapbl ©3yHYH
AenyTaTTblk MUNAETTEPUH aTkapyyra capnraraH ybak-

3 APATTbIK TAXKPbLIVBA
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ThiCbl Y4YH BUp a3 akva anbiwaTt. XXObayH aTtkapyy-
4y opraHaapblHbIH XeTekumunepu 4 Xblifra wannaHar.
OwoHy MeHeH Gupre mapnepauH potauumsa ynywy 50
nanbi3abl Ty3eT — OyN pOTaLMSHbIH XXOTOPKY AEHr33Nu.
Byn 6onco  MyHuUMnanuTeTTEp  OEHraanuHae
Xurepayy casicui TypmyLlitaH kabap 6eper.

MyHHLMNaNAbIK KbI3MaTubIIapAbIH CaHbl:
Kbiproi3ctanaa Keireit 6apobi?

Kbiprela PecnybnukacbiHga MamnekeTTuk OGawwu-
Kapyyra aHa >Xeprunuktyy e3 angpiHdya 6alkapyy-
ra KeTkeH uYblrawanapgbl OnTMMangawTbipyy, aHblH
N4MHOE MaMMekeTTUK XaHa MyHuuMnangblk Kbli3mar-
YbifapgblH CaHbIH KbICKAPTYYHYH 3CebuHeH asantyy
3apbINybInbIrbl Tyypanyy ken Cesgep auTbinbin kena-
TaT. AHTKEH MEHeH Kbi3MaTyblnapablH CaHbIH Kanpa-
Kanpa kbickapTa 6epyyre 6onoont. AHTnece ballkapyy
cucTtemMachl XeH raHa uwreber Tokton kanat. baw-
Kapyy Tyypanyy nnuMae 6alkapyyHyH MammekeTTuk
XaHa MyHuumMnangblk cucTeMacbliHAa Kbi3MaT4blnap-
OblH Tyypa CaHbl kaHgan 6onyLw KepekTuru Tyypanyy
Tanaw-tapTbiliTap TokTobom kenartaTt. bus Gomnrony
Bonrapus meHeH KblproidacTaHaarbl KOpCeTKyYTepAy
CanbILWTbIPbIN Kapansbl.

1-Tabnvuaga kepyHyn TypraHgaw, bonrapusga
XaHa KblprelsacTaHga MameKeTTUK >KaHa MyHULm-
nangblk Kel3MaTybiNapAbliH nponopumsanapbl A33pvk
oKkwow. AHTKEH MeHeH Bup MWH Kallooyyra MyHu-
uunanablK Kbl3MaTtdyblfiapdblH CaHblHA KapaTa KbIp-
Aaangbl XakblHAaH Kapan kepe TypraH 6oncok, Kbip-
rbl3CTaHga MyHUUMNanNUTeTTepae uvwWTereHaepauvH
caHbl a3 GONroHy TYLYHYKTYY GONOT — BGONroHy 39Ku
raHa agaMm MUH KULIW YYYH XEPrunukTyy mMaaHuaerun
mMacernenep MeHeH anekteHeT. bomrapusga 6onco
MUH, Xawoo4yra A33pnuvk Geww MyHuumMnangblk Kbi3-
MaTybl Tyypa kenet. OwoHy meHeH bupre bonrapwus-
Aa MyHUUMNanuTeTTepanH CaHbl A33PIINK 3KN 3ce as,
an aMv MyHUUMnanuTeTTepae KankTblH OPTOYO CaHbl
KbiprblacTaHra canbiWwTbipmanyy 3ku ace kemn. drepae
6u3 bonrapusaga XeprunukTtyy e3 angbliHya 6alukapyy
KbiprblacTaHra canblWTbipManyy garbl Aa ManHanTyy
ULITEeN XaTaT AereH bipacTooro Makyn 601cok, an amm
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achbekTMBAYYNYKTYH (DaKTOPIOPYHYH GMpU MYyHULIN-
nanuTeTTuH kenemy 6onco, anga 6yn ctatuctuka Keip-
rbl3cTaH4arbl MyHULMNanuTeTTEPAN MPUNELLTUPYYHYH
TapankeprnepuHUH nangacbiHa anTein Typart.

KbI3bIrbl, MaMNeKkeTTuK, aHbliH n4mHae 6opbopayk
opraHgapablH KbiI3MaTKepriepu aHa MmyHuyunanuTeT-
TEPAVH Kbi3mMaTyblniapbl bupaen ctatycka 39 — 6aapbl
MaMITeKeTTUK KbiaMaTtybl 6onyn acenteneT. bonrapus-
Aa byn cdakt myHuumnangbik 6awkapyy opraHgapbiH-
4a KagpnapdblH TaHCbIKTbIMbl KOUFOWYH XEHYYTe >KOon
GepreH agMUHUCTPATMBOMK pPedOopMaHbiH UATUMK-
MHWH Byp WwapTbl kaTtapbl kapanaTt. XKakblpyblnblKka
KapaTa wapTttapga — bonrapusga asbik-Tynyk Kbeip-
rbI3CTaHra canbllWTbipManyy ap3aH, an aMu Kupelle
OEHrdanM aH4ya Jerne >xoropy aMec —arepae xapaHgap
MbIHOAH da Xakwbl wapTtapabl unsgen EBponaHbiH
BallKa enkenepyHe keTnece ane MyHUUMNanabIK Kbi3-
MaT anap Y4yH YOH Kbi3bIryyHy Tyyaypart (EBpobupum-
OVIKKEe KMpreHaeH KnivH bonrapus y4yH KankTbiH Mu-
rpauusckl 6aLukbl kenren 6onyn kangbl). (M|

1-ma6bnuya. bonzapusida xxaHa KbipabiacmaHda Mamiiekemmuk

)aHa MyHuuunandblK KbI3Mam‘IblﬂapablH CaHbl myypasnyy cajiblWmbipMarltyy MmaajbiMammap

KepceTkyu4 Bonrapus KblprbisctaH
KankTblH caHbl 7364,6 MUH KALLIN 5776,6 MUH KN
(2011-xbInbI) (2014-xbInbl)
>Kannel caHra kapata MamMnekeTTUK Kbl3MaTyblnapablH yryLy 57% 56%
>Kannel caHra kapata MyHMUMNanablK Kbl3MaTyblniapabiH ynywy 43% 44%
MyHuuMnanuTeTTepanH caHbl 256 457
MyHuLMNanUTET KankblHbIH OPTOYO CaHbl 26,5 MUH K1LLIN 12,6 MUH KnLLIN
Bup MyHMUMNanuTeTTe Kbi3MaTybiNapAblH  OPTOYMO  CaHbl 125 knwmn 26 KnLwn
(“OropxeTTermnepamn” acenke anbaraHaa)
1 MVH KWwnre MyHUUMnangbik KbiaMaTyblinapgblH OPTOHO CaHbl 4,7 2

Bynak: Bonrapusgarel xonyrywyyaa 6enrunyy 6onroH maansimattap; KP MamnekeTTvk kagp Kbi3aMaTblHaH anbiHraH Maa-
neimattap http://www.mkk.gov.kg/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=157&ltemid=137&lang=

ru, BVIKI/II'Ie,D,I/Iﬂ,D,aH anblHraH maanbiMaTTap.
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— 0onrapuAnbiK

MYHULUNAJIUTETTUH HaHa

bOYHYH MUCCUACDI

MaMNieKeTTUH
pony - cascat

Pecnybnu-

CoumangpIk
MUHUCTPIINIM
ko3ge ©Goopoy oopy-
TatT — MUngeTTepavH
)KaHa blirapbiM yKyKTap-
OblH asrbl kepyHb6ereH
Kenemy MWHUCTPIINKTE
vuwTereH agucrepre co-
unangblk  eHyryy cas-
caTblHa TONyK enyemae
KeHyn  Oypyyra >xon
Oepbent. MyHyH opay-
Ha anap KanktaH, 6KMeTTeH aHa baluka b6alukapyy
CTPYKTypanapblHaH TYLUKOH ©TyHy4Tepre, Kawpbl-
nyynapra kemyrnyn, KyHyYMAYK Cypoo-TananTtapgbl
Yeuyyy MeHeH raHa anekTeHun kanslwkaH. XXapaHgap
MUHUCTPIIKTU KbI3MaT KOPCOTKEOH onepaTop Katapbl
Kepyyre keHyn kanabl. byn Tyypa amec. OwoHayKTaH
canapipblH KaTblwyyyynapbiHa Bonrapusa Pecnybnu-
KacCblHbIH JOMrek XaHa couuangblk eHyryy MWHWC-
TPAWUIMHUH MUcanbiHAa MUHUCTPINK ©3YHYH Casicui
dYHKUMANapbIH ManHaNTyy aTkapyycy Y4YyH KaHOan
WwapTTap TY3YNreHyH Kepyy Kbi3blk 6ongy. MuHuc-
TpAuH opyH Bacapsbl Jlazap JIASAPOB 2003-xbinra
YyenuH Bapablk coumanabik Kbi3MaT kepceTyynepay
MaMrekeT WLUKEe allblpbin KeNreHUH, CUcTeMaHblH
ankarblHga coumangblk Mekemernep abbinraHbiH

Kblprbi3
KaCblHbIH

OHYIYY
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antbin Gepgn. CoumanucTTuk enkenepge ©6onyn
KenreHgen, xxapgaMmra MykTax agamaapabl 6aluka-
napgaH avbipmarnyy pesepBauusnapra — Manbintap
ynnepyHe, Gangap ywnnepyHe, kapblnap ynrepyHe
X.0. xawaTbin kenuwkeH. XKeTu XbiablH MYUHAE,
2010-xbIngaH Tapta bonrapmna cuctemansl pedop-
Managpbl — coumangblk )xapgamabl xaHa couunangblk
Kbl3MaT KepceTyynepay AevHCTUTYLMoHangalTbIp-
Obl, MYMKYH ©60nroH 6apablik abblk TUNTErM MeKe-
Mernepau xaar, biirapblM YKyKTapabl XaHa Kblamat
KepceTyynepay MyHULMNangblk AeHraanre eTkepyn
Oepan.
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ByryHKy KyHO® MamnekeT KpuTepumnep, MeTo-
Avkanap, ctaHgapTTap XXaHa MOHUTOPUHE YYyH raHa
xoontyy. Coumangblk Kbl3MaT KePCOTYYre MyKTax-
OblK >XaHa >kapgam 6epyy MeHeH MyHuuMnanuTeT-
Tep, berekmeT yomaap xaHa GusHec-CTpykTypanap
TY306H-Ty3 anekTeHeT. KblamaT KepceTyy >kaHa aHbl
nnaHgoo Aa MyHULMNanuTeTTep OEeHIIanNnHae Xy3ere
awblpbinat. Anap MykTax ©0nroHOOpAyH CaHblH,
KbI3MaT KepceTyynepayH TYpPYH, (PUHAHCbIHbI >XaHa
KapXbINMOOHYH OynakTapblH aHblkTaraH couuanabik
Kbl3MaTTapabl kepceTyy OoloH4Ya e3 cTpaTernsnapbiH
vmwten ybirat. MyHuumnangblk ctpaTternsanap obny-
CTYK AeHraanae GupukTupuneT xaHa ynyTTyk nnaHao-
oro kowynart (2015-Xbinbl NaH4O0OHYH anradvkel 6eLu
XbINAblK ME3rnIin COHyHa 4birar).

MwuHucTpnukke kapawTyy Couunanablk xapgam
areHtTurn (CXKA) Ty3ynreH — 6yn KbiamatyblnapabiH
caHbl 5 MuHre xeTkeH, 147 anmakTbik 6Genymyecy 6ap
(ap 6up Benymue GupaeH TOPTKO YENUH MyHULIMNANM-
TETTU Ke3eMenaewnT) KybaTTyy MaMneKkeTTuK CTPYKTy-
pa. CXKAHbIH aTkapyy4y anpektopy Axnta MAHONO-
BA coumangplk apgam cuctemacbiHa MyHuumna-
nUTeTTepAuH anabiHkel ponyH Gaca 6enrvnen eTTy:
“BonrapusiHblH Mbli3aMaapbliHa coumanablk Kelamat
KepceTyynepayH aku Hernsrm Toby 6ap — acku TunTe-
M Kbl3MaT KepceTyynep — UHTEPHATTbIK MeKkemernep.
BynapgaH 6u3 6apa-6apa Tantakelp 6all TapTbin xa-
TabbI3 XaHa MyHULMNangblk 4eHraanre eTkepynyn 6e-
punreH kelamat kepceTyynep. CXKAHbIH pony Tyypanyy
aunTa TypraH 6oncom, an TepT Hern3ru apexe (MUnaeT)
MEHEH 4eKkTenetT — KbI3MaT KepceTyynepay adyyra
XaHa xabyyra 6annaHbiWwTyy Tanawchl3 YKyK, Kblamat
KOPCOTYYHYH KEPEeKTeeuyNepyHYH CaHblH aHbIKTOO
(Taan ybiryy amec, 6enrunee; MyHuumunangblk colmarn-
OblK cTpaTermanapabl UWTen Ybiryyra KaTbillyy; CTaH-
AapTTapabl aHbIKTOO; MOHUTOPUHI Xypry3yy. darbl 6u3
coumanapblk KblaMaT KepceTyynepay XeTkmpyydynepay
KaTTanbbi3 (bangap y4yH KbiamaT KepceTyyre KenreH-
ae banpap ykyryH koproo ©0wHYa areHTTUKTEH Nu-
LeH3na Tanan KbinblHaT). bupok coumanabik KbidamaT
KepceTyyHy “adyy” oaeMunrecuH agatra MyHuumnanu-
TeT keTepeT’.

MyHMUMNANUTET cOLUaNAbIK Kbi3MaT
KepceTyynepay “avar’”’

HonHa BaHA aTTyy YakaH aneTTuK MyHuumnanu-
TETTVH coumangplk Kbld3mMaTblHbIH eTekyncn MuneHa
MAYKAHOBA couvangbik Kbl3mMaT KepceTyynepay
XaHa xapgamgpbl yd mogenre Genay: “BupuHun mo-
Aenb coumangblK KblI3MaT KOPCOTYYHY MaMITeKeTTUK
cybenansiHelH acebuHeH eTkepyn 6epyy mMexaHu3mu
apKbINyy WULLIKE albIpyyHy KapawTblpat. QKUHYN MO-
aenb — 6yn e3yby3gyH MyHMuuMnangblk counangbik
KbI3MaT KepceTyynepyoys, anap Xeprunuktyy 6rog-
XeTTUH acebnHeH nwke awblpbinaT. bupok 6us KnivH
MaMreKkeTTeH KomMeHcauusa cypan anabbid. Y4yH4y
Mogene — 6yn atambiH (POHAAOPAYH xaHa gonboop-
nopayH acebuHeH Kollym4a KbiamaTt kepceTyynep”.
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OKMHYM MoJenb XamaaTTblH Ke3 KapallblHaH an-
raHga YoH KbI3bIfyyHy naviga kbinaTt. AHbIH MaHpi3bl
— MyHUUMnanuTeT ©3YHAe XaHbl counangbiK Kbi3-
MaT KepceTyyHy “ava anat’. byn mbiHOanda wuuike
alwat: aTkapyyyy oOpraHabliH coumangblk Kbl3amaThbl
KepekTeenepay u3ungen ubirbif, XaHbl KEPEKTeeHY
Xe MakcaTTyy TOMNTy Taan u4birat, XaHbl Kbi3mar
KepceTyyre 3apblinybifblk 6ap GONroHyH TacTbiKTan
BepeT xaHa Byn CyHyLUTY XEepPrurmkTyy KEHeLTUH Ka-
poocyHa anbin ybirat. AnbeTte coumanablk Kbldamat
KenTupreH xywnepge 6apablk 3apbinn 6ONroH UHaH-
CbIfbIK MaanbiMaT, aHblH N4MHAE KbI3MaT KepCOTYYHY
KapXbINOOHYH Oynaktapbl kamTbinat. XKeprunukryy
KeHell aTkapyyyy opraHgblH CYHYLYH Kapan 4birat
XaHa Kbl3maT KepceTyyHy “adyy” Tyypanyy u4eyum
kabbin anat. OwWoHy MeHeH Gupre 3apbin 60mroH
TUeLLenyy e3repyynep Xeprunvktyy 6oaxeTTnH gon-
B6oopyHa kuprusunet. Owon ane mMaarnga XaHpl Kbl3-
MaT kepceTyy Tyypanyy cyHyw Coumangbik >xapaam
areHTTUTVHUH XEePrunukTyy ammMakTblk 6ernymyecyHe
BarbiTTanat. MblHa yuyn xepAeH Kbi3blKTbiH Gaapbl
fawrTanar.

XKeprunumkTyy KeHew Kbl3MaT KepceTyyHy e3 ace-
OvHeH kapxbinan ©Oepyyre YKyKTyy XaHa ajaTTa
ywyHaan ane 6onot. Cebebu Gunnuk cTpyktypana-
PbIHbIH rpaUKTEPU XaHa UW KaneHaapnapbl gau-
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biMa ane Tyypa kene 6epbent. An amu CXXA myHu-
LMNanuTeTTUH Kbl3MaT KepCeTYYHY “adyy” Tyypanyy
CYHYLLYH Kapan Ybirbin, 63 Ye4YMUH YbirapaTt. drepae
Yeunm OH XKarblHa kabbin anbiHca, Gallka anTkaHaa
AreHTTUK KbI3MaT KepCeTYYHY “audyyHy” >XakTblpca,
aHga an MamIekeTTUK KapXblnooro 393 6050T xaHa
Xannol TeHOewTupyydy cybcugusara kowynat. An
3MU MaMIeKeT YeyuM Kabbln anraHra YemnH MyHu-
UMNannTeTTUH Kbl3MaT KepPCeTYY YYYH KETUPreH Ybl-
rawanapabiH opay MamrnekeTTuk BrooKeTTeH Tonyk-
Tanat. OweHTUn MyHuuMnanutTeT KaHgauablp Oup
Tobokenuunukke Gapat, Gupok ken ydypaa AreHT-
TUK XamaaTTblH CYHYLUYH >akTblpbin 6epeT. Cebebu
XaHpbl KbI3MaT KepceTyyrnep acMaHaaH ane anbiH6anT,
anap Xeprunuktyy e3 angbiHya 6allkapyyHyH xama-
aTTblH pearnayy >XaHa akTyangyy KepekTeenepyHe
X000y kaTapbl 60n0T. MbiHAAH ThilwKkapbl AreHTTUK
TapabblHaH OH XXOOM anyyHyH eTe MaaHwunyy wapTbl
— KbI3MaT KepPCOTYYHYH TYPYKTYYMyryH Kamcbl34ooro
Kenunauk dony kepek. AHbIH ©36KTYYy dhakTopy Ka-
Tapbl Kbl3MaT KepceTyne TypraH mmapartka MeH4YuK
OOKyMeHTU acenteneT. MbiHOaN OOKYMEHTTU MyHW-
LMnannTeT XaHpbl Kbi3MaT KepceTyy Tyyparyy CyHyLl
MEHEH Yoryy 6epyyre MunaeTTyy.

Mwucanbl, arepge MyHUUUNANUTETTE Xall 9He-
nep ken 6onyn, anapra 6angapblH KanTblpa TypraH
KyHAOy3ry 6opbop 3apbin 601co, aHga MyHuumMnanuTeT
nmapat 6enyn 6epun, Tobokenuunukke cansin 6opbop
aybin 6epet. An aMn MamnekeT KUAMHYNPIIK KbidaMaT
KepCeTYYHY KapxblnanT. MblHa yLlyn Hepce couumarn-
OblK OTYETTYYNYK KaHTUn UWTepuH kepceteT. Mune-
Ha MAYKAHOBA: “bus painbiMa kblpgaanra 6arnkoo
canbin Typabbl3, KankTblH KepeKkTeenepyHe Tangoo
Xypry3ebys, aHbl, MHHOBaUMANbIK CoLmanblk Kbi3-
MaT KepceTyynepay KuMpruayyre ymTynyn keneodus.
Byn MyHUUMNANUTETTUH ULINHWUH ©36KTYK 6arbiTbl 60-
nyn acentenet!”.

Me3dpa myHuyunanumemu xa-
WOOHYH KbllibIHYbINIbIKMapbIHa Ka-
6bin2aH xawmap 6aw naaHek
Kblilyy4y “KOp20H20H mypak

i

Xau
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Waapabl xaHa 27 anbingbl GupuktupreH Mes-
apa MyHUUMNanuTeTV 3 XalloodyrapbiHa Kbl3mat
KepceTyynepayH y3yH TU3MeCuH cyHywTant. Mesgpa-
HblH CouunangblK Kbi3maT KepceTyynep OUpeKUUsiChbI-
HbIH anpektopy Enena HAHOBA canapabliH kaTbiLy-
yyynapbiHa apaHgap MyHUUunanuteTTeH KaHaan
Kapoam ana anapblH Kenke cypetten 6epau: “Mes-
apaga MyHuumnangblk coumangblk Kbi3maT KepceTyy
6opbopy 6ap. An 6opbopro xapaHgap ap Typayy ma-
cenenep 6otoH4a kanpsbina ansiwart; Counanabik na-
TpoOHax yny 6ap — e3yHe kaM kepe anbaraHgap y4YyH
Tamak 6epun, kelamat kepceTeT; Kapbinap yny 6ap, an
Kapblnapabl kooMaoH 6enyn KoMbOCTOH, anapabl co-
LumangawTblpyy MakcaTblH KO3[4eWT; Xakblpnap YYyH
coumangplk alkaHa 6ap; ncuxukanbik canamaTTbirb
XanbiHga 6onboroH agjamaap Y4YyH KOProoro arblH-
raH Typak an 6ap; XypyM-Typymy Hadap xaiuTtap
YYYH eTkeen >xamn 6ap, 6yn >xepge XawTtap amrek
KeHOYMAepYHe 33 6oryy MeHeH xaHbl Xalloo 6alutan
anbllWar; XeTUMAEp XaHa MYMKYHYYNyry uJekrenyy
6angap yyyH yn-dynenyk tuntern 6opbopnop ULITENT;
aMrek-Tepanusnblk yctakaHa 6ap, 6yn xepaeH coum-
anablK XXakTaH aspnyy xapaHgap TUryy4yrnykke, Tamak
)Kacooro, Kapana MLIKe XaHa KONAgoOHMO MCKYCCTBOrO
ynpeHyweTt. byn 4oH yapbanbik Typayy OynakrapgaH
KapXblnaHaTt. BUpok HermsnmHeH MamrekeTTUK >KaHa
XKEpPrunukTyy OromkeTTepauH acebuHeH Kapblina-
HbIN KeneT. An aMu aMrek-tepanus yctakaHacbiH 6u3
KanoHusa ekmeTy 6enreH rpaHTTbIH Xapaambl MEHEH
ayTblk. Hernau ane 613 ganbiMa Kap>KbINTIOOHYH XaHbl
dopmanapblH, bynaktapbliH nsgen typabbis. Ctatycy-
Ha XaHa MYMKYHYynyKTepyHe kapabactaH agampap
YYYH XaLUOOHYH TaTbIKTYY LWapTTapbiH Ty3yn 6epyy —
©613aMH MakcaTbIbbI3”.

ToMOH/6H Horopy Kapai nnaHzaoo

>Koropyna antbinraHgan, bonrapusga coumangpik
Xapaamabl KaHa KbiamaT
KOpCOTYYHY nnaHaoo
TOMOHIeH XOoropy kapamn
vwke awart. An amu co-
umangblk casgcaTTbIH nam-

den amanyyuyy xepde py6anbl  MyHWUMNangplk
MbIKMbBI cTpaterms 6Gonyn acen-
wapmmapdbr  TNeT- AHTKEH MeHeH
my3yn 6epdu. Oyn  MyHUUMNANUTETTEP

Xanrbl3 raHa coumangblk
OHYIyy CTpaTernscblHa 33
gereHan TywyHOypoGewnT.
Mwucanbl, Bonrapusgarsi
YOHAYTY KarblHaH Y4yHYY
waap — Benuko TbipHO-
BOHyH Coumangblk Kbl3-
MaT KepceTyyrnep aHa
canamaTTblk  OUpeKun-
ACbIHbIH AupekTopy Po-
cuua OVMMUTPOBAHBIH
anTbIMbIHAA, MYHULN-
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nanutetr 6up Heue

coumangblk cTpare-

rusra 93. Anap: 6an-

AapablH YKYryH Kop-

roo  cTpaTeruscel,

asyblnblKTapablH UH-

Terpaumscbl, nNCuxu-

Kanblk canamaTTbIK

cTpaterusicel. Anap

coumangbik KblI3-

MaT KepceTyynepay

OHYKTYPYYHYH  Lla-

apablk cTpaTernsacol

MEHeH Makynga-

WweinraH.  Oupektop

ncuxukanblKk canamatTblik cTpaTterusicel Bbonrapus
YYYH YHUKanayy Taxpblnba 6onroHyH 6enrunegu. Po-
cuua JUMUTPOBA mamneket yvypaa 6yn ctpaTeru-
SIHbl MbIHAAH apbl XanbIATYy YYYH YIry katapbl kapan
XaTKaHbIH CbIMbIKTaHyy MeHeH anTbin bepau.

Hernsn ane bonrapusga crpaTervsinbik nnaHgoo
npoueccTepn cuctemarnblk Hermsre 393 — MblHa yLly-
Hy KbiprbiactaH esgewTypce allbikya 60MMOK 3Mec.
Bapablk AeHraangepge crpaTerysanoo pernoHangbik
OHYIyy Tyypanyy atavbliH Mbli3aMaa WuinHe-XxXnbuHe
YennH cypeTTenreH. An Mbli3aMaa 3KW rnasa nnaH-
A00 NPOLECCUH CypeTTeere apHarraH xaHa nnaHgoo
OEHr3dNAepVHUH XaHa OOKYMEHTTepAVH ©306pPYHYH
©3 apa MamMuIenepuH xeHre canar.

AnTanbl, Mblin3amabliH 3-rnaBacbliHblH 9-6epeHe-
CW pernoHangblk eHYryyHy cTpaTerusnbik nnaHgoo
OOKYMEHTTEP CuCTeMacblH CypeTTenT. An e3yHe
OHYIYYHYH YyNyTTYK nnaHblH; YNyTTYK CTpaTerusnbik
ankakTbl; EBpona OGupumaurnHeH OGenyHreH kapa-
XatTaH buprenewmnn KapxblinaHraH bik4am nporpam-
Manappbl; ©HYryyHyH pervoHanablk nraH4apbiH;
OHYTYYHYH pernoHanablk cTpaTternsanapbiH; OHYIrYYHYH
MyHUUMNAaNAbK nnaHgapbiH  KamMTelAT. Bonrapnap
MbIi3aM ublrapyy [OEHrdanvHae crpaTternsanapibl
OHYryy nnaHgapbiHaH 6enyn kaparaHbl >XaHa 4OH
npakTUKanblk MaaHWHW Aan owion nnaHgapra Gepe-
pu, an aMu cTpaTernanap 4YaHga raHa uwtenun Ybi-
rapbl, anapra npuHUUNTEp MeHeH GarbiTTapabl raHa
Knprusepu kepyHyn Typat. bonrapusga “l'nax 6onroH
Xepae raHa akva 6ap” gereH makan 6ap.

Bonrapysiga nnaHAOOHYH Heruarm npuHUMGn —
TYPAYY AeHraangepge MakyngailbiiiraH nnaHgoo —
kaTyy caktanat. bankum owoHaoH ynam Kelprel3cTtaH-
[a aKbIpKbl Xblngapbl 6Te ane 6arkarnbin xaTkaH Mam-
NEeKeTTUK cTpaTervanapgbl XaHa nporpammanapabl
aTkapyyra 6annaHbllLKaH OSyTTYyY KeWremn >KOKKo ace.
[MnaHaoo NpouecCcMHWH KaTbilwyyyynapbl — 6alukapyy-
HyH Bapablk cTpyKkTypanapbl 6onyn acentenet. Muca-
nbl, TApMaKTblK MUHUCTPANKTEP ap Bup MyHuuunanu-
TeT y4yH Boxomon daspgan 6epeT, aHblH HermsvHae
MYHULMNAnUTEeTTepP ©3YHYH cTpaTternscbiH Ty3eT. O6-
NycTyK cTpaTernsinap MaMrekeTTUH apTblKYblfbIKTa-
PbIH 3Cenke anar XaHa MyHuuunaniblk MeHeH ban-
naHbIWwkaH. NpoueccTnH 63y 6epu AereHae aku xony
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annaHaT — OOKYMEHTTM Aarbl Oup xomny kapan uybiryy
XaHa npoueccTuH GapAblk KaTbillyyyynapblHbIH OR-
NMUKMPREPUH 3CKe anyy YYyH KanTapblLwar.
MbinzamabiH owon ane 3-rnaeacbiHbiH 13-6epeHe-
CW OHYTYYHYH MyHULMNanAblK nnaHblHbIH CTPYKTYpa-
CblH cypeTTenT. An TeMeHkyaen benymaepaeH TyparT:

*  MyHUUMNangblk 6Gunum GepyyHyH coumanblk-
3KOHOMMKATbIK ©HYTYYCYHO Tangoo XYpryayy;

e Oenrunyy 6up mesrunre MyHUUUNANUTETTUH
OHYIyY MakcaTTapbl XXaHa apTbIKYbIbIKTapbI;

* nnaHAbl aTkapyy Y4yH 3apbli 60nroH pecypcrap-
ObIH XbIbIHTbIKTaNraH pmMHaHcbl Tabnuuacsi;

* MNaHOblH aTkapbifbilblHA MOHUTOPUHI KaHa
©aanoo Xypryayy y4yH KepceTKy4Tep;

* MnaHra MOHMTOPMHI, ©aanoo Xypryayy aHa
YKaHbINOO Y4YH 3apbln GOMroH apakeTTep;

*  OHeKTOLWTYK, KOMMYHUKaLMsnap xaHa Maanbl-
MaTTbl XanbINTyy NPUHLMMATEPUH ULLIKE aLLbIpyy
MEXaHN3MU;

*  OHYIYYHYH MyHMLMNANAbIK NNaHbliH ULWKe allbl-
pyy Oo0toH4Ya nporpamma, ara KOHKpeTTyy LOr-
Goopriop, Tuewlenyy uHaHCbl pecypcTapsbl
XaHa pgonboopnopdy aTkapyy YYyH >KOOoNTyy
Genymyenep KamTbInar;

* nnaHgbl angbiH ana 6aanoo;

* KNUMAaTTbIH  ©3repyycyHgery kKecenetrepam
XyMLLApTYy XaHa OpyH anraH esrepyynepre
bIHramnawyy 6otoH4a yapanap.

BonrapusiHblH NNaHOooro kaparta nparmaTtuKkarnbik
MaMuIiecuHe keHyn Oypyy 3apbif. AHbIH Xapgambl
MeHeH (bMHaHChI NnaH Aa KeHyn YopAoHyHAa Typar.
Byn mamune eHyryy nnangapblH yryT KaHa gemarorusi
KaTapbl 3MeC, YblHbIrbl acnan Katapbl KONAOHYYra o
Oeper.

Coumanablk KbI3MaT KepceTyynepay
Kap#binoo

Coumangblk Kbld3maT KepceTyynepay XaHa xap-
Aamibl  KapXblfloO MaMIeKeTTUH 9cebuHeH Aaa,
XKeprunuktyy O6ogKeTTUH 9cebuHeH da vwke awar.
MamnekeTTuk GrompKeT XOHYHOe XKbinAablK Mbli3am
Kbl3MaT KepceTyynepay anyyyynapgblH caHbliH 6ern-
MMNENT >XaHa KapXbIMOOHYH CTaHAapTTapbiHa binau-
bIK MyHMLUMNANMTETTEp ana TypraH cybcmananapabliH
KOMNeMyH aHbIKTauT.

OwoHy MeHeH Oupre Gyn xepae 63eKTYyK ce3 —
KapXbINOOHYH cTaHgapTel. bomrapusiga coumangbik
Kbl3mMaT KepceTyynepay eTkepyn 6epyyHyH WUArunurun
MblHa OLION CTaHgapTTapra HerusgenreH. MyHuum-
nanuTeT KOHKPETTYY Kbl3MaT KepCceTyy MaMmeKkeTTeH
KaHOanm kenempgery kapaxar anapblH Tak éuneT, owon
KapaxaTTbl TONYyry MEHeH anaT XaHa aHgaH apbl 6yn
Kbl3MaT KOPCOTYYHY KaHTUM XKaKLWbIPaK YIOLTYpyLL Ke-
PEKTUTMH — ©3 Kydy MEeHeHbU xe coumanibik Tanwbl-
pblk apkbinyy 6eviekmeT yoMaapablH Xapaambl Me-
HEeHOM — MyHy e3y YeudeT.
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Bonrapus pe-

cny6nukacbliHbIH

MyHuumnanureT-

TEPAWH  YNyTTyK

accouymaumacel-

HbIH aTkapyyuy

avpektopy [MHka

UABOAPOBA co-

umanablk xxapaam-

Obl XXaHa KbiamaT

KepceTyynepay

GepyyHy ytowTy-

pyy XaHa KapXXbl-

noo cXemachblH

KepceTTy (ona-

rpamMmmaHbl  KapaHbi3d). byn aguarpammapgarbl kapa
XaHa 603 TuK >kebenep akya KapakaTTapblHbiH
KbIMMbIfbIHBIH BarbiTbiH 6ungupet. bupuHun xebe
(oHOoOH conay kapan) MmamnekeT Xeprunuktyy oroa-
XeTke Xannbl TeHaeedy cybcuansaHblH GarbiTTapbiH
KepceTyn TypaT. AHbIH Kernemy Kbi3MaT KepCeTYYHYH
XaHa 6allka cTaHgapTTawThipbiraH napameTpnep-
OWH  cTanfapTTapbiHbiH 6asacbliHoa acenTenet
(kepekTee BupaurnHe xe anyydyra). KUNUHKM 3Kkn
Xebe (oHOOH conay Kapawn) MyHuumMnanuteT 6epur-
reH TanwbipManapibl aTtkapyyHy KOLIO KapXblramn
anapblH kepceTeT. Mucanbl, OpToO MeKTenTep Mam-
neket TtapabbiHaH 80% kenemyHOe raHa KapXblna-
HaTt. KanraH 20% e3 kapaxaTTapblHblH 3CeOUHEH
MYHULMOANUTET KOLIO KapXblfanT. AHTKEH MEHEH
Kblpaan MyHUUMNanuTeTKe, aHblH KUpeLLe fapame-
TUHE >xapalla esrepyn Typar.

CounanablK Kbi3MaT KepPCOTYYNOpAeH
(hu3uKaNblK MHPACTPYKTYPAChI

Kbiprelactanga mMyHuumnangbik couuangblk Tan-
WbIPbIK MEXAHMU3MWH MUIOTTYK XXaWbIITyy npoLec-
CUHOE OHYKTYpYY casdcaT MHCTUTYTY XaHa MUoTTyK
MYHULMNANUTETTEP YOH Kenrenre Ty 6ongy — MyHU-
uunanuTeTTepae coumanblk KbiaMaT KepceTyy YYYH
duramnkanbik MHPpacTpyKTypanap *OKKO 3MEC 3KeH.
YwyHpan ane keviren bonrapmnsaga ga xakblHKbl Me3-
rmnre YenvH akTyangyy 6onyn kenreH — anbingap-
[a XaHa Wwaapnapga 3amaHban coumangbik KbiamaT
KepceTyy YYYH umapartap ok 6onuy, 6apabik Hep-
ce yyynraHayy MHTepHaTka Kenun TakanraH. AHTKeH
MeHeH 6onrap mammekeTu coumanblk Yenpe Y4yH
NHPACTPYKTYPaHbl TY3YY WLLUH >XapbiM-XapTbinamn
Kapxblnan 6epreH.

Mwucanbl, “Koos bonrapus” nporpamMmachbiHbIH
ankarelHga coumangblk Kevremnepay 4dedyyre ap-
HanraH  uHMpacTpykTypanapablH  OObEeKTTepuH
Ty3yy 60t0HYa MyHUUMnanabik 4on6ooprnopay viike
awblpyyra CblHaK eTKepynreH. MyHuuunanuteTTep
— rpaHTTapdbl anyydynap Kypynyw askraraH COH
Kbl3MaT KepceTyy ynaHa OepepuH, aHblH TYPYKTYy-
NyryH kKamcbi3gav TypraHblH ganungen 6epui kepek
oonyy. “Koos Bonrapus” nporpaMmmacbiHbiH Xapaa-
Mbl MEHEH KOMNTOreH MyHUUunanuTeTTep counangbik
Kbl3MaT KOPCOTYYHY OHYKTYpPYYy Y4YYH LlapTTapabl
Kamcbi3gan anblwTbl. AHTkeH MeHeH bBbonrapusra
Oyn macenege onyTTyy Xapgamabl EBpona 6upum-
OV KOPCOTKOHYH >XaHa KepCcoeTyn KenaTKaHbIH YHYT-
nawu Kepek.

Bonzapusida couyuanobik Kbi3amMam Kepcemyysiepdy Kap)bijloo cucmemachbl
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Bonrapusga coumangblk TanwbIpblK 6T KeHMpH
XaumbinraH. OMrek >kaHa coumangblk casicaT MUHW-
CTPVHUH OpyH Bacapsbl Jlasapa JIASAPOBAHbIH maa-
neimaTtbl 6otoHYa, enkene 2014-xbinbl ULIKE allblpbif-
raH 1100 coumangplk KblIaMaT KepceTyYHYH 211u, xe
19 nambI3bl coumangpblk TanwwbIpblKk MEXaHN3MW apKbl-
nyy 6eviekmeT ytoMmaapAblH Ky4y MEHEH aTkapblnraH.

AHTKEH MeHeH enkefde 6yn mexaHu3m 6Gup Kanbin-
Ta KongoHynbawt. Mbii3am YeHemayynyKk KepyHyn Ty-
paT — MyHUUMNanMTET KaH4anblk upn 6onco, an KblamaTt
KepPCOTYYHY ayTcopcuHire Bepyyre OWOHYONYK bIKTan Ty-
paT. AnbetTe byra obbekTuBayy cebentep ga 6ap. YoH
MyHULMNanuTeTTepae aspiyy TONTopayH TOMTonyycy
[a XOropy aHa couuangblk KblamaTTapblH XapaHgblK
KOOM MeHeH Genyulyyre ymTynraH vwTepu da ken. ©3
KesermHae xapaHablk KOOM [[a Kebypeek eHYKKeH, upu
MyHuuMnanuteTTepae GenekmeT yomMaapablH apachliH-
[a aTaaHpawTblk Aa, Kbi3maT KepceTyynepayH canarthl
[a Xoropy, WHHOBaUManapra >kaHa MbIKTbl MpakTukara
KETKUIMKTYYNYK KeHun. OWoHAyKTaH counangblk Tan-
LUBIPbIKTbI OHYKTYPYYAe nuaepnepavH 6upmn enkeHyH 6op-
6op kanaackl Codums acentenepu Aa TaH kanbiyTyy amec.

Codunsa mMyHuuunanuteTvHge 6erekveT yiomaap
coumangpblk KelaMaT KepceTyynepayH A33pnuK xapbil-
MbIH MLKe awblpaT — 30 Kbi3MaT KepceTyYHY MyHULIM-
nanuteT e3y uwwKke awbipat, 29y — bOYra eTkepynyn
BepunreH (EBpobnpMMAanKTVH bik4am [onboopropy-
HYH 3ceBunHeH kapXblnaHraH coumangsik 4ondoopnop-
Ay XaHa KbI3MaT KepceTyynepay KOLIMOroHAao). 2-Ta-

6rnuuaga BOYra GepunreH KbldamaTt kepceTyynepayH
TOMYK 9MeC TU3Mecu KenTupunreH. MbiHAaH ThiLKapbl
coumanblk TanwbIpbIKTbl aTkapyyyvynapabiH atanbiLw-
Tapbl Aa KepCceTyrreH.

©3yHy3 kepyn TypraHgaw, ampbiM yiomgap 6upaeH
awblk gonboopay MwKe awwblpa anat. An aMu kenuynyk
Kbl3MaT kepceTyynep ayblk 6opbopnop — xalan TypraH,
KYHOY3 Kana TypraH, eHyKTYpyy Y4yH, peabunurauusnoo
X.0. TYypyHAe aubinraH. AnbeTTe KblaMaT kepcoTyynepayH
MblHAaW hopMackl Xakibl (U3nKanbik MHPPaCTPYKTY-
paHbl, TYPYKTYYy Kbl3MaTKeprepam, *allooHy KaMCbI3[00
YYYH ONyTTYY YblralanapAbl Tanan keinart. Yiwyn 6opbop-
nopayH ap 6upu TypykTyy 6onyn, anapra MyKTaxaapablH
Kesern cylnmambliH4Ya Kbl3mMaT KepceTyyre >xeHaemayy
6onyw kepek. OwoHaykTaH bonrapusHbiH coumangbik
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2-mabnuya. Cogpusi myHuyunanumemu BOYHyH 6awkapyycyHa emkepyn 6epaeH alipbIM Kbi3Mam

Kepcemyyrnep
Kbi3mat kepceTyy Kbi3maT kepceTyyre couvanabiK TanwbIPbIKTbIH
aTKapyyudycy
“CaHkT-MapuHa” AkbIn xxeHOeMY YekTenyy agamaap “Maanbimart xaHa KoHcynbsTauuanap” Koomayk
YYYH KyHay3ry 6opbop Oupurkmecu
“AnTa cariblH KamKkopayK” AKbln XeHOeMy YeKTenyy “Maanbimart xaHa KoHcynbsTauuanap” Koomayk
agampap y4yH kyHay3ry 6opbop OupurkmecH

Banpap xaHa yii-6ynenep y4yH KOMNEKCTyY
coumanablk KbiamaT KepceTyy

“AHMMYC accoumaumscel” kooMayk oHay (“OHe
XaHa 6ana” 6enymy)

3opayk-3ombynyKTaH xabblpkaraH 6angap y4yH
KpnauncTmk 6opbop

“bangap xaHa ecnypymaep” KooMayk OMpukmecu

Kapoocys kanraH 6angap y4yH 6op6op

“Bangap »xaHa ecnypymaep” KooMayK OMpukmecu

Coumangblk kongoo 6opbopy

NCOMN koomayk Guprkmecu

Mcuxmkanblk oopynyy agaMmaap Y4yH KyHay3ry 6opGop

“Memxnatpuagarel rmobangbik gemunre” KOoMayk

oHay
AKbIN XeHOeMY YeKTenyy agamaap Y4yH KOprooro “Memxnatpuagarel rmobangbik gemunre” KOoMayk
anblHraH Typak-ym doHay

NHTennekTyanablk MyMKYHYYyry Yektenyy 6anaap
YYYH yn-Oynenyk tuntern 6opbop

“banpgap »xaHa MeNKMHAMK’ KooMayK Buprkmecu

“blnbik Codma” coumangbik Kongoo 6opbopy

“Bbangapblbbi3 y4yH” kooMayk hoHay

“KyHkapama” MyMKyHUynyry Yektenyy 6angap yyyH
KyHOy3ry 6op6op (anTa cariblH KaMKOpAYK)

“MCC — Bbonrapusa” kooMayk dooHay

MyMKyHUynyry yektenyy 6angap y4yyH yni-bynenyk
TunTern 6opbop

“banpgap >xaHa MENKMHAMK’ KooMayK Buprkmecu

“blbik EkatepuHa” yii-6ynenyk tuntern 6opbop

“HapucTtenep y4yH ymyT” KOOMAYK OHAOY

WHTerpaums xxaHa coumangplk peabunutaumnsa 6opbopy

“Memxonoruansik nanngeenep 6opbopy” koomayk
GoHay

Kepyycy Hayap agamagapablH coumnanibik
peabunutaums xxaHa uHTerpaumsi bopdopy

BonrapusHbiH A3nsgep Gupukmecnu

Bangap »aHa yn-6ynenep y4yH counangpik Kblamat
KepCeTYYNepAYH KOMNeKcH

“AHMMYC accoumaumacel” KOOMAayK oHAY

“blibik MNeTka” kpnauncTk 6opbopy

“AHUMYC accoumaumscel” kooMmayk hoHay

Bynak: Codunsi MyHnumnanutetuHH Coumangpik U AMPEKLUACHIHbIH MHTEepHeT-canThl, http://dsd.sofia.bg

Tanwelpblk cucTeMacbiHaa KelpreldcTaHra canbiWwTbipMa-
nyy MaaHunyy, MHCTUTYLMOHanabIK abipMmadblbik 6ap —
BGeneKkmMeT YyIOM MEHEH Kbl3MaT KepceTyyre Kenuwmmaep
Keiprbia PecnybnvkacbiHgarbigan (kaHa KP Coumangbik
OHYTYY MVHUCTPAUIMHUH Aa, KblPrbl3CTaHAbIK MyHuumna-
NMTETTEPAMH Oa NpakTuKacbiHaa 6onyn xypreHaen) oup
XbInra amMec, y4 Xbinra Ty3ynet. OWoHy MeHeH bupre co-
uManablK TanwbIpbIKTbl aTKapraH ylomayH 63 mapartsl Aa
Bonywy MymkyH, 6onboLuy ga MyMKyH. Qrepae nMapartsl
6onboco, aHaa aHbl MyHULMNANUTET BEPET, e YoM xa-
para anar.

Coumangblk TanwbIpblKTbIH CYMMAachl KOHKpPeTTYY
Kbl3MaT KepCeTYYHY KapXXbIFIOOHYH CTaHgapTTapbl-
Ha binavblK aHblkTanaTt. MyHuumnnanuteT TapabbiHaH
coumangpblk TanwbIpbIKTbl KAPXKbIIOO cucTeMachl ae-
reHge an ydyH angblH ana TeneM aHblH GaacbiHaH
6onroHy 10 manmbi3gbl Ty3yn Kanblwbl MYMKYH. Kbip-
rblacTaHgaH 6apraH generaumsiga “mblHOan WwapTTap-
Aa TanwblpbIKTbIH CyMMacblHaH kanrad 90 nanbi3gbl
KapXXbINOO YYYH ©3 KapaXaTbl XeTuwcua 6onroH xat
OelriekmMeT yoM Tanwblpblik ananabbl?” gereH cypoo
nanga 6ongy.
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Codmsa myHuumnanutetvHnH Coumangbik v au-
peKumMsACbIHbIH Balwkbl MHcnekTopy Unuana CEJIEKTEP
XallblHa XaHa e3 kapakaTbiHa kKapabacTaH TanwbipbIK-
Tbl KaanaraH yloMm keTepe anapbiH antTbl: “beriekmeT
ylomaa upwv kenempae e3 kapaxaTtbl 6onyLly LwapTt amec.
Cebebun TanwbIpbIKTbIH aTKapbbIWbl XaHa Kbl3MaT
KOpPCOTKeHY Tyypamnyy OTYeTTy, aHblH WYMHOE aHblH
PUHaHcbINbIK 6enyryH 613 an carbiH Tanan Kblnabbls.
MblHAaH ynam KapXblfioo, TpaHwTapAbl Tenee Aa au-
NnblK rpadukke 33. MbliHOan rpadmnKTUH Xapdambl Me-
HeH Bup xarbiHaH 613 UWTK Y3rynTYKKe ydypaTbin any-
YHY angblH anabbl3 >xaHa KepCeTynreH KbiamaTTapabl
Ke3emenaenbys. KnHUM XKarbiHaH 6yn 6enekmeT ytoM-
ra YoH, (OMHAHCHISbIK OOPYYITYKTY anbin kenbent”.

KoHOKTOpAY KbI3bIKThIpraH coumanblk TanwbipbiKTbl
YIOLUTYPYYHYH 9KMHYM OHYTY CbIHaKTbI YIOLUTYPYY XKaHa
OTKepYY XOn-xobonopyHa, CbIHAKTbIK KOMUCCUSHbIH
UwurHe GannanbiwTyy ©Oomngy. Codma MyHMUMNanu-
TeTvHuH CoumnangblK UL OUPEKUMSCBIHBIH AMPEKTOPY
Munka BJTADMMNPOBA cbiHak M3pUsiHbIH HOpMaTUB-
AVIK JOKYMEHTTEepVHAE XaHa Mblii3amaapAa xasbliraH
K0mn-K060mopro binamblik 6TKePYNepyH anTTbl. M3ap Cbi-
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HaKTbl 6TKepyY Tyypanyy bynpykka kon koeT. Ara oLlon
3amaT 60noYoK coumanablk TanwbIPbIKTbIH TEXHUKAbIK
mMungeTn kamteinat (Benvko TeipHOBO WaapbiHAa 6yn
Bynpyk xeTtn 6apaktaH Typat). OWOHAO0N arne CblHaK-
TbIK KOMUCCUSIHBIH Kypambl Oekutunet. Ara apatta
TeMeHkynep kupet: Counangblk MW OUPEKUUACHIHBIH
eKynaepy, ke3 kapangbicbld akcneptTep; Couman-
OblK XapAaM areHTTUrMHWH arlMakTblik 6enymyecyHyH
eKyngepy; Wwaapablk KeHeWTnH aenytatrapbl — CoOLUu-
anablK XapAaMm >XaHa canamaTTblk OOolHYa TYpYKTYy
KOMWUCCUSIHBIH My4erepy; OLLOHAON are M3pAMH CoLm-
angplk Macenenep 6otoH4a opyH bacapbl.

MyHuuunanutet kebypeek KeHynay  Kelamat
KOpPCOTYYHYH MOHUTOpUHrMHEe Oypat. Al calblH Tan-
WIPbIAbLIN TypYy (UHAHCBIMbLIK XaHa nporpaMmaribik
OTYETTOPAOH ThilKapbl apbidgap 60wHYa nnaHayy
XKaHa 4yKyn TeKwepyynep MexXaHusMu Ja MULITENT.
BonroHao pa ©GerekmeT yomaapabl MyHUUMNANu-
TETTUH OKYyNAepy raHa 3SMec, OWOHY MEHEH katap
THeLlenyy MaMmnekeTTuK opraHgapabiH Aa KelaMaTtkep-
nepu TekwepeT. AHTKEH MEHEH CYOBEKTUBAYYIYKTOH,
Xynecys agMUHUCTPaTUBAUK KbiCbiMAap oonak 6onyy
MakcaTblHAa GapAblk Tekwepyynep MamnekeT 6eknt-
KEeH CTaHgapTTapra binavblK WL Xy3yHOery Kbi3maT
KepceTyynepay canbiWTbipyy >XOMy MEHEH Xy3ere
alwblpbinaT.

PernameHTTEepanH XaHa cTaHOapTTapAblH xapaa-
Mbl MEHEH KaTyy Ke3emer Xeprunuktyy e3 angbiHya
Oalwkapyy opraHgapblHa XaHa OenekmeT yomMaap-
ra eHekTelwl 6onyyra Tockoongyk xapatnant. MuHka
BINAOVUMWPOBA BE©Y MeHeH eHeKkTeLlTYKTyH Gaany-

ynyryH esrede 6aca 6enrunegu: “6us 6enekmeT yom-
AapAa YoH xapaTMaHbIK Ky4uTy, pecypcTy Kepyn Typa-
ObI13. Anapabl Tyypa KOnAoHYY MEHEH TypMyLU LIapThiH
Oup Ton xakwblpTyyra 6onot. OWwWoHy MeHeH Bupre
Ov3 anapgbl MyHMUMNAnNAblK counaniblk cascaTtThbl
TY3yyre TapTbin )aTabbl3 XXaHa MyHY XXeH raHa Maarbl-
MaT anMallyy AEeHrasnvHae aMec, KOopAUHALMSAMbIK
opraHgapabl Ty3YY 0Ny MEHEH ULLIKe alublpyyaabbis.
Mwucansl, Mapusira kapawTyy coumaniblk cagacat ma-
cenenepn 6oHYa KOOpANHALMAMBIK KOOMOYK KEHeLU
WLLITENT XaHa an Yeynm kabbin anyy npoueccrHe YoH,
TaacupvH Tunrnsze anat. OwoHgon ane 6usge oop
TYPMYLUTYK Kbipaanga kanraH yr-bynenepre >xxapgam
Oepyy macenenepu 60t0HYa KOOPAMHALMATBIK KEHELL
Oa 6ap. byn keHelwTepanH ankarbiHga 613 xxapaHablk
KOOM MeHeH Guprenukre >xawoodynapablH GakybaT
TypMyLy yiyH ComsiHbIH MyHULMNANablk coumanibik
casicaTblH Ty3yn, ULLKe allblpbIn kenaTabbl3”.

BOYHYH YHY: “BH3 COLMANAbIK HOONKEPYUIUKTH
anfblK WaHa oT4yeT Gepyyre AaspObI3”

Bonrapusgarel 6angap ydyH yoomaapabiH yayTTyK
TYNYHYHYH XeTekunnepuHuH 6upmn Meoprui BOTJAHOB
coumanblk TanwWbIPbIKTbIH ankarbiHAa XeprunukTyy o3
angpiHya Gallkapyy MeHeH XapaHablKk KOOMOYH KbI3-
MaTTaLTbINbIHAH ManHan YbIrbilbl YYYH Y4 HErnsru
wapt 6ap 6onroHyH antaT. BupmHungeH, TapantapabiH
Xannbl Makcatbl 6onyn, 6upn-6mpun Tyypanyy xakwbl
MaanbiMatka 393 6onyw kepek. bawkava antkaHga,
anap GupuH GupK Xakwbl TaaHbin, TYWYyHe GuAMLLK
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WapT. JKUHYMAEH, TapanTap OpTOCYHAA MLIeHUMre
HerusgenreH mamwunenep Tysynyw kepek. byn 6on-
CO Xeke XakTblpyyaaH namga 6onbocToH, Guprenelu-
KeH uwke, BuprenellkeH Aonboopnopro Hernsaenet.
YUyHUydeH, 3KM Tapan TeH, cakTan TypraH KOHKPeTTyy
XXaHa getanayy Xon-xobonop — e3 apa X00Mnkep4ymnmk
XaHa oT4eTTyynyk 6onyyra Tuimw. byryHky kyHae bon-
rapysaga MblHOan wapTtrap Ty3ynreH. AHTKEH MeEHeH
Oyn 6up 3amatTta 6onyn kanraH xok. lNpouecc eTe y3ak-
Ka cosynyn, Tataan xongy 6acein etTy: “BbITbipaHabl,
yaban >xaHa xoonkepunnmkcus bOY exkmeTTyH xaHa
XKEpPrunukTyy e3 angpiHya GalukapyyHyH TeH YKYKTYy
eHekTely 6010 anbanT. ©OHeKTeLUTYK KaHa CEKTOpPNop
apanbik 63 apa apakeT 6enekmeT yiomaapaaH Y4 He-
rm3rm 6arbIT 6otoHYa ThiHGaW 1w anein 6apyyHy Tanan
KblnaT. Anap: KeCUMNKeNNyKTy XoropynaTyy, aKcnepTu-
3aHbl TEPEHAETYY XaHa WHHOBaUuanapAbl Ty3yy; du-
HaHCbINbIK Aa, NporpaMmmarblk Aa ULWMEPAMUK XKaaTblH-
Ja KaTaan oTyeTTYYnyK; YoMy >kaHa gontoopnopay
canatTyy balkapyy. bonrapusgarel 6eriekmeT ytomaap
YLLYI XXONn MeHeH BapaTbiwat, Gupok Byn xeHun amec.
MblHOAH ThIWKapbl XapaHdblKk KOOM YOH, 6anbIKTbiH
Kblp apkachbl CbiMan CTpyKTypara, TUK GannaHbiwTapra,
TyWhyHaepre 33 Gonyw kepek. Arepae MbliHAaw 6onbo-
€O, aHaa ywyHyH 6aapblHa 93 GONroH MblHAAH Aa YOH
banbik — mamnekeT Gepu gereHae anpbim 6enekveT
yloMaapabl Haszapra anbawvT, xe aHOaH ga >kamaHbl —
“aKkn YariHan, éup XyTyn koeT”.

leoprun BOIOAHOBAOyH cesgepy Kblprbl3cTaH-
OblK >XapaHOblK KOOMAYH eKyrnaepy Yy4yH, 6onroHao
aa o6yryHky kyHae Kbiprelda PecnybrnvkacbiHbIH KOO-
MyHOa Oankanbin
XaTkaHgan, enkeHyH
eHyryycyHage BOYHyH
poOnyH 4ykyn Kawnpa
Kapan 4bIryy LapTra-
pblHOA ©3reye akTy-
anayy xaHblpapbl. Yet
enKenyk  TbiHYbINap
Tyypanyy Mbli3am
aonboopyHa  KapLubl
KYpOLLKe KMpumLmn
XaTtbln, Kblprol3CTaH-
ablk BO&Ynap xapaH-
OblK KOOMAYH pPOnyH
dhopmMynnpoBKanooro
apakeT »acan 0Oau-
TawTbl. BUPOK ceKTOpAYH NYMHAETV KONTereH cuctema-
nbIK Kewrennepre Ty 6onywTy. byn kerrennep ywyn
pornay agekBaTTyy XaHa biHaHAbIpYyAan TyLWyHAYpYN
Bepyyre 6yt TOocyyna. BupuHUnaeH, cektop CTPyKTy-
panawTblpbiiiraH 3Mec, an 3MuU KOOM MEHEH Mamrie-
ket BOY amHe BOMroHyH, SMHE MEHEH aneKkTeHepuH
Ken »akwbl TylwyHe anban TypaT. ©nkene benekmeT
ylomaapablH KOOMAYK (OUHAHCHIMbIK XaHa (OUHAHCbI-
NbIK 3MeC OTYET TanLwbIpyy nNpakTukacol 60NroH amec.
byn 6onco 6erekmeT yomaapablH KOLUKOH calnbiMbl
XaHa mamunecu Tyypanyy maanbimaTt 6epmek. Koom
4a, MaMnekeT Aa TONTOMAOMNIOH MaarbIMaTTbiH XaHa
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afeKBaTTyy CTaTUCTMKaHbIH JXOKTYryHaH ynam KoM-
MEPLUUANbIK 3MeC CEeKTOpAyH couuvangblk TaacupuH
Gaanan anbawn xatat. byn xxepae bonrapusHbeliH npak-
TUKacbiH M3ungen kepyy Tyypa 6onmok. bonrapusaa
BOYHyH coumangblk TaacupuH GaanooHyH YNyTTyK
KoHuenuuscel 6ap, an aMyM MaMreKkeTTUH XaHa KOOM-
AYH akyacblHa vwTereH Gapablk yomaap Xbin cau-
blH KOOMIO (QUHaHCLINbLIK (1 MUMAMOH NEBOEH aLUbIK
— BOmKON MEeHEeH apbiM MUIIIMOH €BPOHYH Terepe-
rMHAE akya XYrypTynreHae) xaHa MHaHCbINbIK AMec
OTYET TanwhbIpbIn Typyy TanabblH aTKapbIn KenuLerT.

Bonrapusiga coumangblk TanwbIpblK  MEeXaHW3MWH
KONOOroH xapaHablk KooMayH “Kblp apkacel” aen Couman-
[bIK KbI3MaT KepceTyynepay XeTkMpyyyynep accouuaum-
SICbIH aTaca 6onoT. An coumanabik Kbl3aMaT KepceTyynep
YyerpecyHOe eKMeT MEHEH XapaHablKk KOOMOYH OpPTOCYH-
[la amanor Xypryayyre xapgam 6epun kener.

MuHoBauuAnap 6OY MIWIMHUH BHYMY KaTapbl

Bonrapusgarsl BOYHYH nln MEHEH TaaHbIwyy Gyn
erkegery CEKTopfiop aparblk 63 apa apakeTTVH XaHa
coumangblk TanwbIpbIKTbIH 3EKTUBAYYIYIYH XaHa
nonynspayynyryH TYWYHOYPreH MaaHumyy Mbii3am
YeHeMAYYYKTY aHbIKTOOro xon 6epan. byn — counan-
OblK Yelpene xapaHAblk KOOM yioMOapblHbIH UWNHAE
MHHOBaUMANbIK MyHe3. [lan owon nHHoBaumsa bonra-
pusiHbIH Balukapyy opraHgapbiHa BOY meHeH Kbiamar-
TalwyyHyH Kolym4ya 6aanyynyryH kepceTyn Typar. bu-
pok 6yn yuyH BOY pavibima nsgeHun kenet. bup-sku
Mucan kentupenu. bonrapuaHbiH XKeprunukryy xxama-
aTTapgarbl coumangplk KbiIaMaT KepceTyyrnep NHCTUTY-

TYHYH aupektopy Crte-
Hu NMETKOBA pgeH coo-
nyryHaH MyMKYHYyYnyry
yekTenyy Gangapesl
bap yn-dynenepgay wH-
HOBaLUMSNbIK  KaKTaH
KOMAOOHY  >XambInTyy
Taxpbinbacbl  MeHeH
denyLwrTy. Hon6oop
Y4  MyHMUMnanuTeT-
Te — Cocdhuaga, Ante-
cTte, bana CnatuHaga
nLKe allblpbinraH.
Byn MyHuumMnanutet-
Tep KWWMH MyHUUU-
nangplk aeHraange
Oyn Kbi3amaT kepceTyyHy 6ekuTun anbiwkaH. KbiamaT
KOPCOTYYHYH MaHbI3bl MblHOA: MOOMnAayy >kapaam
TOOY Ty3yneT, aHblH KypamblHa coumnangblk KbldamMaT-
Kep, noronen, NCUXOINOr, fapbirep >kaHa peabunu-
Taumsnoo 6otoHya aguc kupet. byn mobunayy Ton-
TOp TYPYKTYY Herusge MmakcaTtTyy TOMTOPro KupreH
yn-6ynenepre 6apbin TypaT XaHa OwWOon ane yyypaa
OEH CooMnyryHaH MyMKYHYynyry yektenyy 6angap me-
HEH raHa amec, owon yn-oyneHyH Gaiuka mMydenepy
MeHeH ga uw anein 6apbiwat. CteHn NETKOBAHbLIH
Ganacbl 4a AeH COOonyryHaH MyMKYHYYMYry YekTenyy
)KaHa aHblH blpacTallblH4a, MblHAAM Kbl3MaT KepceTyy

3N APAJIbIK TAXKPbLIVIBA
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Xoropky achdekTnBayynykke 33 6ongy — Kenyynyk yn-
Oynenepge GanaHblH canamaTTbirbiHa e abanbiHa
raHa amec, yn-oyne mumHgern e3 apa OannaHbIWTh
bekemgeere ga, mopangblk KNMMaTTbl XaHa yr-byne
MYYEnepYHYH NCUXonormsanbik abanbiH XakwbIpTyyra
Aa OH TaacvupuvH TumMru3gn. MblHOAH ThIlWKapbl Y-
Oynenep apacbiHga OannaHbiw 6ekemaenun, an 6a-
pa-6apa TypyKTyy MyHe3re annaHgbi.

Harbl 6up mucan — Telecare e TenedoH apKbl-

nyy kamkopayk — 6yn xanrbi3 601 kapbl agamgap me-
HEH KyHY-TYHy OannaHbllTbl Kapman TypraH Kblamat
kepceTyy. Kapbl agamaa mobunguk xe waapablk Tene-
(POHrO TyTaLThIPbINraH atavbiH Ty3ynyw 60M0T. AHbI
Oup xony H6acapbl MEHEH
ap Typayy cypoorop 6o-
IOH4a — an-akblibanbiH
anTkaHgaH 6GawTan, Jy-
Kyn Kblpgaanga dMHe
KblfTyy KEPEKTUrnH cypar,
onepaTtopro OGannaHbiwa
anaTt. ©3 ke3ernmHae one-
paTop >xanrbi3 6on Kapbl-
ra Tvewenyy aguctu xe
aTanmblH GpuragaHbl Xu-
B6epeT. MblHAAH ThilWKapbl
TY3ynyLw cbiHGaw TypraH-
Aan xacanraH, 6yn 6onco
Kapbifiap KbIrbifbin  KeT-
ce, Xapgamcbl3 KanyycyH
oonTtypbant. Keneuekre
MblHOAW  Ty3ynywTtepay
epTke, Xe yypynapra
KapLubl Aasipgan ybirapyy
nnaxganyyga.

Coumangblk  Tanwbl-
PbIKTbIH ankarbiHAa ULLKe
awblpbiniraH  6yn  3ku

ponboop TeH coumnanablk

Kbl3MaT KepceTyynepayH

KOMMMNEKCTYYNYIyH KaMm-

TbiraH  Xannbl  WMHHO-

BaLMSbIK MaMureHu

fbupuktnpetr. Ap 6Gup

Xapgamra MyKkTax agam

YYYH coumangbik xxapgam

XaHa Kbl3MaT KepceTyy

6up OynaktaH 6onywy

MaaHunyy. OuwoHayKTaH

Oup Kbl3MaT KepceTyyae

Typayy OarbiTTarbl agu-

CTepavH  OMPUKTUPUN-

WM aHbl KONAOHroHAOoP

YYYH eTe  nanganyy.

OwoHy MeHeH 6upre

MblHO AN KOMMMEeKCTyY

Kblamat KOPCOTYYHYH

MaMITEKETTUK KE MYyHU-

uMnanablk  MeKeMEHUH

BasacbiHOa MyMKyH 6on-

co fa b6eviekmeT yoMayH

GasacblHa kaparaHaa kebypeek apakeTTu, yOakbITThbl
)KaHa ak4aHbl Tanan Kbinapbl TYLYHYKTYY.

MamnekeTTnH “Yn-bynenepay mobunguk couman-

OblKk Kongoo” xaHa “TenedoH apkbinyy kamkopayk”

Kbl3mMaT kepceTyynepay kabbin anraHbl keHynay Oy-

paT. Amun bBonrapusga anapra CO 9001:2008 gereH

MaMrekeTTUK ctaHgapT 6ap. MbiHa ywuHTUR pearn-

OYY XKbIABIHTLIKTAP »XaHa eHyYMAep MEHEH CeKTopriop

apanblk 63 apa apakeT — bOY mMeHeH mMaMneKkeTTuH

eHekTewwTyry bonrapusiga Tamelp xanyyaa. Kelprbis-

cTaHra ga byn TaxpblibaHbl KONJOHyyra a4 Hepce To-

ckoorn 60n60roH Lweknnayy. (M|
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NANQbIK COUNANABIK TAMLWbIPBIK

HOMMYHUKALUANAP,

bOY KoHcopuuyMAaapbl,

WH(IPACTPYKTYpPa

AntbiHan BY3YPMAHKYJIOBA

2013-2014-xbindapbl Kbipebi3 PecriybnukacbiHbIH
11 myHuyunanumemu coyuanlbiK manuwbipbiK Mexa-
HU3MU apKblnyy coyuandbik 0011600p10pdy UWKe albl-
pyyea KupuwkeH. ApmbIKYbIIbIKMYY Kepekmeesnep
KaHmumn aHbIKmarblif, MexHUKalblK manuwbipmanap
KaHmun my3ynzeHy xaHa bOY-amkapyydynap apa-
CbiHOa CbIHaKmap KaHmur emkepyr2eHy myypanyy
MmaansiMammsl  “MyHuyunanumem”  XypHarbiHbIH
2014-xbindaebl Ne4 xaHa Ne8 amalibiH 4Ybleapbl-
NbiwmapbiHaH maba anacbi3  (www.municipalitet.
kg). 2015-xbindbiH xasbiHOa 11 myHuyunanumems-
muH 6aapbl Kamaasn CbiHaKmblKk maHOO0OOH ©MmKeH
beliekMem yromOap MeHeH MyHuUyunandbik coyuanobik
manuwbIpbIKmbl amkapyy myyparsnyy Kenauwum mysyn
Kanbiwmel. [Jonboop amkapyy ¢hasacbiHa KUpOU.

Bapdbik  donboopriop MyHuyunandbik coyuarsi-
OblK manuwbipblK MexaHu3Mu apKblilyy Xepaurnukmyy
brodxxemmeH KapxbinaHam. byn Keipebiz Pecnybnu-
KacblHbIH MYyHUUUNanumemmepuHOe Xepausukmyy
63 andbiH4a bawkapyy opeaaHbl coyuasnobliK Kbi3mam
kepcemyy 6otwoH4Ya Qonboopdy beliekmMem yioMaa
manuwsbip2aH aneaqkel mucandapdbiH 6upu. 11 nu-
nommyk MyHuyunanumem xapaHOblK KOOM ytomoa-
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pbl MEHeH Kbi3MammalwimbIK apKbliyy couyuanoblk
Kelicelinnepdy 4Ye4yce 6OIOPYH XaHa Yeqyull Kepekmu-
2uH kepcemyyde. Xepaunukmyy 6rodxemmepee hu-
HaHcblIbIK KONMOOOHY ©HYKmypyy casicam uHcmumy-
my apkblnnyy [epmaHusi 351 apanbiK Kbi3MammaumbiK
koomyHyH (GIZ) ")apaHObik koomMAy Kondoo hoHOy"
donboopy Kepcemyn xamam.

Omu 2015-xbindbiH anpenuHde donboopsiopdy am-
Kapyyda kaHOal xbiriblumap 6alikanzaHbl, owoHOoU
arne coyuanobiK Kbi3Mam KepcemyyHyH XaHbl MExaHu3-
MUH xaliblimyy npoyeccuHoe aHa CeKmopsop apa-
NbIK ©3 apa apakemme MyHuyunaaumemmep MeHeH
EO©Y-amkapyydynap kaHdal KbllibIHYblibikmapaa Oyy-
wap boneoHy myyparyy Kbicka MaasibiMam bepenu.

Kbiprbi3 PecnybnukacbiHoa MyHULMNanabiK
AEHrasnae MamrekeTTVK coumanablk TanwwbIpbIKTbl
ULLIKe alblpyy npakTukackl Byra yennH 6onroH amec.
Bapablk yeHemauk 6asa MamMnekeTTUK couunaniblk
Tanwblpblkka raHa 3CcenTenreH, an SMu Tanwblpblk-
ybl katapbl Kbiprbia PecnybnukacbiHbiH Couunangpbik
OHYTYY MUHUCTPIUIN raHa Yblkvy. YWyHaaH ynam me-
XaHU3MaN MyHUUMNanAblK [AeHraange kambintyyaa
TanwblpblKYbl KaTapbl XXEPrunukTyy e3 angpiHya daw-

MNMANOT: KbIPIbIBCTAHOAIBI MYHULIN-
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NANABLIK COLUMAIABIK TAMNLWbIPBIK

Kapyy opraHbl, an amMu atkapyydy kartapbl 6eriekmeT
yloMaap YOH KblblHYbINbIKTapra Tyw 6onyn, Tataan
cypooriop, YyeuunbereH YeHemMOMK >XaHa TeXHUKanbIK
Keurennep naviga 6onroHy TaH kanTelpbanT.

“MCT 6otoH4a GlZ/Fonds [don6oopyHyH” anka-
reiHaa ©CU KyYYHYH XeTULINHYE XXaHa MYMKYHYYyry
BonyLwyH4ya MyHUUMNanNUTeTTepre KOHCYNbTaunsnbiK
Xapaam kepceTyn, AOKYMeHTTepanH hopMaTbIH ULLI-
Ten YbIrbin, YeHEMONK KEHEMTEHU TOryKTan, cypoo-
nopro xoon 6epun, oTYETTYYNYKTY Aaspaoo40 xap-
Aam kepceTtyn kenataT. MyHuuunanutetTTep MbliHOan
KblpAaanga eTe KblHanyyaa XaHa ToBoKen4unmkke
Gapbin xaTbllwaTt. AHTKEHN npakTuka 60on6oroHayk-
TaH >KaHbINbIN Kanyy bIKTbIManNAyynyry aa >oropy.
Bbyn ToGokenuunukTepan asamTyyra apakeT >kacan,
OLIOHAOW ane npoueccTUH B0MoYoK KaTblyy4yyra-
pblHa xapgam kepceTyy MakcaTbiHaa ©CU aguctepm
KbIMbIHYbITBIKTApAbl XaHa Ken y3aTblfiraH cypooriop-
Ay KannbinawTbipabl.

KoMMYHMKAUMANDIK Keiireinep

KaHbl MexaHM3aMau XambinTyyaa KblbIHYbIMbIK-
Tap 033pnuk ap Gup kagam cavbliH navga 6onyyaa.
Mwucanel, coumangpbik Tanwbelpblk Tyypanyy XapblsHbl
XalralTbIpyyHy XaHa maarnbiMaT eHeKTYryH anarnbl.
Owon 3amaT KenTereH Cypoosiopro xoon ©6epyyre
Tyypa kengu. CblHaKka KaTbIWbIN XaTkaH GenekveT
ylomMzapra kaHgawm tanantap kotonyw kepek? Couwu-
angplk TanwbIpbIKTbIH aTanblWbliH (TEMACbIH) KaHTWN
Tyypa Ty3yn, MakcaTblH KaHTKeHAe Tak kepceTyyre 60-
noT? [JOKyMEHTTEPAMH TONyK NakeTVH Aasphoo Y4yH
CblHAKTbIH KaTbllyyyyrapbiHa KaH4a ybakblT Gepce
Tyypa 6onot? bByn cypoonopayH avpbimgapsbl “Couu-
anablk TanwelpbIk xeHyHAe” Kbiprbid Pecnybnvkacsl-
HblH MbIN3amMbIHbIH HErM3nHae vyeunngun, Galkanapsbl
Bornco Kblpgaanra xapaila XaHa TepeH OWMOoHynyn
Yyeunnun Typay.

COHKY TEKCTTU TY3reHAeH KWAWH XapbisiHbIH ©3YH
XaunrawTblpyyaa KblMbIHYbIMbIK Xapangel. byn amHere
BannanbiwTyy 60ngy? Kenuynyk myHuuunanuteTTep
arnbICKbl TOOMyy PanoHAOPAO >KaWrallkaH, an Xakka
0obnycTyk xaHa pecnybnukanbik >XypHanucTTep eTe
KbIMbIHYBLINBIK MEHeH eTe anbiwaTt. XXon ane 6up
Heye caaTTbl anbin KOET aHa bup Ton KapaxaT Aa Ke-
TeT. AnbeTTe MHTEpPHEeT apkbifyy >apbisiHbl X1bepyy
Xakwbl 6onmMoK. BUpok xapbist TY3yYHYH 40O0-XambliH,
aHblH MacwTabblH favbiMa ane TenedoHayk 6an-
NaHbIWThl KaHa 3NEeKTPOHAYK KaTTapAbl KONAoHYN
TYLWYHAYPYN 6epyy MyMKYH amec.

XKapbisinapabl KeHUpW TapaTyy >kaHa >xapaHablk
KOOM yroMaapblHa Kowymya maansimat 6epyy 6opbop-
OYK XaHa anmakTblk BOYnapabl MaanbiMgooro >or
adkaHbl MEHeH, CblHakka TabblliTamanap kemn gene
TYLLKEH XOK. MbIidamaa KepceTyreH xon-xobonopro
biNMablK, CblHAKKA KaTbllWyyHYy KaanaraH 6apablk
OenekmeT ytomgap obnyc 6opbopyHaH Xy3OereH Ku-
NOMETP anbICTbIKTa JXaWrawkaH MyHULMNanuTeTke
Xeke e3gepy bapbin, XypHanga kaTTanbin, OWOHAOH
KWAWH raHa TabbllTaMaHbIH hopMacbkiH anbill Kepek
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6onyy. OwoHAyKTaH Wwaapnapaa, MblHAAH ThilKapsl
0bnyc 6opbopropyHa »akblH XanrallkaH aiMakrapaa
CblHaKKa KaTbIWyYyHYy KaanaraHgap XeTuwTyy 6ongy.
An aMK anbICKbl aMakTapdaH CyHywTap a3 TyLwrTy.
OLoHy MeHeH Bupre CbliHakka KaTbllyyHYy KaanaraH
BOY myHuumnanuteTke aku xony bapyyra Tyypa ken-
AV — BUPUHYM KONy AOKYMEHT anbin, Kelpgaan MeHeH
XepuHae TaaHbIWyy YYYH, 3KMH4YM XOory TabbiwTa-
MaHbl 6epyy ydyH. Byn maceneHu anekTpoHayK Kon
TamraHbl KUPrn3yy bikmachkl Yede anaTt. AHbIH xapaa-
Mbl MeHeH BOY gokymeHTTepamn anbicTa Typyn gene
arnblirn, eTkepe anvak.

CbIHaKTbIK KOMUCCHAra KaTblwyy — 6yn abpoinyy,
OLLOHY MeHeH Gupre KblibiH

OH BUp MMAOTTYK MYyHULMNANUTETTUH UYMHEH Bu-
PUHYN apakeTTeH 9fe CblHaK XXeTeeHde raHa eTTy.
KanraH TepTee CblHaKTbl 3KMHYW KONy XapbISrooro
Maxoyp 6ongy.

ANpbIM MyHULMMANMTETTEPAE CblHaKTbiH ©TMen Ka-
nyycyHa 1 raHa gon6oopayk CyHyL TyLkeHy ceben 6on-
€O, anpbiMaapbliHAa TabblwTama Tonyk aMec GOMroH.
MasmyHy, canaTbl )aHa 4OKYMEHTTEPANH MaKeTUHWH TO-
NYKTYry XarblHaH kenTereH TabbllwTamanap Tanantapra
Tyypa KenreH xok. Ken yyypaa OOKyMeHTTep HoTapuan-
AbIK XaKTaH kybeneHaypynreH amec, Coumanabik oHA-
[OH, canblk Kbl3MaTblHaH MaanbiMaT katTap anbiHban
KanraH, kaTbilyydyrnap MamiekeTTVK KaTToo Tyypanyy
KyOenyKkTy KOLUMOW KOMIOH. BUpoK KOMUCCUSAHBIH OTYpY-
MYH 6TKOPYYAS KbIMbIHYbIMbIKTap OKYMEHTTepAn Tyypa
TY3YY XaHa TanwbIpyy MEHEH raHa YekTenreH oK.

Anraykbl OTYpyMAYH XYPYLUYHOS® CbIHAKTbIK KOMUC-
CYSIHBbIH JapameTy XeTULICcK3 akeHn benrmunyy 6ongy.
KomunccusHbIH Kendynyk Myyenepy Tabbiwtamanapabl
KaHTMn Gaanan, Gaanoogo Kawcbl MyHKTTaAp ©3reye
MaaHWmyy porib OMHOW TypraHblH TyLlyHe anbaw Ty-
pywTy. KOMUCCUSIHBIH KypamblHa ambil ©KMOTYHYH
agucTepuw, KEeprunuktyy KeHewwTepauvH pJdenyTtaTra-
pbl XaHa coumangblk 6arbiTTap 6otoHYa NpPonnanK
yloMAapAblH Kbl3MaTKkeprepu KnpreHnHe kapabacrtaH
canaTtTyy 6aanoo Xyprysyy Y4yH AaspAblKTbIH >Kanmnbl
AEHrdanu, U Taxpbinbackl xaHa KeHOyMAepy KOMUC-
CUSIHbIH ap Bup myyecyHae ap kaHgawm 6ongy. Anpbim-
AapblHa KpuTepunnepamH MaaHWUCWH TYLUYHYY XaHa
MblHA@H ynam anapgbliH OnyTTyynyryH ©6aanooHyH
Xannbl YNywyHAe Kepe bunyy KellbiHra Typay.

MbIHAAH ThilWKapbl KOMUCCUSHBIH My4enepy couu-
angplK TanwbIPbIKTbIH MaHbI3blH TOSYK TYLUYHTOH XOK
aHa CblHaKTbIk TabblwTamaHbl 6aanoogo agatra He-
TM3rM KeHyngy OKyTyyra, vul-4yapara XaHa coumangblk
TanwblpbIKTbIH ankarbiHAA Kbl3MaT KOPCOTYYHYH ©3YHO
3MeC, PEMOHTTYK-KYpynyLU uwtepuHe 0ypyn xaTbILTbl.

Counanpbik GeiteKMeT YIOMAAp, KaiAacbiHap?

BOYHyH e34epyHe aHa anapblH coumanplk Tar-
WbIPBIKTbI MLIKE allbipyy AapamMeTuHe TOKTONMO TypraH
Goncok, 6yn Kenyynyk NUNOTTYK yiomaap YYyH Adarbl
6up kevirer 6onay. MyHMUMNaNUTETTEPAUH 6346PpYHAe
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XEPrunukTyy pacMuii KaTtanraH >xapaHablK KOOM YOM-
Aapbl eTe a3 6oMnroHyH acenke anraHga, couvangbik
TanwbIpbIKTbl WULWWKE alblpyy Y4YyH Tuewenyy Tax-
pbibachl, XeHAeMAYYNYry XaHa MYMKyH4ynyry 6ap
BOYHy Tabyy 6up kbiina oop 6onay.

Arimaktapga BOY 6ap. Ww TaxpbimbacobiHa 93
BOYnap pa 6ap. bupok anapabiH apackiHga couumarn-
AblK Kenrevnepay yeyyyre GarbiTTanraH, aHblH NYUH-
Ae MeKTernke YennHkn Kypaktarsl 6angapabl kowwymya
Ounum Bepyy MeHeH KkamcbidgaraH, MYMKYHYynyry
YyekTenyy agamgap, Kapbinap, a3 kamcbi3ganraH yu-
Oynenep MeHeH wuw anein 6apraH gon6oopnopay
ULIKEe allblpyy TaxpblinbacbiHa 33 yomaap A339priuvk
ok bonay.

AHTKEH MEHEeH 3KUHYM XOrny >apbld GepreHaeH
KMWWH CbIHaK KanraH TepT MyHuuuMnanuteTTe ga oTTy.
KomucensaHblH Myyenepy Tanmantapra kebypeek oor
BepreH, Tarblpaak anTkaHga 3apbin 60NroH nNpakTuka-
NbIK TaXpbInbackl, anapAblH ULIMEPOUTMH TacTbIKTaraH
AOKYMEHTTEpM, OLLOHOOW 3ne MaMrekeTTUK opraHaap
angbiHAaa Kapbidbl 60N60roHyH bipactaraH MaansiMaT
kaTTapbl 6ap TabbilTamanapabel TaHgan angbl.

Bopbopayk agucTelukeH BOY, TemaTukanbik TynyHOep
XaHa aHYanblK TepeH agucTeLlnereH YakaH Xeprunmukryy
yloMgap opToCyHAa KOHcopuMymAap aimMaktapga coum-
anablk BOYHYH XeTuwCcn3anrH XeHyyHyH xony 6onyn
acentenet. “MCT 6otoHua GlZ/Fonds [Jon6oopyHyH” aT-
Kapyydynapbl upu ynyttyk bOYaaH kenty kyTkeH. bupok
Byn ymyTTep akTanraH oK — aH4an ylomaap anbICKbl an-
bingapra 6apban kowoLwTy.

AHTKEH MEHEH KOHCOPUMYyMAYH 3KM MUCanbIH O1-
6oop Taba angbl — Tory3-Topo panoHyHga 6enrunyy
owTyk BOY — “Ap 6up 6ana yn-6yne” koomayk choHay
xeprunuktyy BOYnap — “YmytTyy Hapucte” xaHa “TT
AnakaH” MeHeH koHcopuuymra bupuktu. byn gonbo-
opay WLWKe allblpyyaa ©eHeKTelTepayH MungeTTeH-
mMernepwu Tak aHblktangbl. “TT AnakaH” KooMayK ytomy
Kapranblk ambingblk anmarbl MEHEH Guprenukre pe-
abunutaumansik 6opbopay Ty3yy 60toH4Ya MW anbin
Oapca, “YmMyTTyy HapucTte” KOOMAYK YOMy aTa-aHe-
nepan mobungewTvpyy, anapiblH akTUBAELUYYCYH
Ky4TeHAYpYY, KankTbl gonboopayH uwmepgurn Tyy-
panyy maanbsiMgoo GowoHYa umwTepan XKypryseT. “Ap
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6up 6anara yn-6yne” kooMmayk POHAYHYH MUNAETUHE
b6opbopay xabayy, Kelamatkepnepau, ata-aHenepau,
xeprunuktyy BOYHyYH KkbiamaTkeprnepuH xaHa XXOb
OKyNaepyH Ty3ynreH GopbopayH TYPYKTYYynyryH kam-
CbI3400ro yMpeTyy kupeT. Byn KelaMaTTalTbIKTbIH
HaTbIXacbliHAa xeprunuktyy BOYHyH papameTu
©CeT AereH YMyT YOH. JKMHYM mmucan katapbel Tanac
obnycyHpaarel ©MypanuneB AAHbI anTcak 6onot. byn
Xepae enkene benrunyy obnyc 6opbopyHaa opyH an-
raH “Arken” BOY ponboopay xeprunuktyy >Kawitap
KEHeLUN MEHEeH KoHcopuMyMAa aTKapbln xaTtar.

Hon6oopao “Bapsar” kaTapbl “XKalutapabl @HYKTYPYY
WHCTUTYTY” KOOMAYK Buprkmecu ybiryyga. byn — buww-
KeKTe xanralukaH, bupok Taw-Kemyp waapbliHaa 6TKeH
CblHaKTa XeHMN anraH xawTtapAblH upn 6eriekmeT
ytoMmy. MyHy OH Taxpblnba katapbl kapaca 60n0T1. AHT-
KeHV 0on600opAYyH XbIMbIHTbIMLl 6OKOHYa LWaapaa xalw-
TapablH Xurepayynyry ecyn, an amm gonboopayH an-
KarblH4a Ty3ynreH mMaanbiMaTt 6opbopy Keprunmkryy
XawTtapablH 6enekmeT yloMyHyH nanga 6onyycy yyyH
asHT4a 6onyn 6epuLn MyMKYH.

Coumanablk MHPACTPYKTYPA — MaMNEKETTHH MUNJETH

XKeHyydyy BOYHy TaHOoO XaHa aHgaH KUAWH Chbl-
HaKTbIH XbIMbIHTBIKTAPbIH XXapbIsnoo 6yn Tataan xon-
Ao BackbldTapablH 6upun raHa 6ongy. Amu GynpyTma-
Yyblap MEeHeH aTkapyyyynap gonboopay TakTallbim,
TonykTan, gonboopady MWKe awblpyy, aHbiH aHaaH
KMAMHKM TYPYKTYYNYryH Kamcbi3goo 6otoHYa nnaHaap-
ra TyseTyynepay kuprusuw kepek ane. Coumangblk
TanwbIpbIKTbIH aTkapyyyvynapbl TEXHUKamMbIK dKCnepT-
Tep MeHeH BUprenmkTe PeMOHTTYK-KypynyLl uTepu-
He KeTuy YbIrbiMgap KaHyanblk peangyy Yarbiigbipbii-
raHblH aHbIKTOOrO TMMLW Bonyy.

2015-XkbINgblH SiHBapbliHAA coumangblk Tanwblpbik-
Thbl MLIKe awbipyy npoueccy bawTtangpl. AHbIH BUPUH-
yn Benyry pemoHTTYK-Kypynyw nwtepu 6ongy. Hernsm
3Me PEeMOHT aHa KypynyLu coumangblk TanwblpblKTbIH
benyry 6onbow kepek ane. Ara KeTKeH KapaxaTr Co-
unangbelk Kbl3aMaT KepceTyyre apHanraH. bupok 6ap-
AblK  MyHUUMnanuTeTTep XaHa BOY-atkapyyyynap
YOH Kenreure Tyw 6ongy — xamaatTapAa coumangblk
Kbl3MaT KepceTyy YYyH 3apbinl 6OMroH UHMPacTpyKTy-
pa ok 6onyn 4blkTbl. Byn kevireigyH TaMbIpbl TEPEH.
CoBeTTep co3y MaarnbiHAa KenTereH counanibIK Xak-
TaH asipnyy xxapaHgap kebyHue xabblk TUNTErn aTanbIiH
MeKeMenepaeH raHa Kblamat kepceTyyHy andvy. Muca-
nbl, MYMKYHYYNyry uektenyy Gangapabl pecnybnuka-
HblH BynyH-OypuyHaH Gup Heye WHTepHaTTapra anbin
kenuwyy. MblHOaH ynam enkeHyH Kenmdynyk anmakra-
pblHAa MblHAAW Typ4ery Kbi3maT KepceTyy YYyH apHan-
raH umapatrap A33pnuk ok 6onroH. Anap Kbiprbis-
CTaH 3areMeHAMK anraHgaH KWAWH Jene KypyrnraH oK.
OwoHayKTaH MmapaTtTbiH XOKTYry counangblk KbiamaTt
KepCcoTyy YeMpecyHAery e3eKTyy kewnremnepgayH oupu-
He amnaHgbl. byn maceneHn yeuyyy MeHeH MamnekeT
anekteHnw kepek. Cebebun MyHuMUMnanuTeTTeEp Aa,
XeprunukTyy 61omxeT Aa MblHAAM Kenemaery kanurtan-
AbIK canbiMAbl KETOPYM KeTYYre asbipbiHYa Aasp amMec.

-
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MyHULMNANAbIK COLHANABIK
TaNWbIPbIKTbIH GYAPYTMa4biNapbIH
MaHa aTKapyyuynapbiH OKYTyY

Maspum CEMUTOBA

“MCT 6otoHua GlZ/Fonds gonboopyHyH” ankarbiH-
aa 2015-xbingbliH dpeBpanbiHga coumangblk Taniwbl-
PbIKTBI aTkapbin XatkaH 11 MyHUUMNANUTETTUH XaHa
BOYHyH ekyngepy Y4yH “©OMHAHCBINbIK OTYETTYYIyK”
XaHa “MOHUTOPWHT XXaHa TYPYKTYy eHyryy” Temanapbl
OotoHYa TpeHuHrgep yrowTtypynay. Ap 6up MyHuumuna-
nnteTTeH GelwTeH xaHa BOY-aTkapyydygaH akvaeH
OKYI KaTbILWThI.

TpeHuHraep Katbiwyyyynapabl UHAHCBIIBIK OT-
yeT OepyyHYH 3pexenepu xaHa Xomn-xobonopy, Mo-
HUTOPWHT >xaHa Gaanoo Xypry3yyHyH apexenepu me-
HEeH TaaHbIWTbIpyyra GareiTTanrax.

TPEHUHIAVH KaTbIWyy4vynapbl KaTapbl XeprunumkTyy
e3 angplHya balkapyy opraHgapbiHbIH atbiHaH “MCT
OotoHuya GlZ/Fonds [don6oopy” MeHeH uw anbin
OapraH koopAvMHaTOprop, Aemunrenyy TOnTOpAyH
MyYenepy, anbingblk kKaHa LaapAblKk KeHewTepauH
genyTtaTTapbl, OLLOHAOW 351e (PMHAHCbI-3KOHOMUKaIbIK
SenymaepayH >xeTekyunepu uYakblpbinrad. Couwmarn-
OblK TanwbIpbIKTbl aTkapyydynap TapanTtaH ponbo-
OpAYH XeTek4mrepwu xaHa byxrantepnepu KaTbiWThl.
TpeHuHroepon ©Tkepyy MeTOAMKacbl WHTEpakTuB
NPVHUUNTEPUHE, aHblH W4YMHOE TOMTOPAO WLITeere
*aHa “CYPOO xana XXOOIT” (Cx>K) ceccusicbiHa He-
rm3genreH. CxoK ceccusanapbl 6apablk KaTbilyy4dy-
napra coumanblk TanwblpbIKTbl XXaurawTbipyy, ULIKe
awblpyy Macenenepu 6otoH4a ga, XXOb opraHgapbl-
HbIH UWMHAern 6awka macenenep 60toHYa ga KBanu-
dukauunanyy opyuarKanbik KOHCyNbTauuanapabl anyy
MYMKYHYYNyryH 6epaw.

benrvnen keTyy Kepek, TONTOpAO WWTee, Tpe-
HWUHTOMH KaTbiWyydynapblHbIH TaXpblibacbliHa aHa
nnaHgapbiHa HermsgenreH martepuangapgbl aHgaH
apbl kepceTyn Oepyy Taxpbiiiba anmailyy, e3re4ye

coumangblk TanwblpblkTbiH BOY-aTkapyydynapbIHbIH
eKyNnaepy YYyH TapMakTblk 6arinaHbiwTbl 6awToo
YUYH XaKLwbl gem 6onyn 6epau.

TpeHVHravH nporpaMmanapbiHa biflanblK, OKyTYyY-
HyH OUpPMHYM KyHY coumangblk gonboopnopgy Wiike
awbIpyy xaHa anap 60tHYa UHaHCEINBIK OTYEeT Tan-
WbIpYy MacenecuHe apHangbl. JonboopayH aguctepu
Tatbsiva BEJNTELIKASA xana Aiiryn BAVBILUBAEBA cu-
HaHCbIMbIK 63 apa ACEeNTELYYHYH apexenepu, oT4eTTy-
ynyK >xaHa gonboopnopay MLKe alblpyyHYyH LapTTapbl
Tyypanyy keHeH antbin 6epuwti. OWOHOO0M 31e caTbin
anyynapablH Xon-xobocy, AOKyMeHTTepan Ty3yy >aHa
KONMAOHYMraH rpaHTTbIK KapaxaTtap Tyypanyy oT4yeT
Tanwelpyy Tyypanyy macenernep Kkapangbl.

TPEHUHIAMH 3KMHYM XKaHa YYYHYY KYHOOpY MOHW-
TOPWHT aHa 6aanoo TYLYHYKTOPYHe apHanbIM, KaTbl-
WwyyJdynapga anapgpbl eTkepyy YYyH KaHgam acnantap
KOMAOHynapbl, KMM eTkepe anapbl Tyypanyy ounyy
MYMKYH4Yynyry 6ongy. MeiHga katbiwyydynapra Jon-
6oopayH agucn CyntaH MAVIPAMBEKOB xapaamra
Kenan. AHbIH KeMery MeHEH KaTbllyy4yrap MOHUTO-
PUHIOM CMCTEMa KaTapbl Kapamn uYbirbif, MOHUTOPUHT
XaHa 6aanoo (MxB) ayouTTeH, nHcnekumsigaH aHa
n3nmngeeneH aMHecu MeHeH arbipmarnaHapbiH; BMxb
TOOYH Ty3yy npoueccuH Tankyynan, BMXB ToOyHyH nLu
nnaHbiH, JonboopayH TypykTyynyry 6owoH4Ya nnaHabl
MLITen YbIrbIWThl; aTKapblnrad nwrtep Tyypanyy bMxb
TOOYHYH OTYeTTOpY, aHblH hopmanapbl, MyH/ALMNan-
OblK coumanbIk Tanwbipblk 4ONOOOPYH ULLKE albIpyy
OoOloHYa anblHraH TpaHwTap OOlH4Ya OTYEeTTOpPAYH
dopmanapbl MEHEH TaaHbILWbIM, TanKyynawThbl.

byra kowymua [on6oopayH topucttepm HypauH
KYMYLWBEKOB >aHna Bekbonotr BEKVEB gon6oopay
VLLKE albIPYyHYH XYPYLyHAe navga 6onywy bIKTbl-

Mar CypoOSiOpAy YeUYYHYH IopuamvKanbiK Xor-
XobonopyHa ©OalnaHbIWTyy KaTbiWwyy4ynap-
AblH CypOoOriopyHa »oomn 6eputu.

TpeHuWHr ydypyHaa KaTblLyy4ynap KeTepreH
CypoOriopayH,  TankyynapablH  KblAbIHTbI-
rbiH ©OHYKTYPYY cascaT MHCTUTYTY aHgaH apbl
OHOKTOLLTOP MEHEH KeHeLlyy YYyH AblkaTt Tan-
Kyynan, unuktegun. TpeHuHranH 6apabik kaTbl-
wyyyynapbiHa ()KOBO xxaHa BOY ekyngepyHe)
coumangblk  TanwbIpbiKTbl  XaWrawTblpyy-
HYH XaHa MLKe alblpyyHYyH ankarbiHga WLl-
apakeTTepan TUUULITYY aTkapyy YYyH OOKy-
MEHTTEepAUH ynrynepy 6epungu.
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Couuanabik
TanwbIpblKTapAbIH
aTKapbINbILLbI

MNynaum WWAMWAONHOBA

tHanan-A6apa o6nycyHyH YaTkan paiMoHyHAarbl
Hanbiw-Hbia AA: “banactad” ponooopy

KaHblw-Kbisiga apTbiKYbINbIKTYY MacereHun TaH-
Jan anyy npoueccuHuH 254 kaTbllyydycy XamaaT-
Tarbl ©3rede MaaHWnyy XaHa aktyangyy couuaniblk
Keuren Oyn — canaTTyy MeKTenke YernuHkn Tapbusira
XaHa 6unum Gepyyre KETKUMUKTYYIYKTYH YekTenyy
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GonroHyH aHbikTawThl. OWOHAYKTAH MyHULMNanu-
TeT “KaHbiw-Kbig AAga 2 xalwtaH 6 »allka YernHKM
KypakTarbl 6angap y4yH kowymya 6unum 6epyyHy
)aHa ceprek ac anyyHy yruwTtypyy”’ Temacbl 6oroH4Ya
coumanablk TanwbIpbIKTbl aTkapyyra CblHaK ©TKepyy
YeunMuH Kabbin angbl. CbiHaKTbIH XeHyydycy 6onyn
“TOC Kypynyw” KY Tabbingbl. MyHuumnangbik co-
umMangblik TanwblpblkTbl 3deKkTUBaAYY aTkapyy YYyH
18 knwmngeH TypraH GupreneLlikeH MOHUTOPUHT XaHa
6aanoo Toby Ty3ynay. AHbIH KypaMblHa XamMaaTTblH
nuaepnepw, ambin 6KMOTTYH aguCTEpW, XXePrumnmkTyy
KEHELITWH AenyTaTTapbl, couuanablk MekemenepauH
Kbl3MaTkepnepu kupav. bBUpnHuM TpaHLWTBIH ankarbiH-
aa “TOC Kypynywy” KY TemeHkygewn nwitepau atkap-
Abl: eTkepynreH TeHaepanH HernsmHge “Kovopbaes K’
YK xaHbl amepek xacagbl (6angap kaHa myranumaep
YYYH OTypryuTap, ctongop), Kanbiw-Kbis xxaHa Anrbip-
XKan ambingapbiHgarel 6ana Gakvanapga  akvaeH
G6enme GenyHay, 20eH 6 xalka YennHkn 75 6anaHbiH

-
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TU3MeCWU Ty3ynay, CblHAaKTblH HerusuHge 5 neparor-
Tapbuadbl TaH4anbIN anbiHAbl, 3 caaTTaH 2 HeeMeTTe
oKyy eTeT, 5 xony aublk cabaktap eTkepynay, X6b
opraHgapbl MeHeH OuprenukTe aTkapbifiraH uwtep
Tyypanyy maanbimaT Gepyy 60roH4Ya KoOMAyK yryy-
nap etty. Jon6oopay wviike alwblpyyna eHekTeLuTep
— YaTtkan panioOHyHYH MaMnekeTTUK agMUHUCTpaLmns-

Cbl, pavioHayk 6unum G6epyy 6enymy, KaHbiw-Kbis an-
biNblHAarbl “debypawka” xaHa Awnrbip->Kan anbinbiH-
parbl “AnTbiH-Belunk” 6ana 6akyanapbl.
“TOC Kypynyw” KY meHeH 6arinaHbiw xonaopy:
(+996) 777 731 192, aneKkTpoHOYK Oapek:
kanysh-kya@mail.ru, saikal0814@yandex.ru,
Cawnkan6y ABObIJTOAEBA.

Kapa-Ken waapb! (Hanan-A6apa oonycy):

Kapa-Ken waapblHOa apTblKYbIfbIKTYY Keurengy
TaHgan anyy npoueccuMHuH 503 KaTbIlyy4ycy OEH CO-
OnyryHaH MYMKYHYYNyry 4Yektenyy Oangapra anap-
OblH JapameTvHe Xxapalwa kowymya ounum Gepyy
XaHa Tapbusanoo y4YyH wWapTTapablH JKOKTYTyH >Ka-
MaaT YYyH e3rede MaaHWiyy XXaHa akTyanayy couu-
angblk mMacene KaTtapbl aHblkTan anelwTbl. “Bangap
©eTeH 60on6onT” OONGOOPYH MWKe alwbipyy OotoHYa
coumangpblk TanwblpbIKTbIH aTKapyy4ycy katapbl “Ait-
Mupa” KooMayk coHAy TaHganbein ansiHabl. Jonbdoop
MYMKYHYYIYTY YekTenyy agamaap yy4yH 6opbop Tyayy
MakcaTblH Ke3genT. An >xepae OWoHOOoW agamaap-
OblH MYMKYHYYIYKTOPYH 6HYKTYPYY YYyH LiapTTap,
canamMaTTbIKTbl KO4OO cucTemachl Ty3ynyn, anap
amrek 6asapbliHOa Tanan KbifbIHFAH KeCUMTepre OKy-
TynywaTt. MyHuumnangbik coumangblk TanwblpbIKTbl

“banpap 6eTeH 60n00MT” Aon6oopy

acbdbekTnBAYY atkapyy yy4yH 8 agamaaH TypraH 6up-
reneLwKkeH MOHUTOPUHI XaHa Gaanoo Toby Ty3ynay.
AHbIH KypamblHa xamMaaTTblH Nuaepnepu, awbin
OKMOTTYH afuCTepu, XEpPrusnkTyy KeHEeWTWH aeny-
TaTTapbl, couMangblk MekeMenepauvH KbldamaTkepre-
py Knpau. BupuHum TpaHWwTbIH ankareiHga “AnMunpa’”
KOOMAYK (boHOY TOMEHKYAeW MLITepau aTkapabl: pe-
abunutaumansik 6opbop oHOonay; 3KM coumnangpik
Kbl3MaTKep WLWKe anbiHabl (FOPUCT KaHa MCUXoror);
peabunutaunsanoo, ounmum ©Oepyy, NCUXONOTUSNbIK
XaHa lopuavkanbsik Keld3maT kepceTyy nporpammana-
pbl ULLITENUM YbIKTbI; LEH COOMYryHaH MYMKYHYyyry
yekTenyy 128 Gana aHblikTangbl; g4onbdoopayH Mas-
MYHY >XaHa TYPYKTyynyry, GuprenewkeH MOHUTOPWUHT
TOOYHYH nnangapbl Tyypanyy KaTbilyydyrnapra maa-
neiMaT 6epyy y4yH TErepek CTon yrowTypynay.

Hon6oopay vike awbipyy GolOH4Ya BHeKkTeLuTep:
Kapa-Ken waapbiHgarsl Ne88 kecunTuk nuuenu, wa-
apablk coumanablk Koproo 0allkapmansbirbl, lWaapabik
o6unum 6epyy balukapmanbirbl, KP ©kmeTyHYH XKanan-
Abap obnycyHaarbl bIirapbiM YKYKTYY OKyIYYyry.

“Anmunpa” KO meHeH BainaHbiLlyy yYyH:

(+996) 772 663 122, (+996) 551 171 438,

anekTpoHAyk aapek: Pf-aymira@mail.ru,

Anapkyn MALLAEBA, Anuypek ASUMKAHOBA.

tHanan-A6aa o6nycynyH Tory3-Topo pailOHYHAQrbl
Kapranoik AA: “KyHaysry peabunutauusannik 6opoopay
auyy apKbinyy MyMKYHYYAYTY yeKTenyy 6anaapAbix
aflanTaLMUAChl HaHa peabunuTaLuAcLl” fonboopy

Kapranblk AAfa apTblKYbINbIKTYY Kenrengy TaHaan
anyy MpOLECCUHMH 242 KaTbllyydycy MYMKYHYYyry
yekTenyy OangapablH aganTauusicbl xaHa peabunu-
TauMsAChl YYYH LIapTTapgblH KOKTYIYH XamaaT YdyH
e3reye MaaHWIyy XXaHa akTyangyy couuangplik Macene
KaTapbl aHblkTan anbiwTbl. Coumangblk TanwblpbIKTbl
aTkapyydy gen “Kynaysry peabunutaumsansik 6opbop-
Ay adyy apKbllyy MYMKYHYyNyry vektenyy 6angapabiH
ajanTtauusicbl xaHa peabunurauusicel” LoNOOOpPYH cy-
HywrTaraH “Ap 6up 6Ganara yn-6yne” koomayk oHay
TaHdanbin anbiHabl. Jonboop Kapranbik avibinbiHAarb
[EH CoomnyryHaH MyMKYHYynyry Yektenyy b6angap xaHa
00p TYPMYLITYK KblpAaanga kanraH 6angap MeHeH yii-
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Bynenep y4yyH agantauusinbIK xaHa peabunuTauusnbik
Kbl3MaT KepceTyynepay Ty3Yyy XaHa eHYKTYPYY apKbinyy
WwapTTapAbl Ty3yy MakcaTblH Ke3gent. MyHuumnangbik
coumanblk TanwblpbIKTbl 3deKTUBAYY aTkapyy Y4yH 7
agjamaaH TypraH buprenelkeH MOHUTOPWHT aHa Oaa-
noo Toby Ty3ynay. AHbIH KypaMblHa amaaTTbiH nuaep-
nepwu, anbin eKMETTYH aauCTEPU, XKEPTUMNKTYY KEHELUTWH
genytatTapbl, couvangblk MeKemenepauH Kbl3maTkep-
nepu kmpau. bupuHum TpaHWTbIH ankarbiHga “Ap 6up
banara yn-oyne” KO TemeHkymen uwtepan aTkapAbl:
£onboopAyH uw-4apanap nnaH-rpadpurn NwTenun Yblk-
Tbl; “Ap 6up Ganara yn-oyne” K&, “TT AnakaH” KY xaHa
“YmyTTyy Hapucte” KY opTocyHaa KbiamaTTawTbiK Tyy-
panyy yd TapanTyy Kenuwmm Ty3ynay; UKe awblpbibin
XaTkaH gonboopayH MakcaTTapbl, MUNAEeTTepu xaHa at-
Kapyydynapbl Tyypanyy maansimat 6epyy makcaTbiHAa
nonboopayH 6eT avapbl oTTy; AA GOlHYa AeH Coony-

NANObIK COUMANABIK TAMLWbIPBIK

ryHaH MYMKYHYyNyry Yektenyy GangapgbiH MaanbiMat
6aszacbl Ty3ynay; KyHoysry peabunutauusnbik 6opbop-
OYH Kbl3MaT KepceTyynepyHe MykTax b6onroH 25 Gana-
[aH TypraH TonTy TaHgan anyy 60tHYa nwTep Xypyyae;
KasapmaH aibinbiHaa wxapara anbiHraH 6atvpae 6op-
bopoy advyyra paspablktap kepynyyze. [Jon6oopay
uwke awblpyy 6otoH4Ya eHekTewTep: “TT AnakaH” Ko,
“YmyTTyy Hapucte” KY, “Kblprbi3acTaHgblH TYLITYryHOery
Couuangblk negarorgopAyH coto3yHyH ekynuynyry” KY,
panoHayK coumangblk eHYKTypyy Oalukapmansirkl, pa-
oHAyK 6unum 6epyy balkapmaneirsl, KazapmaH aribinbl-
HbIH Yn-6ynenyk meamumHa 6op6opy, Torys-Topo paio-
HYHYH MaMIeKeTTUK afMUHUCTPaLMSChI.

“Ap 6bup 6anara yn-6yne” KO meHeH 6annaHbiLL >on-
gopy: ( +996 3222) 56 590, (+996) 772 206 537, (+996)
555 855 508, anekTpoHayk gapek: family-to-everychild@
list.ru, 3anHan SLWMYPATOBA, Macyna AHAPEAEBA.

batkeH o6nycyHyH Jlednex paioHyHAaarb! Katpan AA:
“banfapabii 6UnMM GepyycyHe HHBeCTULHAN0O™ Aondoopy

KatpaH AAga apTbIKubInbIKTYY Kerrenay TaHgan anyy
npoueccuHunH 536 katbiwyydycy 6ana 6akyara 6apbaraH
GangapablH eHYTYYCYHYH TOMEH OEHI33MH XamaaT Y4yH
©3re4e MaaHunyy XaHa akTyangyy couvangplk macene
KaTapbl aHblKTan anbiWwTbl. MyHMUMOaNapiK coumangplk
TanwbIpbIKTEIH - aTkapyyyycy fgen “bangapgbiH 6unum
GepyycyHe MHBEeCTMLMANOO” 4ONBOOPYH CyHywwTaraH “Un-
caH Jlennek” koomayk dooHAy TaHaanbin ansiHAbl. Jonbo-
op 24eH 6 Xallka YelvHKu Kypaktarbl 6angapablH Mek-
Tenke YennHKM 0aspabirbiH XaKWbIPTYY YYYH WwapTTapasl
TY3YY Oy MEHEH MeKTenKe YeNnHK/ KypakTarbl bangap-
OblH 0asipObIrbiH YIOWTYPYY, aTa-3Henep xaHa negaror-
40P MeHeH OaapnallyyHyH KeHOYMASPYH YpeTyy MEHEH
OunuManMH Typayy TapMakTapblHa MaanbiMaTt fepyyuy,
Yblrapmaubin XON4Op XaHa OKOH apKbllyy KbI3bIKTbIPYY
BoloHYa Kbl3mMaT KepceTyy MakcaTblH ke3gent. MyHuum-

nangblk coumangblk TanwblpbIkTbl 3ddeKkTMBaAYY aTka-
pYyYy YYyH 7 agampaH TypraH GupreneLikeH MOHWUTOPUHT
*aHa 6aanoo Toby Ty3ynay. AHbIH KypaMblHa xamaart-
TbIH NnAepnepu, anbin eKMOTTYH aanCTEPU, KEPrUUKTYY
KeHeWTnH faenytatrapbl, couMangblk MekeMenepauH
Kbl3maTKeprnepu Kupau. BUpuHYM TpaHWTbIH ankarbiHaa
“‘NHcan Nennek” BOY TemeHkydew wuwTepan aTkapabl:
Bangapabl eHykTypyy 60pbopyHyH MMapaTbiHa xabay-
ynapabl caTbin anyy, aMepeKkTepamn XeTKUpYY XaHa op-
HOTYy OOKOHYa aublk CbiHaK; “MekTenke YenHKN Mekeme
pgereH amHe?” (MekeMeHVH Kbl3MaTKEPUHUH KbI3MaTTbIK
mungeTTeHmenepu) TemacbiHa 30 KUWK yYYH METOAMKa-
nblk cabaktap; bangapabl eHykTypyy 6opbopyHa Kbiamart-
Kepnepauw TaHgan anyy 6otoHua cbiHak eTkepynay; “ban-
JapablH 3pTe XeTUnyyCyHyH maanucu. “KPpa mektenke
YyenmnHkn bunum Bepyy xeHyHge” Meiidam” TemacbiHa
MeKeMeHWH KbldamaTkepu GonyyHy kaanaraHgapra MeTo-
AnKanbIK oKyynap eTkepyngy. on6oopay uilike awbipyy
BotoH4a eHekTeluTep: Jleinek pavioHyHYH MaMmekeTTuK
aAMUHUCTPaUMSCHI, paoHayk bunum 6epyy benymy, Nc-
(haHa waapbiHaarbl “bapybiH’ 6ana 6akya.

“Uncan Jlennek” K meHeH GannaHbILw Kongopy:

(+996) 3656 50 104, (+996) 773 427 932,

(+996) 770 691 184,

3NeKTPOHAYK Aapek: insan_leilek@rambler.ru,

CarbiH6ek CEVOATVEB.

Tanac o6nycyHyH Tanac paioHyHparol Kek-0if AA:

Kek-Oi AApa apTblkYbIfbIKTYY Keurengy TtaHaan
anyy npoueccuHuH 276 KaTbIlyy4yCy MeKTenke 4eun-
WHKN BUNmM 6epyyHYH TOMOH AEHM33MNMNH XamMaart Y4yH
©3re4e MaaHWnyy xaHa akTyanayy coumangpik mace-
ne KaTapbl aHblKTan anblLWThl.
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“bu3 MeKTenke faapobi3” fonéoopy

MyHuuMnangbik coumangblk TanwbIpblKTbIH - aT-
kapyy4ycy 6onyn “Bu3 mektenke fasipbbid” gonboo-
pyH cyHywTaraH “Aiken” xapaHAblK Aemunrenepau
BHYKTYpYY 60opbopy” KY TaHgansin anbiHAbl. Jonbdoop
MekTenke GapbaraH Gangap y4yH MeKTenke YenrHKu

MNMANOT: KbIPIbIBCTAHOAIBI MYHULIN-
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AasipObIrblH YIOWTYPYY MakcaTbiH ke3aenT. MyHuum-
nangblk counanablk TanwblpblkTbl 3EKTUBAYY aT-
Kapyy yd4yH 5 agampaH TypraH GuprenelukeH MOHW-
TOPUHT kaHa 6aanoo Toby Ty3ynay. AHbIH KypambiHa
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XamaaTTblH nuaepnepu, anblyi eKMeTTYH agaucTepu,
XKEPrUMNUKTYY KeHeWTUH JenyTatrapbl, couunaniblk
MeKeMenepavH KblaMaTkeprepu Kupau.

BupnHuM TpaHWThIH ankarbiHaa “Anken” )xapaHablK
aemunrenepamn eHyktypyy 6opbopy” KY TemeHkyaen
VwITEepan atkapabl: Kypynyw maTtepuangapbiH caTtbin
anyyra TeHgep etkepynay (“Mambeiposa A.” XKW), 6an-
Aap asiHTYachl XXaHa 4aTblp Y4yH MaTepuangap catbin
anblHbIN, OpHOTYNAY (2 CenknHyek, 2 xbinrask aebde,
2 603 yn), “bus mekTtenke Aaspbbi3” AONGOOPYHYH
6eT avapbl 6ongy (makcaTTapbl, MUngeTTepu, aTka-
pbifraH uwTep Tyypanyy) kaHa “MamnekeTTuk couu-
angblk TanwblpbIk XeHyHAe” KP Mbiidambl, owoHaom
ane KMLW ernkenepyHae xaHa EBponaga mamneket-
TVIK TanLWbIPbIKTbI ULLIKE albIPYYHYH MbIKTbI NpaKTuKa-
Cbl Tyypanyy maansimaT 6epunaun. [Jonboopay uiike
alblpyyfa eHekTewTep: Tanmac panoHyHyH Mawmre-
KeTTUK agMUHUCTpaumschl, “Acens” 6ana 6ak4achi.

“Anken” xxapaHblK Aemunrenepamn eHyKTypyy

6op6opy” KY MeHeH BarnaHbiLlyy Y4yH:

(+996 3422) 53 967,

3NeKTpoHAYK aaperu: cidcaikol@gmail.com,

N'ynmmpa TEMUPBEKOBA.

Tanac o6nycyHyH Tanac paioHyHAarbl BMypanueB AA:

OmypanueB AAda apTbiKUbINbIKTYY Kevurengy TaH-
Aan anyy npoueccuMHuH 328 kaTbiyy4ycy Kblprbi3 Ma-
AaHUATBIH OHYKTYPYY >KaHa XanbINTyy YYyH wapTTap-
AblH XEeTULICU3AUIMUH XaMaaT Y4yH e3rede MaaHunyy
XaHa akTyangyy counangblk Macene Kkatapbl aHblKTan
anbiWwTbl. MyH/UMNanablk coumanablk TanwwbIpbIKTbIH
aTkapyydycy 6onyn “AtanapgblH Mypacbl” gon6oo-
pyH CyHywTaraH “Anken” »apaHnAblk Aemunrenepam
OHYKTYpPYY 6opbopy” KY TaHngansin anbiHgbl. Jon6o-
Op KbIPrbl3 3MVHUH YNYTTYK OUNUMWH, MagaHUATbIH
XaHa TapbIXblH TOMTOO, aHbl CaKTOO XaHa XaubINTyy
MakcaTblH ke3gent. MyHuumMnangplk coumanablk Tan-
WbIPbIKTBIH addhbekTnBayY aTkapyy yvyH 3 agamgaH
TypraH GupreneLukeH MOHUTOPUHT aHa 6aanoo Toby
Ty3yngy. AHblH KypamblHa amaaTTbiH nuaepnepw,

“ATanapAbii Mypacbl” aonooopy

anbinn 6KMeTTYH afuCcTepw, XXEprurmkTyy KeHeLITUH
genyrtatrapbl, coumangblk MeKeMenepauH Kbl3amaT-
Keprepu Kupau.

OKM TpaHWTbIH ankarbiHga “Ainken” >kapaHablK
aemunrenepan eHykTypyy 6opbopy” KY TemeHkyaen
vUwTepan atkapabl: ©MypanueB AAgarbl MagaHuAT
YAYHYH MMapaTbiHga 6enme GenyHAy; CbiHAKTbIH He-
rM3vHOe Kypynyw mMatepuangapbl XXeTKUPUuM, KoM-
NblOTEPAMK cabaTCbI3AbIKTbI KOKyra >XaHa Komyara
YMPeTYY YYYH Krnaccka »aHa 3anra ToJNyK peMOHT Ka-
cangbl; CblHAKTbIH HErM3nHAEe KOMy3[ap KaHa KeHce
TeXHUKachbl caTbin anbliHAabl; “ATanapgbiH Mypach!”
[onboopyHyH 6eT avapbl 6TTY (MakcaTTapbl, MUNOeT-
TEepU, KYTYNIeH XblbiHTbIkTap, MCT 6GotoH4Ya YeHeMm-
OMK YKYKTYK aKkTblnap, aHblH ninHge KMLU enkenepy
aHa EBpona 6otoHYa); eHeKTeLl yIoMOYH Kbl3amaTkep-
nepuH gonboopdy MvWke alwbipyyra Taptyy OotoH4a
cemMuHap eTTY; CbiHaKTbIH HernsmHae 12aeH 35 xaulka
YeWVHKM KypaKTarbl KaTbllWyy4yynap apacbiH4a CblHaK
ytowTypynyn, 40 kuwun TaHganbin ansiHasl (komy3s 60o-
toH4Ya Kypcka 20 kuwuM, KOMNbloTepank cabaTtTyynyk-
TYH Hernsgepw 6otoH4Ya Kypcka 20 Kkuiwn).

Hon6oopay vike awbipyy GolOHYa 6HeKTeLuTep:
KP 3Omrek, murpauus aHa kawwTap MUHUCTPIIUIMHUH
Tanac obnyctyk 6awkapmansbirel, KP ©kmeTyHyH Ta-
nac obnycyHaarsl biirapbiM YKYKTYY ©KY4yIIyry.

“Aliken” xapaHablk gemunrenepamn

BHYKTYpYY 6opbopy” KY MeHeH GannaHbiwyy y4yH:

(+996 3422) 53967, (+996) 557 665 222,

3NeKTpoHAYK aapek: cidcaikol@gmail.com,

Anmunpa XXYMALLEBA.
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baTkeH 00ycyHyH Jleiinex paioHyHAarbl CyMOyna
AA: “KoMMyHa aibinbiHAa (Capbi-fle0e) MeKTenke
yeimHKu 6unuM 6epyy OopOopyH auyy” aondoopy

Cymbyna AAga apTblKYbIMbIKTYY Kemremgy TaHgan
anyy npoueccuHnH 404 kaTbiwyydyycy KommyHa anbl-
nbiHgarel (Capbl-[le6e) MekTenke YennHKM KypakTtarbl
BGangapablH eHyryy AEHr33MNMHUH TOMeHAOYTYH xamaaT
YYYH ©3rede MaaHwryy XaHa akTyanayy counangblk
mMacene Kartapbl aHblkTan anbiwTbl. MyHuumnangbik
coumanblk TanwbIpbIKTEIH atkapyydycy 6onyn “Kowm-
MyHa anbinbiHga (Capbl-Jebe) mekTenke 4YeuuHku
ounum Gepyy 6opbopy avyy” oonboopyH CyHyLuTaraH
“Bunek” koomayk choHAy TaHAanbIn aneiHabl. Jonboop
KommyHa avibineiHga (Capbl-0ebe) mektenke YennHku
KypakTtarbl 6angapablH AaspabirbiH yoWwTypyy 600HYa
Kbl3MaT KepceTyy MakcaTblH ke3gewT. MyHuumnangbik
coumanablk TanWbIpbIKTbl 3EKTUBAYY aTkapyy Y4yH

5 apampaH TypraH GuprenewkeH MOHUTOPWHI XaHa
6aanoo Toby Ty3yngy. AHbIH KypamblHa XamaaTTblH
nuaepnepu, amblil 6KMOTTYH aAUCTEPU, XEPTUMUKTYY
KEHeWTH fAenyTaTtrapbl, couvangblk Mekemenep-
OVH KbI3MaTkeprepu Kupau. BupyHuM TpaHWTbIH an-
KarblHga “Bunek’ koomayk ¢oHAy TOMEHKyAen uLu-
Tepau atkapabl: ©TKepynreH TeHAEPOWH HerusvHae
“K.BektemmnpoB” XKW MekTtenke 4YenmHkm Gunum G6epyy
60p6opyH KanblbblHA KENTUPYY KaHa PEMOHTTOO YYYH
KypynyL matepuangapblH xetkupun 6epgu, Jonboop-
AYH ankarblHAa eTKepysireH uil-yapanap, aHblH Mak-
caTbl XXaHa MUNAeTTepu Tyypanyy Xeprunuktyy xama-
aTka mMaansimaT 6epyy y4yH YorynyLl eTTy, PEMOHTTYK
VLLTEPOM XKYPry3Yyy YUYH XKEePrunukTyy KaMmaaTTblH nyu-
HeH 12 knwngeH Typrad Gpuraga TaHganbin anbiHAb,
PEMOHT WLUTEPUHE MOHUTOPUHI XKYPry3yy YYyH 3KC-
NepT-KOHCYNbTaHT — MHXEHEeP Kypyy4vy TapTbinabl.

[on6Goopay vwkKe awblpyyaa eHekTewTep: Jlennek
pPanoHyHYH MamIiekeTTUK aAMWHUCTPauusChbl, pau-
oHAOyK Bunum Gepyy Benymy, AHgapak ambinbiHAArb
“Banyeyeken” bana 6akyachbl.

“Bunek” koomayk oHAY MeHEH BarinaHbILLyy YYyH:
(996 3656) 50 132, (+996) 771 357 030,
anekTpoHayk aapek: Ngo-bilek@yandex.ru,
janatay@rambler.ru,

Anpa HABUMEBA, >KaHaTtan ACAHOBA.

Taw-Kemyp waapb! (Hanan-A6ap o6nycy):
“Taw-KeMyp WaapbiHbIH ¥alUTapblH KOOMAYH
couuanpblK-MafidHHil 6HYTYYCYHe TapTyy’ Aonooopy

Taw-Kemyp waapbiHaa apTbiKYbINbLIKTYY Kenrengy
TaHgan anyy npoueccuHnH 638 KaTbllwyydycy Lia-
apgarbl xawTapablH coumanblk-MagaHun eHyryycy
YYYH LWapTTapablH >KOKTYryH XamaaT YYyH e3reve
MaaHunyy XaHa akTyanayy couvangblk macerne ka-
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Tapbl aHblKTan anbiwTbl. MyHMumMnangsik coumanibik
TanwbIpbIKTbIH aTkapyyyycy 6onyn “Taw-Kemyp wa-
apblHbIH XalwTapblH KOOMAYH coumaniblk-magaHun
OHYryycyHe TapTyy” [onboopyH cyHywTaraH “XKauw-
Tapabl OHYKTYPYY WHCTUTYTY” KOOMAYK YOMy TaHga-
nein anbiHAbl. Jonboop xawTapablH XaHa MyHULu-
nangblk CTPyKTypanapAbliH ©3 apa apakeTu apkbinyy
Taw-KeMyp waapbiHbIH XallTapblH coumangbik-Mmaaa-
HWUW XXaKTaH eHYKTYPYY MakcaTblH KO306eWT.
MyHuumnangbik coumangplk TanwbIpPbIKTbI
abdhekTMBAYY aTkapyy YYyH 7 agampaH TypraH 6up-
renewKkeH MOHUTOPUHI XaHa Gaanoo Toby Ty3ynay.
AHbIH KypamblHa XamaaTTblH nuaepnepu, awbin
OKMOTTYH afucTepu, XEeprunuktyy KeHewTwH adeny-
TaTTapbl, coumanablik MeKeMenepanH Koeldamatkeprnepu
Knpav. buprHum TpaHWwTbIH ankarbiHga “YKawTtapabl
OHYKTYPYY MHCTUTYTY” KOOMAYK YIOMY TOMOHKYAOWN NLL-
Tepau aTkapapl: WaapAblH eHYrYYCYHAe XalTapabiH

MNMANOT: KbIPIbIBCTAHOAIBI MYHULIN-
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XUrepayynyryH kaHa KaTbllyyCyH oropynaTyy ydyH
Wwaap awTapblHbiH KOHrpeccuH YIoLWTypyy >aHa
eTkepyy; 12 agamaaH TypraH »xaltapabiH counanabik-
MaZaHui eHyryycy 6otoHYa Wwaapablk xawwTap KeHelun
Ty3ynyyae; Taw-Kemyp LaapbiHbiH 6apabIk opraHga-
PbIHbIH XXaHa CTPYKTypanapbiHbIH XEeTKUIMKTYYIYIYHe
XaHa ULLIMHWH afKbIHAYYNyryHa MOHUTOPUHT XYPrysyy
VUVH LaapablH canTbl Ty3ynyn, uwtei 6alitagbl; Ku-

TernkaHaHbl MaarnbiMaT-pecypcTyk 6opbopro annas-
ObIPYY YY4YH PEMOHT mWTEepK xacangbl.
“YKawtapabl 6HYKTYPYY MHCTUTYTY” KOOMAYK YIOMY
MeHeH GannaHbILLyy XOnaopy:
(+996 312) 896 304, 896 312, (+996) 773 819 459,
(+996) 553 437008, anekTpoHOYK Japek:
office@dr.kg, TUINNEBAJIAbI yyny Snuinsap,
OnbHypa KAJIbIBAEBA, Aicynyy MEJIMCBEK.

tHanan-A6ap 006nycyHyH YaTKan paioHyHAArbl
Tepek-Caif AA: “A3 KaMcbi3janraH yid-0yneae ecKeH
0anpapAbiH, HeTUMACPANH HaHa HapbIM-¥apTbinai
eTUMJepaAUH MeKTenke YyenuH 6uauM 6epyycyHe
HMEeTHUNMKTYYAYIYH KaMCcbI3400” fon6oopy

Tepek-Cai AAga apTblKYbINbIKTYY Keuremgy TaH-
aan anyy npoueccuHuH 308 katbiwyyyycy Tepek-Can
AAparbl XeTumaepre, >apbliM-XapTblnan xetumaep-
re, OLWIOHAOW 3re a3 kamcbidganraH yn-Gynenepae
eckeH Oanpgapra kowymya Gunum Gepyy kaHa Tap-
OMANO0 y4yH WapTTapAblH JKOKTYryH >XamaaT YYyH
©3reye MaaHuNyy >kaHa akTyanayy coumangblk Ma-
cene katapbl aHblkTan anbeiwTbl. MyHuuMnangbik
coumangplk TanwbIpbiKTbIH aTkapyydycy 6onyn “As
Kamcbl3ganraH yn-6yneage eckeH bangapablH, XXeTUM-
OEPAVH XaHa >kapbIM-XapTbinan XeTUMAEPOUH Mek-
Tenke YeWHKN Bunnm GepyyCcyHe XETKUMAMKTYYIYTYH
Kamcbi3go0” onboopyH cyHywTaraH “Akan” KoomMayk
doHay Tanganbin anbiHabl. Jonboop Tepek-Can AA-

Jarbl XeTumaepre, apbiM-XapTbifan XeTumaepre,
OLUOHAOW 3re a3 kaMmcbi3ganraH yn-dynenepne eckeH
Gangapra kowwymya 6unum 6epyyHy xaHa Tapbusno-
OHY YHOLWITYPYYy MakcaTblH ke3geuT. MyHuuunangbik
coumanapblk TanwbIpbiKTbl 3MEKTUBAYY aTKapyy YUYH
7 agampaH TypraH GuprenelkeH MOHUTOPUHT >XaHa
6aanoo TOobBY Ty3yngy. AHbIH KypamblHa XamaaTTblH
nuaepnepu, anbin eKMeTTYH afguCTepU, XEPrunukTyy
KEHELITUH aenyTaTTapbl, coumaniblk MekemenepauH
Kbl3MaTkepnepu kupan. BupuHum TpaHLWThIH ankarbiH-
aa “Alikan” kooMayk boHAY TOMeHKyOen nitepau aT-
Kapabl: >xabayynapabl XeTKMpyyre TeHaep etkepynay,
amepekTep, Yyapbanbik TOBaprap, OKH4YyKTap catbin
anblHbIn, Tepek-Can anbin eKMeTyHe eTkepynyn 6e-
PUNAMW; CbIHAKTbIH HErMsmMHae 2 LWTaTTblK Kbl3MaTkep
TapTbingbl (Tapbusiybl, TapOUSUbIHBIH XXapAaMybIChbl);
4TeH 6 Xallka YennHKkn MykTax 6onroH 60 6anaHbiH
Tnamecu Ty3ynay; Tepek-Can avbinbiHgarsl “An Hypy”
6ana 6akyacbiHOa 2 6enme GenyHay, an xxepae asblp
pPEeMOHT uwwiTepn xypyyae. Jonboopay uviike awlbipyy
GotoH4a eHekTewwTep: “Ai Hypy” 6ana 6akyacel, pau-
oHAyK 6unum 6epyy Balukapmansbirbl.

“AnkaH” koomMayk poHay MeHeH

GannaHbiLwyy xongopy: (+996) 777 817 466,

3ANEeKTPOHAYK Aapek: sumsar_okrug@mail.ru,

AnwxaH )XEPEMBAEB.

baTKeH o6nycyHyH Jlelnek paoHyHAarbl Torys-
bynak AA: “O3reuye MyKTaM 6anfiap YYYH KYHAY3ry
peabunuTauuanbiKk 6opoéopay auyy” pondoopy

Torys-bynak AAfa apTbIKYbINbIKTYY Kenrengy TaH-
Aan anyy npoueccuHuH 424 katbiwyydycy Tepek-Can
AAgarbl Mmavibin 6angapablH KOOMAYK Kallooro XaHa
Ounum anyyra >XeTKUIMKTYYIYKTYH XOKTYryH >xamaaT
YUYYH ©3rede MaaHwmyy aHa akTyanayy coumanblk
mMacene KaTapbl aHbIKTan anblLThl.

MyHuumMnanablk coumangblK TanwblpbIKTbIH aTka-

pyy4ycy 6onyn “©3reyve mykTax 6angap y4yH KyHAy3ry
peabunuTtaumsnesik 6opbopay advyy” A0nb6oopyH cy-
HywTaraH “UHcaH Jlennek” koomayk coHOy TaHaa-
nein anbiHAbl. Jon6oop e3reve mykTax ©Gangapabl
Tapbusanoo 6orHYa ata-sHenepavH GUNMMUH XaHa
MaanbIMayynyryH >oropynaTyy, AeH COOmnyryHaH
MYMKYHUYNYTy YekTenyy 6angapabiH TypMyLU LIAaPTbIH
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XKaKWbIpTYy MakcaTblH ke3gewT. MyHuuunangblk co-
unangbik TanwbipbikTbl 3dPEeKTMBAYY aTkapyy YYyH
7 agampaH TypraH OGuprenelkeH MOHUTOPWHI XaHa
©aanoo ToOy Ty3ynay. AHbIH KypambiHa XamaaTTblH
nuaepnepwu, anbiil 6KMOTTYH agucTepu, Xeprunukryy
KEeHEeWTUH genyTaTTapbl, counanablK MekemMmenepauH
Kbl3MaTKepepu KUpaw.

BupuHun TpaHWwTbIH ankarbiHga “‘UHcan Jlennex”
KOOMAYK (OHAY TOMeHKyOAeW WWTepauM aTkapabl:
gonboopay vwke awbipyy yy4yH “UHcan Jennek” K

NANQbIK COUNANABIK TAMLWbIPBIK

KOMaHZachl Ty3ynay; 4onboopAayH >XymyLuyy TOOYH
Ty3yy OOIOHYa aMMaKTbiH aKTUBUCTTEPU XKOMYryLlyy
oTTY; xabayynapabl XXaHa KypynyLl matepvangapbiH
catbin anyy 60lHYa ayvblk CbiHaK eTkepyngy (ame-
pekK, TMpUYMNMK TOoBapnapbliH XaHa >xabayynapabl
KETKUPYY, >Kannbl Kypynyw WWTEepK); ManbInTbIrb
6ap Bapablik 6angapablH TONYK XaHa Tak TU3MECUH
TY3yy Y4yH Torys-bynak ambingblik anmarbiHaarbl
GeLl anbInabl YMe-yn KblOblpYYHYH HaTblMXacbiHOA
ManbInTbirbl 6ap 49 6ana aHbiktanael; 49 6anara Co-
umanablk KapTaHbl Ty3yy 6otoHya nwtep 6awitanbl;
HaTbIXXaaa AeH COonyryHaH MyMKYHYYYTy YeKkTenyy
GangapablH xannel TusmecuHe 55 6ana kupau.

Hon6oopay wwwke awbipyyaa eHektewTep: Jlen-
neK pPanoHyHYyH MaMnekeTTUK aaAMUHUCTPaUUACHI,
panoHayk coumanablk Koproo 6otoH4a balukapmansl-
rbl, “TOHYC” Xeke MeanUMHanbIK KNMHUKachI.

“UncaH Jlennek” KO meHeH 6arnaHbiL Xonaopy:

(+996) 3656 50 104, (+996) 773 427 932,

(+996) 770 691 184,

3ANEKTPOHAYK Aapek:

insan_leilek@rambler.ru,

CarbliH6ek CEVOAIVEB,

NynHapa OEPBULLEBA.

tHanan-A6ap 006nycyHyH YaTKan paioHyHAArbl

Yatkan AAZa apTbIKYbINbIKTYY Keuremgy TaHzan
anyy npoueccuHuH 209 katbiwyyyycy YaTtkan AAna
20eH 6 xalka YeluHkn GangapablH geHe Tapous
OHYTYYCY, NOrnKanblKk OW XYrypTyycy, OLUOHAOWN 3ne
anapra kowym4ya o6unum 6epyy YYyH LapTTapabiH
XKOKTYTYH amaaTt y4yH e3rede MaaHumnyy XaHa akTy-
anayy coumangblk Macene katapbl aHbIKTan anbIWThl.

MyHuuunangplk coumanablk TanwbIpbIKTbIH aTka-
pyydycy 6onyn “Bana Hyp” non6oopyH cyHylwiTaraH
“TOC Kypynyw” koomAyK YoMy TaHAanbin anblH-
Aabl. Jon6oop Yatkan AAga 2aeH 6 »kallka YeNnHKK
OangapablH OeHe Tapbusi eHyryycy, Norvkanbik O
XKYTYPTYYCy, OLUOHAOWM 3fe anapra kowymya 6unum
Oepyy Y4YyH LapTTapabl TY3yy MakcaTblH K346 NnT.

MyHuyunangpbik coumnangblk TanwbIpbIKTbI
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Yatan AA: “bana Hyp” pon6oopy

atpcbekTnBAYY atkapyy yvyH 9 agamaaH TypraH 6up-
refelwkeH MOHUTOPWHT xaHa Gaanoo Toby Ty3ynay.
AHbIH KypamblHa >xamaaTTblH nuaepnepu, awbin
OKMOTTYH afucTepu, XEeprumnuktyy KeHewTuH aeny-
TaTTapbl, coumanablk MEKEMENEPAMH Kbl3MaTkepriepu
KUpAW.

BupuvHun TpaHwTbiH ankarbiHga “TOC Kypynyw”
KOOMAYK YIOMY TOMeHKy4ew wuwwTepau atkapgbl: 2-6
XawTarbl 6angapablH TU3MECH JaHa caHbl TakTanapl:
2 anbingaH 100 kMWK; CbIHAKTbIH HErM3nHae 5 Tapbu-
SYbl TaHA4ANbIN anblHAbl; KAaNeHaapAbIK nNaH uwTenmn
YbIKTbl; TEHOEPAVH HermanHae aku G6ana Gakya y4yH
Xabayynap, amMepek xaHa KeHce TexHVKanapbl caTbin
anblHAbl; UW-4apanap eTkepynay (terepek cron, 240
caaTTblk NporpaMMaHblH HermsvHge okyTyy OoloHYa
ceMuHap, cypeTTepayH kepreamecy, adblk cabaktap
%.6.); ponboopayH MakcaTTapbl >XaHa MungeTTepwu,
OLLIOHZION 351€ XEPruUmmuKTYY Kamaat y4yH gonboopayH
anraykbl XbIAbIHTLIKTapbl Tyypanyy 6et avap eTTy.

Honboopay wvwke awblpyyaa eHekTewTep: Yart-
Kan pamoHYHYH MaMNekeTTUK aAMUHUCTPaLUSACHI,
panoHayk 6unum Gepyy 6enymy, »KaHbl-basap awbl-
nbiHAaarbl “Banyeveken” xxaHa Kypynyw anbinbiHgars!
“C.YoHpoeBa” 6ana 6akyanapbl.

“TOC Kypynyw” KY meHeH 6arnaHbiL ongopy:

(+996) 777 731 192,

SMNEeKTPOHAYK Aapek:

kanysh-kya@mail.ru, saikal0814@yandex.ru,

Caiikanby ABObITOAEBA.

MNMANOT: KbIPIbIBCTAHOAIBI MYHULIN-
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“CoHuanp.bm Aionooopnopay

0aanoo

“MyHuumnanutet” Xyp-

Hanbl Oyra 4yenuH e3 bGa-

coinmanapeiHga  Opycus

denepaumsiCbiHbIH Kan-

pbIMAYYNYK  yloMaapabiH

YnyTTyk  accoumaumscbl-

HblH couuangblk Tanlbl-

PbIKTbI ©HYKTYPYY TaXpbli-

BacbiHa ken >xony Lwwun-

Teme >xacan KefnreH oarne.

2015-XbINAabiH MapT anblH-

Aa OHYKTYpyy cascaTt WH-

CTUTYTYHYH YaKkbIpyycy me-

HeH KbiprblacTaHra artanraH accouuaumsHbiH XeTekynne-

PYHWH BUpK, CEKTOPIIOP aparibik ©3 apa apakeTTy XaHa co-

umangblk OHeKTOLUTYKTY OHYKTYpYY YerpecyHae 6enrunyy

akcnept Hopap XAHAHALLBWIIA kenreH 6on4yy. Hogap

JlotapueBny 2015-xbinbl MockBaga 4bikkaH “Coumanabik

ponboopnopay 6aanoo” kutebun ©CUre Genek katapbl

ana kenreH. byn okyy kypanbl 6upuH4mM ke3ekTe couman-

Ablk gonboopnopay aHa nporpammarnapgbel 6aanoo xaa-

TbiHAa 6aanoo NwmMepanrMHUH MeTOANKanbIK Hern3aepuH

TY3YY TEMACbIHbIH YCTYHOH WULITK yNaHTYYyHY KepceTyn Ty-

pat. Counangpik-gonéoopayk UWMepayynyKTy eHYKTYpyY

XaHa gonboopayk MagaHuATTbIH HErM3OepuH Xaubintyy

OyryHky kyHre yennH Opycuaaa aa, Kelpreisctanga aa 3a-

MaHb6an coumangplk casicaTTblH akTyanayy MungeTTepu-

HVH 6upmn BonaoH kana 6epyyae. byn meTogmkanbik oKyy

Kypanbl coumangblk A40n6ooprnoo 4YenmpecyHae MW anbin

GapraH xaHa coumangblk nporpammanap MeHeH gonboop-

FIOpro 3KCnepTn3a Xypry3yy MeHeH anekTeHreH agucrep,

OuNMK opraHgapbiHbiH ©KyNAepy, coumanabik gonboop-

noopo Genrnnyy 6up Taxpbiibackl 6ap kKOMMepUMANbIK

3Mec yloMaapablH akTUBUCTTEPW, CTyAEHTTep, acnupaHT-

Tap, NONUTONOMMANbIK, COLMONOrMANbIK XXaHa dKOHOMUKa-

NbIK OKYY XannapablH acnupaHTTapbl, OKyTyydynapbl y4yH

KbI3bIKTYY 60myLly MyMKYH.

ABTOpAYH ypyKcaTbl MeHeH “MyHuumnanuTeT” xxypHa-

nbl 3 6etrepuHe “Coumangbik gondoopnopay 6aanoo”
KMTEBUHMH BMp rmaBacblH XXapbISNOOHY YeyTy.

KUTEOMH CYHYLLTANObI3

ABTOp Tyypanyy
Hopapu Jlotapuesuy XAHAHALLBUJIU

O.M.Menpgenees aTbiHagarbl MockBa XMMUSA-TEXHOMOM-
ANbIK MHCTUTYTYH 1981-XbINbl XXaHa MockBa MaMnekeTTuk
YHUBEPCUTETUHMH opranKarbik akynbTeTUH 1995-xbinbl
asKTaraH.

2007-xbingaH  6epn  KarnpbimMayynyk —yoomaapabiH
YnyTTyK accoumaumsacbiHbiH BULle-npe3naeHTn, “fNpocee-
weHne” Kanpbimayynyk hOHOYHYH eHyryy gontoopriopy
OotoHYa Gallkbl OMPEKTOpyHYH opyH 6Gacapbl, MockBa
waapablik Koomayk KeHewuHuH mydecy. 1991-xbingaH
2005-xbinra 4yenvH “ApakeyTukKe KaHa GaHMMIMKKE XKOK
aennn” OpycusanbiK KanpbiMOyynyk (OHAYHYH opuaun-
KanblK Kbl3MaTblH XeTeKTereH; ioBeHangplk ioctuumns 6o-
IOHYa Mbli3aM 4ONGOOPOPYH ULLITEN Ybiryyra, OWOHAOMN
ane coumangplk Tanwblpblk, oHAA0p, BUANuK opraHaa-
PbiHbIH OEeMeKMeT KOMMEepLUMSANbIK 3MeC yiomMaap MeHeH
©3 apa apakeTu GotoH4Ya Mbli3aM A0N600OPNOPYH mMwTen
yblryyra >Xurepayy KaTblllikaH; OLOHAOW ane 6bup Heue
KOHLeNTyanablk Matepuangapabl uwten YbikkaH: buinuk
opraHgapbiHbiH KQY mMeHeH 63 apa apakeTuHVH cuctema-
CblHbIH KOHUenuusacel; Opycns depepaumsicblHga mMam-
nekeTTVK casicaTTbl 6angapablH Kbi3bIKYbINbIrbIHAA TY3YY
XaHa Xysere alblpyy koHuenuuscel; Opycusa degepaun-
SICblHOA >XapaHAdblK Ke3eMernay >Ky3ere allblpyyHyH KOH-
uenuuscel; OP Koomayk nanartacbiH Ty3yy XaHa UWWHUH
KOHLLENUUACHI.

2005-xbingaH 2006-xbinra vyenvH Opycust Pegepaum-
ACbIHbIH [1pe3naeHTVHe KapallTyy apaHAblK KOOM XaHa
afaMm YKyKTapbl MHCTUTYTTapblH 6HYKTYPYYre KeMeKTeLlyy
OotoH4Ya KeHeluTH BGacma ce3 Kbl3MaTbIHbIH KETEKYNCHU
6onyn uvwrTereH. KOpuavkansik UAMMAEPAVH KaHAuaaTbl,
15046H alblk MakanaHbiH, 8 xxamaaTTblKk MOHOrpaUAHbIH
aBTopY.

1998-xbingaH 6epu OpycusaHbiH 40TaH awbiK pervo-
HyHOa, owoHaon ane KbipreidctaHga, KasakcraHga, Ta-
XukctaHga, Asepbamkanga, pysusana, YkpavHapa, be-
napycusga 2004eH allbik cemMmHap XaHa TPeHUHrAepAu
OTKOPTreH.

Jlonooopay OawkapyyAa 0aanooHyH pony #aHa opay

Honap XAHAHALLBWIIN

ABTOpAYH ypyKcaTbl MEHEH TeKCT BotoH4Ya bacbkinyyaa: ABToHoMoB A.C., XaHa-
Hawsunu H.J1. Coumangpsik gonboopnopay 6aanoo: okyy kypansi / A.C. ABTOHO-
MOBAYH xan. ped. ang. M.: “KOpuct” 6acma 106y, 2015. 101-116-0.

Coumangbik pgonbooprnoodo Gawkapyyuvynyk
’kaHa 6aanoo MwMepAUrMHUH Herusgepwu. [lon6oop-
4y Galukapyy 6up xarblHaH Jon6oopayK ULMepaUKTUH
Ovp KbiiNa e3 anabiH4ya eHyTy 6onyn caHanaT. QKMHYN
XarblHaH gonboopay 6alukapyy gen vw-apaketTrepanH
KaHganablp 6up cuctemachbiH ataca 60noT:

ISBN 978-5-91835-237-3

— Yw-vyapanapbl NnaHgooHy, Tanan KbifblHraH Kag-
pnapgpbl TaH4an anyyHy »kaHa anapgpbl Ul y4yH 3apbin
pecypcTap MEHEH KaMmCbI3JOOHY KaMTbiraH Jonbéoopay
WLLIKe alblpyy AblkaT angblH ana gaspablkka Hermaaen-
reH;

— ponboopayH ankarbiHga 6onyn xaTkaH okysnap
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XaHa GalukapbInbIn xaTkaH oNn6oopayH CUCTEMaHbIH
W4MHOe Oa, aHbl aTkapyyra onyTTyy TaaCcMpuH TUNMN3-
reH CbIpTKbl Aa Xargannapgad Ty3ynreHgep Tyypanyy
XaKwbl GUNMM OEHr3anmH XaHa KOHKpeTTyy Aonbéoop-
[o 6onyn xaTkaH 6apAblk Hepcere >Xoropky balukapyy-
YYINyK MYKM TYIOMAY Tanan Kbifrax;

— BawTankbl NnaHgapAaH XaHa KeTUpUNnreH kKara-
napgaH (anbette anap 6ondon konbonT) ynam 6up Ton
yeTTen kanyynapabl OHOOOro ebenre Ty3reHOepPOeH,
ponboopayH angbiHAa KyTyn TypraH WArMNuKTepau
OenrnneeneH, 6EKUTYYO6H XXaHa OHYKTYPYYOSH;

— WWKe alwbIpbinbin XaTkaH gonboopayH 6ap-
OblK  KaTbllWyy4ynapblHblH ©HEKTOLUTYK Kbi3MaTTally-
YCYH OHYKTYpyyre GarbiTTanraH, 4onboopayH ©3yHYH
YyerpecyHae xaHa Jonboopro kaparta ThILKbl CTPYKTY-
panapbl xxaHa cyObekTTepm MeHeH — fonboopay uLLKe
albIPYYHYH canaTblH XXOropynaryy Y4yH.

OweHTun gonboopay Galukapyy canatbl ken y4yp-
Ja MeHeKMEHTTUH KonyHaa GonroH pecypcrapabl Tak
TywyHe 6unyyre, gonboopayH ankareiHga 6onyn xat-
KaH OKysaAnapAbl KeHyn 4opAoHyHAa Kapman Typyyra
(k93e aHbIH cbipThiHaa 6onyn xaTkaHgapabl Aa) XkaHa
[onboopayH KaTbllyyyynapbiHbIH UWIMEPAUTMH XaHa
©3 apa apakeTuH YHLITypyy, 3apbin O0nroH ydvypaa
TY36TYY XOHOeMAYYNYrYHe HErM3genreH.

>Koropyga atanraH nosuuusnap ULIKe allblpbirbin
XaTtkaH gondoopayH adeKkTMBAYYNYTYHO MOHUTOPUHT
aHa 6aanoo Xypryayy 3apbinybinbIirbl K63 KapallblHaH
anbIn KaparaHga onyTTyy MaaHure 33.

Ywyn Ttanta Opycusiga ponboopnopgy Ty3yyae
XaHa gonboopayk UWMepAMKTU MLiKe alwbipyyaa 6a-
anoo WWWH WLWKEe allblpyy YYYH YEHEeMOMK-YKYKTYK,
Kagpablk, ounum 6epyydy-meTtogukanblk 6asa eTe xa-
Kbolp. BaanooHy Turmn xe Oyn uMwMepanK YerpecyH
Oalkapyy y4yH acnan katapbl KONMAOHYYHYH Herusru
Yyeupecy — Oyn couuwangbik A0N60OPNop CbiHarbiHAA
TabbllTama OOKYMeHTTepre, OLIOHAOW 3re nporpa-
ManapAblH kaHa [onboopnopAyH ©3yHyH casicaTbiH
Xy3ere albipyyHyH JONG00pAYK pEXMMUHE TUeLLenyy
Oaluka angblH ana faspganrad JOKYMeHTTepre akcnep-
TM3a Xypryayy. Asbipkbel OpycusiHbiH aiMarbiHaa opTo-
JOry XaHa XbIMbIHTLIKTOOMY Ma3myHAyy 0aanooHyH
DackbluTyy aHa ballka dpopmanapel, gonboopropay
)KaHa nporpaMmmanapgbl 1LLIKe allbipyy NpoLecCTepUHe
UINUMWUIA XXaKTaH TacTbIKTanraH >xaHa nnaHayy KypymnraH
aHa MLKe awblpbiriraH MOHUTOPUHT O33PIIMK XKy3ere
allbIpbIfraH amMec.

AnbGeTTe Ken caHgaraH, Gupok ap kaHganm maansimat
OynakTapbl 6ap, ©3yH4Ye CTpyKTypanap xaHa aTyryn e3
WHCTpYMeHTapuimHae 6aanoo WWMepauruH KoraoH-
rOH KOOMZYK aKTUBAYYIYKTYH TUIMUN e Oyn cekTtopy-
HyH Genyktepy aa 6ap. Mucanbl, Opycua Penepaum-
ACbIHBIH JcenTee nanatackl 63 UMHAE 3apbin 60MnroH
abdbekTUBAYYNYKKS ayauT! eHaoyy cTaHOapTThl Ty3yyre
XakblHOa ane kvpuwwimn, 6yn ctaHgapTTbl UWTEN YblK-
Tbl. BUpok kniiMH an OcenTee nanatacbiHaH anblHbIM

* Opycus defepaumacbiHbiH JcenTee nanatacbiHbiH UWIMepPaUTvH
METOOOMOMMSANbIK  KAMCbI3A00 JKeHyHAe” [doknaadbl  KapaHbl3.
URL:  http://www.ach.gov.ru/userfiles/tree/metod_obespech-tree_
files-fl-46.pdf

AMPENb 2015 | Ne 4 (41)

TawTangbl. ByryHky KyHre 4yenmH adekTmBayynyKkke
ayauMTUH CTaHZapTbiH KONAOHYY MpakTuKacbl anMak-
Tarbl 9CENTUK-KOHTPONAYK OpraHaapAblH MpaKkTuKanblk
VWMHAE XanbinTbinbaraHblH 6enrnnemn keTyy kepek?.

OwoHy MeHeH Bupre BupuHuKM cekTop gereHae 6us
KOOMAYK BUIANMK opraHgapbiH, SKMHYM CEKTOp AereHae
OM3HECTU, YUYHUYCY — BENBKMOT KOMMEPLMSLIK AMEC
yloMaapabl e coumanablk 6arbitTTarbl KOMMEPLUATbIK
amec yiomaapabl antadbi3.

Owon ane Maanga ap kauncbl gon6oopayH 6ap-
OblK “vIMepauK NMHeRKacbiHa” KOHTPOISTb CUCTEMACIH
TY3YYHYH akTyangyynyry Tuellenyy makcaTtTyy TonTop-
OYH KepekTeenepyHe aHanui xaHa 6aanoogoH 6atu-
Tan, Taacup 3Tyyre >xaHa kecenetTtepuHe 6aanooro
yenvH (ke Ballkaya anTkaHga KOOMAYK >Kallooro Taa-
cup aTyycyH 6aanoo) nwmepankTuH Gapabik Yenpecy
YUYH, ©3reue coumanblk 4Yenpe ydyH Kypy 601MaoH kana
6epyyae. Arepae 6aanoo nwnH gonboopayk Mmamune-
Oe KOMJOHYY YerpecyH KbiCkaya caHan kepe TypraH
6oncok ga, 6vp Kelna onyTTyy TU3Me Ybira Kenet: Mo-
HUTOPWHT, aHanNun3, AMarHoCTuKa, LOKyMEHTTepre ayaur,
6aanoo, nHcnekuus, Tekwepyy, 6oxomon, Moaenaee,
nnaHgoo, gon6ooproo, u3ungee — 6yn gon6oopayk
apakeTTepauH baapbiHaa 6aanoo UWMepaUrnHUH pony
6opbopayk oa 6onyn keTerT.

Hon6oopayH TekcTMH fonboopnoo xaHa 6Gaanoo
GackblublHaH K1MH (anbeTtTe arepae [onboop XakTbl-
pbifica >XaHa Tanan KbiflblHraH, TUeLlenyy pecypcTyk
Kongooro 33 60Nnco) aHbl NpakTMkaga WULIKE allublpyy
Gackblybl balaTanar.

Hon6oopayH ankarbiHAa XaHa WLKe allblpyy npo-
ueccuHae 6aanoo uwimMepaurn atkapraH yHkumsnap
Ken TYpAyY- AHbl Xy3ere alublpyy NpoLeCcCuH KOHTPOr-
000 MeHeH 613 MblHAAM ULLITUH TOMOHKYAeW MaaHunyy
Ty3yyyynepyH 6enrunen anabbla.

BupuHunpgeH, 6aanoo wunUrnnukTepaun 6Genyn
KkepceTeT. Ackep nwmHae 4abyyn maansiHaa xupen
KMPYYHYH TOYKacCblH aHbIKTOO MaaHuryy 6onroHaon
ane ap 6up gonboopay uvLkKe awblpyyaa “Todkanap”
e “ecyll BEKTOpJiop” — WMLIKE alblpbifbin XaTkaH
Jonboop farbl a UAMTMNUKTYY eTe TypraH GarbiTtap
MaaHunyy 6onynacenteneT. Turunxe 6yn UNrnnukTyy
npakTukanapra Tangoo XXyprysyn OTypyn, WArUIvK-
ke ceben BOMroH HErnary xe e3eKTyK nemMeHTTepamn
Taar, Kancbl 6arbiTTa UWTN YNaHTYy KEPEKTUTMH, CO-
unanablk TEXHOMOMMA MEHEH Ty3YyMreH >annel apa-
KETTEPOUH KalCbl SMEMEHTTEPUH OHYKTYPYYre, Xe
aHbl KONAAOHYYHYH KaNCbl ©3re4YenyKTepyHe KUNUH
©acbIM acoo KEPEKTUIMH TyLyHce 6onoT. Jonboop-
Oy VLIKe alblpyyada OH ydypnapra kes3 canbin Typyy
XaHa fenrvnen kanyy ete MaaHunyy, cebebu anap
[onboopayH KaTblWyy4vynapbiHbiH MOTUBALUACHIHBIH
OCYLUYHe XaHa anapabl bekempeere, anapiblH OH
XaHa TYPYKTYY XbIAbIHTbIKKA XeTyyre 6arbiTTyynyry-
Ha KOMeKTeLLeT.

2 Mucansbl, MockBaHbiH KoHTponayk-acentee nanatacbiHbiH 2011-
Kbl YY4YH  goknadbiHAa atyryn  “adpdektmBayynykke ayaut’
TYLWYHYrY KamTbinraH amec (an 2010-Xbin Y4YH XblNablK OTHETTYH
aTanbllbl Xa3blnraH G6apakTa xawrawkaHblHa kapabactaH). URL:
http://www.ksp.mos.ru/ru/work/annual_report_2010/
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OKkuHYMpaeH, 6aanoo 4aban >xakTtapAbl aHbIK-
TanT. “Tepc XbIMbIHTLIK — Oyn Aa XblMbIHTBIK'. Tu-
rn e 6yn gonboopay vke alwbipyy npoueccuHae
anblHraH kKaanaraH Taxpbiiba MaaHunyy. [danbima
afe OWMOroH on-makcaT atkapblina 6epbenTt. OMHeHN
Xacabaw kepek 605co, OWOHAOH Gaw TapTyy 3apbin
aereHamn bipactaraH bubnusparsi ocysT enayy Tecke-
py 3dEKTTU KOPCOTKOH WLLIMEPAYYIYKTYH OarbiTbl
KMAWHKN KONy MbIHOAN KblMbIHYbIbIKTapra kabbinban,
e3 MwmHae acke anyy y4yH byn xongy 6ackin eTyy 3a-
pbin. YoryntynraH )aHa TanfaHbin YblKKaH YLy eHayy
3CKepTYYNep KUAMHKU u3nngeedynep, gonéoopay -
Ten Ybiryyyynap, aHblH XXeTEeKYUnepu xaHa atkapyydy-
nap y4yH maanwunyy 6onor.

YuyHuyaeH, 6aanoo e3repyyHy, 6ekemaeeHy Ta-
nan KbifiraH anemMeHTTepan kKepceTyn Typar (arepae
KeM4YuUnuKkTepu 605co, aHbl YeTTEeTYYHYH XXONAOPYH
XXaHa blKManapbiH kepceTteT). [donGoopgory Tepc
Benrvnepre xe okysanapra e3 ybarbiHga peakums xa-
€00, e3repyynepay Kvupruayy, gontoopaory Kblimbin-
AblH OarbiTbiHa e aHbl aTkapyy npoueccuHae Kongo-
HyfnraH biKManapblHa Ty3eTyy KMprusyy mMeHeH gonbo-
opayH bawbiHaa 6onyn KenreH, e aHblH XYPYLUYHOe
nanga 605roH KEMYMIMKTEPAM XKotkoyra o 6epeT.

TepTyHuyAoeH, 6aanoo aHAaH KUWUUHKU ULLMep-
AVK XaHa eHYryy cTpaTermsacbiH aHbIKTOOro Xapaam
6epeT. lon6oop — Byn “KMUNHEKEN xaLoo”; aTyryn aHbol
aTkapyy NpoLEeCcCUHAE KETEeKYN MyHYH HaTbIlKacbiHAA
3MHe 60onoopyHa xaHa aHOaH KUAWH 3MHE Kbifyy Ke-
pekTurHe kam kepyyre mungettyy. Jon6oopayH “Oe-
HecuHae” 6onyn, aHbl Balkapyy Y4yH XXO0ONTyYy MeHend-
Xep (ke Bawkapyydvynap xamaatbl) 6yn gon6oopayH
YernHeH ThIlKapbl Aa kepe 6unyyre, 6yn GarbiTTars
WLWITWH Kenevern Tyypanyy OWNoHyyra TMAnLW (e3yHYH
DallKkapyy4dynyk TaxpbinbacbliH aHa abpotoH cakTan
Kanyy, KydTeHAypyy »aHa apTTbipyy MaaHWUCUH 3cerke
anyy MeHeH).

BewnHunpeH, 6aanoo nsamngeere anbiHraH o6bL-
€KTTMH, MakcaTTyy TOMNTYH ‘“KawoocyHa” onyTryy
)aHa y3aK MeeHeTTyy TaacupuH Tuuruser (npo-
rpaMmaHbiH, AonGéoopayH aTkapbibiwbl). Turun
e 0yn gonboopayH KeneyervHe xaHa aHgaH KUAMHKK
TargblpbliHa O XYrypTyn, angbliH ana 6oxomon xacan,
aHbIH XeTeK4ncu, xe atkapyydycy 0onboopayH e3yHe
a OH e Tepc TaacupuH TUNrn3ben KOMGONT.

HonGoopay uwKe awbipyyHYH WAMMAUIMA YHaaHbI
OalukapraHgan ane ken yyypaa Tyypa TaHganbin anbiH-
raH b6arbiTKa xaHa apakeTTepre raHa ke3 kapaHabl 60or-
DOOCTOH, OLLIOHY MEHEH Bupre peXxMMAUH TyyparnbirbiHa
XaHa KbIMbINgbIH bIKManapbiHa Aa >kapawa 6onor.
HonbGoopayk KblMMbINAgblH ©3yHae ©onco ©Gawkapyy
CUCTEMACbIHbIH CU3OUH apakeTTepuHM3re kapaTta ces-
rMYTUIM ONYTTYY pongy onHont. MawwmHe xeHun balu-
KapblnraHblH XaHa CW3 aH4aH KYTKeH KblMblngapAabl,
MaHeBpriapAbl XKacan aTkaHblH ce3reHfe yHaa angoo
XaKLbl ce3um TapTyynanT amecnu.

MblHOaH ynam gonboopay atkapyyHyH XypyLUuyHOe
Xy3ere alublpbiiiraH Ty3feH-Ty3 Oalukapyydynyk apa-
KeTTepgeH Tollwkapbl, Gonyn >xaTkaHgapra kapaTa
Ke3emer XXypryayy blkmManapblH KOMAOHyy Aa 3apbifl.
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Hernarnnepw katapbl MOHUTOPUHT (K83 carnyy), UHCNekK-
uma (ke Tekwepyy), ayaut, 6aanoo, vM3ungee eHayy
apakeTTepamn ataca 6onor.

Orepfe CyHywTanraH Kkesemen acnantapbiH Ke-
HeH kapan 4bira TypraH 6oncok, gonboopay 6aanooHy
TeMeHKyadew anecreTtcek 60mnor.

HonGoopay artkapyy npoueccuHae MOHUTOPUHT
ponboopao bonyn xaTkaHgapra, aHblH arbiMblHa Ke3 ca-
NbIN TypyY Y4yH 3apbin. OWwoHy MeHeH 6upre 6yn acnan
OUpVHYM Ke3eKTe NnaHdanraH apakeTTep XaHa Ty3ynyn
XaTkaH peangyynyk kaHdanblk OeHraange angbliH ana
KyTyynepre, acenteenepre xaHa 60XoMongopro, TaH-
Janbin anblHraH biKMarnapra >xaHa TexHororusinapra
LavikeLl KenepuH TywwyHe 6unyy y4yH 3apbin. MeiHgan
Ke3emer YYYH bIHrawmnyy bikma 60yn UwTenun YblkKaH,
Xe OalublHaH 3ne KapanraH LwanKkewT K bikManapbl
XaHa kepceTky4Tep acenteneT. Jonboopay Galukapyy
npoueccuHae 6up Heve KePCOTKYYTY KOMAOHyy Tanan
KbinbiHaT. Cebebun oopykaHaga TepMOMETPAEH ThiLLKa-
pbl YCTYPTOAEH, XeH raHa 6ankoo y4yH garbl KenTereH
bawka acnantap ga 6onot amecnu. Mucanel, gapbirep
fenTanTbl Maan-maanbl MEHeH Tekwepwun TypaT, Me-
JanbiM HeemeTTe TyparT, ONnyTTyy Kelpdaanga oopyry-
YHYH abanblHa y3rynTyKkcy3 Ke3emer >Xyprysyy Y4yH an-
napartypa opHoTtynaT. Jonboop “Gentan” 6onboco ga
Oup KaTap yvypnapaa e3rede Xoropky Tobokenynnmkke
93 TouKanapaa Kesemernay Ky4yeTyy TypraH u.

XannbicblHaH  gonboopay aTkapyy —npoueccu
©3eKTYyk ctagusi bonyn acentenet. MbiHOAa MOHMTO-
PVHIOM KOMAOHYY MYMKYH XaHa MakcaTka biNamnbIKTyy.
AHTKEHM fan ywyn xepae Y3rynTykcy3, e Me3runayy,
nnanganraH apakettep 6onyn Typart. Anapra 6ankoo
XKYPry3yy MEHEH KUAMH Tangoo >Kyprysyn, ThisHaK Ybl-
rapbif, XannbNawTbipyy YYyH MaanbIMaTTblH 3apbin
B0NroH kenemyH voryntyyra 60nor.

OKUHYM XarblHAH MOHUTOPWHI ©3YHAOO XbIAbIHTBIK-
Ka OH TaacupuH TUAMM3ULLX bIKTbIMaN e3repyynepay
aHbIKTOOro, Tangooro >xaHa 6Gaanooro 6GarbiTTanrad
MblHOAH [Oa KOHCTPYKTUBAYY TY3YYYYHY KamTbillbl
MYMKYH. Baca, 6yn xarblHaH anraHga UHCMEKLUS MblH-
[Aan oH e3repyynepay Taba anbilwbl TONYK MyMKYH. AT-
Kapyy4y e3y ULLKe allblpraH N4Kv MOHUTOPUHT ©3YH-83Y
Ke3emerngee >xaHa [0nboopayH >XypylyHOe OGonroH
OKysinapra aHa e3repyynepre Ce3rMyTUrmH CakTOOHY
KaMCbI3[100, XETEKYMHUH Taran KbiflblHFaH blk4am 4ye-
YyuMaepan kabbin anyy MYMKYHYYMyry arbiHaH anbin
KaparaHga nanganyy 6ono anart.

MOHWTOPWHIAMH e3rede onyTTyy Ty3yydynepy Aen
TemeHKynepay ataca 6onor.

BvpuHYMOEH,  MOHUTOPUHI  Y4YyH  Ke3emernre
TMelwenyy MyHe3deMenepayH TU3MEecH MaaHunyy.
AngbiH ana aHanua, esreye TOOOKENUUNUKTEpPre, pe-
cypcTapra aHa kepekteenepre (MYMKYHYYNyKTepre)
XKYPry3ynreH aHanua ponboopay WLKe allblpyyHYH
XYPYLUYH® OnyTTyy TaacupuH TUWAMM3reH MaaHunyy
MyHe3gemenepay benruneere xon ayart.

OKMHYNOEH, MOHUTOPUHI MHAMKATOPIIOPAYH XaHa
KepceTKyuTepayH GonylwyH Tanan keinat. AnapgbiH
HernsnHae gonboopay XanmnbiCbiHAH WLLKE allblpy-
YHYH TUTUn xe Oyn eHyTTepyHyH, BacKbl4TapbIHbIH,
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YKON-X00OMOPYHYH aHa MexaHn3MaepuHH abanbiH
)KaHa ke3emernre anblHraH gMHamukaHbl 6aanaca 6o-
not. drepAe KagvMKuM TypMylUTaH Mucan Kentupe
TypraH 6oncok, 6ua TepeseneH Gavkan TypraH 6up
Ton Taburbin KyOynywTap kepceTkyd 6onyn ©Gepe
anat. Mucanel, 6atkakTbl anansl. Kbl kenreHge an
TOHOT, XaMrblp >XaaraHga TamublgaH ynam namga
OONroH TerepekTep KepyHyn TypaT, KaHyanblK Xam-
rbip KaTyy >xaaca, OLUOHYOMNYK Terepern ga KkeHener.
OwoHAoH ynam 613 aMmrblp KaH4anblk KaTyy >kaan
aTKaHblH, XXe 6TKyHOeln Te3 ane eTyn ketebu gen
avita anabbl3.

Y4yHYYOEeH, MOHUTOPUHTAUH Ty3yy4dycy 6onyn enyee
XKYPTy3YYHYH KbILTbIMbl KaHa Toukacbl (>)kepu) Kblamat
eTenT. byn napameTpauH MaanbiMaTbiHaH Ken ydypaa
ponboopao Gonyn xaTkaH OKysinapra, aHblH keceneT-
TepviHe, TeHAeHUMsANapra MOHUTOPUHIOUH CE3rMYTUMM
Ke3 kapaHapbl.

TepTyHYYOeH, MOHUTOPVHI MaarnbiMaTTbl YOTynTyy-
yynapra 60onroH TanantaH, MaanbiMaT TONTOOHYH bIK-
ManapblHa >aHa >ofn-obonopyHa ke3 kapaHabl 60M0T.

BelumHunaeH, MOHUTOPUHT BaluTanKbl UWTEN YbIryy
TexXHoMornanapAbIH XXaHa MaansiMaTTbl Aarbl Aa TEPEH
TangooHyH HerM3nHae Kypynar.

ANTbIHYbIAAH, MOHUTOPWHIOWMH >KYPYLUYHO® arnblH-
raH MaanelMaTTbl kKabbln anyy xaHa aHgaH apbl >xau-
bINTYY YYYH Kanpa Ty3yy XypeT.

XKeTuHungeH, MOHUTOPUHI 40N6oOpAYH ankareiHaa
TMrMn xe Byn uw-4yapanapabl KapXblooro (pecypcryk
Kamcbl30ooro) 6annaHbILKaH.

Byn TuaMene akblpkbl MO3ULMSA ©3reyve asblpKbl
opycusinbiK coumanablk-40n000pAyK MW NpaKTUKaChIH
acenke anraHga 6vp as kesre eeH ydypan TypaT. AHT-
KEH MEHeH MblHAaW Ybirawanap (ke gonboop Kbiamar-
KEPIEPUHVH, aTkapyydy YoM TapTKaH agucTepauH, xe
ThILKbI @areHTTEPAMH KYH Mypaa 6enreH anpbiM pecyp-
cTapbl) angblH ana kapanbil Kepek.

Bonyn xaTkaH apakeTTepauH Mypaa nnaHgan-
raHgapra LankeLwTUrMH aHbIKTOO XaaTbliHaa Aarbl ga
TepeH TangaraH acnan katapbl ayauT acentenet. Ay-
OWT VLWKe albIpblbin xaTkaH gonboopayH dopmarn-
AbIK, 93KOHOMUKAIbIK e oKysira 6annaHraH eHyTTepyHe
farbiTTanblWwbl 4a MyMKYH, JonboopayH garsl Ma3myH-
Ayy 3NEeMEHTTEepPVH TEPEHMPIIK KapOOHYy Aa Kapal-
Tbipa anaT. Mucanbl, Ma3myHayy ayauT yvyypyHaa He-
rM3rm keHyn gonboopady WLIKe awblpyy ydyH 6emnyHyn
XaTkaH ubirbIMAapAblH MakcaTTyy MYHe3yHe 3Mec,
aHblH XYpYLIYHAe aTkapbliraH apakeTTepauH CaHbl-
Ha 3Mec, XXy3ere alblpbliraH apakeTTepaviH WArnnu-
rMHE >aHa HaTblKanyynyryHa, KOHKPeTTyy Kbiamat
KepceTyynepayH MaHbl3biHa Oypynyyra Tuinw. MwTuH
MaHbI3blHa MbIHA YLIYHYamnbIK AEHI334€e CYHIYN KUpyy
Aonboop 60toHYa aTkapbIfraH UWTUH canaTbiH >KaKLUbl-
nan Kepyyre »orn avar.

Kangangbip 6up Kesre KepyHreH xe onyTTyy Kem4u-
nuKTepavH 6onyLy MHCNEKUMst eTKepyy 3apbliyblibl-
rbiHaH kabap 6epet. KoHTponayH 6yn TYpYHYH HEMM3UH-
Ae Tvirun xe 0yn 6y3yynapabl aHbIKTOO GotoHYa mLTep,
ponboopay aTkapyy YYyH anapblH MaaHunyynyk ga-
paxacbl, aHblH M4YMHAE KYTYITOH XbIAbIHTbIKTApra biK-
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TbiMan Taacupu xataT. Owon ane ydypaa vHcnekums
(ke Tekwepyy) “d4ykyn” raHa amec, nnaHayy Aa MyHesre
93 6OnoT XaHa Y3rynTykcy3, XKe maan-maarnbl MeHeH
XKyY36ere albIpbifbin TypaT; MblHAaM yvypaa MHCNeKums
KaHOanablp Ovp Mbli3aM YeHEMAYYYKTY KaHa TeHOeH-
uusinapAbl aHbIKTOOHYH HErnsrm MuUngeTTepuHuH brpu
B6onyLy MyMKYH.

Owonpgon ane gonboopayH ankarbiHga U3nngeeHy
Xy3ere awblpyyra 6onot. VwTtuH 6yn TYpyHYH Heruns-
M MWNAeTW XaHbl Gunumaun anyy 6onyn acenTener.
NanngeeHy uvwiKke albIpyyHYH kenedern katapbl Oyra
YyennH 6arkanban kanraH xxe 6aanoocys KeHyN ThiLlbIH-
Aa kana 6epreH Turun xe 6yn geTanfapbliH XaHa 400-
)KalblH aHbIKTOO, MLLIKE aLLbIpbIbIM )XaTkaH 4on00opAyH
GarbITbiH MMaHAoO XaHa aHdaH apbl MoAenaeLTupyy
YYYH XaHpbl Mbli3aM YeHeMayynyKTepay KaHa HermavH
nanga 6onyycyH getangyy usmngee atangpl.

Coumanabik gon6oopay Gawkapyyaa MArMIUK
YuYYH wapTtTtap. Jonboopay 6alkapyy aHblH UArKAn-
TMHWH ©36KTYK, MaaHunyy Ty3yydycy 6onot. fan ywyn
XepaeH [onboop askTaraHgaH KMAWH e3yH-83y akToo
YYYH ap 6up xony B.YepHombipanHanH “XKakiwbl Kbl-
namnbIH Aeauk ane, agatrarbigan 6onyn kangpl” gerex
YUKy CO3yH KONAOHyn kanball y4YyH MYMKYHYYIyK
nanga 6onot. Owon ane kesge counanablk-gonéoop-
OYK UWMEPOUTVHUH Ke3 KapallublHaH anraHaa Galuka-
pyy4dynyk apakeTTepre gaspAblKka >kaHa WLLKe albipy-
yra ke3emer1, aHanu3 >xaHa akcnepTnsa balukapyyHyH
canatbl, NnaHganraH mMakcaTTapAblH XaHa Tanwbip-
ManapAbl atkapbUblWbIHbIH peanayynyry >kaHa ara
XeTyy, Tan4anbln anblHraH GareiTTapAbiH Tyypanbirb
)KaHa eTKepynyn XaTkaH Uli-YapanapAblH Aaspabirs,
Kamcbl3ganraHabirel, angbiH ana UHaHCHINbIK NnaH-
OOOHYH TyypanblIrbl )XaHa TakTbIrbl Tyyparnyy Tak anec
Oeper.

Hon6Goopay 6awkapyyaa e3reve MaaHunyy gen ato-
oro 60510 TypraH 6up Heye eHyTYH®e KeHyn Gypanbl.

1. CanatTyy nnaHgoo

HonGoopay xasyyga >Ky3ere alublpbifiraH angblH
ana nnaHAoOHYH MaaHUCWHEH ThIlKapbl, UATUMINKTYY
ponboopayH MaaHunyy esery Gonyn aHbl aTkapyyra
)KaHa WULLKe allblpyy MpoLEeCcCUMHe Ty34eH-Ty3 Aasipablk
Kepyyae nnaHgoo kana 6epyyae.

1.1. PecypcmapObi nnaHA0o

[onGoopay viwiKe awbipyyHYH XYpyLyHae 613 kon-
AOHYyYra XeTKUMUKTYY pecypcTapAblH Ken TYPAYYAyryH
GankaraHgan ane, gonboopayH ywyn 6ackblubiHAA
“Tekwepyy” Xypryayy 3apbisi, gonboopay atkapyy y4yH
kongo GonroH pecypcTtapipbl Taktan anyy kepek. baa-
pblHaH Ja MaaHWIYYCY X6eH raHa Tuame Ty3yn konbo-
CTOH, 40NB00OPAYH KalCbl XXepuHAE, kakcbl Me3run apa-
nbirbiHAa 6yn pecypc kaH4an enyemae Tanan KblfblHa-
PbIH aHbIKTan anyy 3apbin.

byn xepge u4edyy 3apbin 6onroH pgarbl 6up
KYHYMAYK TanwbsipMa nanga 6onoT — Hak pecypcTtapabl
ontumangawTblpyy. Cebebu Turnn xe Byn KOHKpeTTyy
ponboopayk apakette Gapablk amec, 6enrunyy 6up
pecypcTap raHa Tanan KbinbiHaT. Mucanel, ceMuHap-
napgbl eTkepyyde 3andblH wkapacbiHa (srepae vw-
Yapa keume ©00NCO), KaTblWyyyynapAblH >KallaraH
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XEepU >KaHa TamaKkTaHyycyHa KeTKeH 4birbiMaapabl
Tenee y4yH UHaHCbl KapaxaTTapbl 3apbif. drepae
vw-yapara OLmKeTTUK MeKeMenepavH eKynaepy Ka-
ThILWbIN XKaTca, bIKTbIAPAYY pecypctap 3apblin 6onoT:
TUMMN Xe Oyn Kbl3MaTKepAu YakblpyyHy KaMmcbl3400
(kaTbiyyyynapra TenedoH Yanbin Ybiryy, e >XeH raHa
3MNEKTPOHAYK KaT MEHEH YaKbIpyy XOMA0O YYYH bIKTbI-
ApAyy apakeTTep) ke agMUHUCTpaTUBAOMK pecypcTap
Kepek 60onoT (KblaMaTKepau WL-4apara aHblH KeTek-
YUNUIMHUH Bynpyry meHeH 6arbiTTo0). MbiHAaH ynam
Oyra YeliMH KapanraH apakeTTepau acenke anyy me-
HeH TapTblnraH pecypcrapibl KONgOHYYHY NnaH4ooHY
Xy3ere alublpyy 3apbin.

1.2. Apakemmepou xaHa oKysnapObl MN1aHA00

KyTynyn j>xaTkaH apakeTTepau >aHa OKysnapAbl
nnaHgoo gonboopdy xasyy npoueccuHaervaen ane
Ty3ynce 6onot. T.a. [@HTTbIH guarpaMmMachbIiHbIH HEru-
3mHAe. bupok mMbiHgan yyypaa nnaHgoo “macitabbiH”
e3repTyy 3apbln, Oyn gunarpamMmmadsl Aarbl fa getangyy
KblIyy Kepek.

HonboopayH YCTYHeH mwTn 6aliToOO40 aHbIH Kan-
Cbl Me3runuMHge Turun xe Oyn okys, uw-yapa 60-
NOPYH aHbIKTan anyy XetuwTtyy 6onyy. Omu Bonco
ULI-YapaHblH ©3yH KYHYMAYK NNaHgoo Aa aktyanayy.
Mwucanbl, arepae pervoHgop aparnblk e an apanbik
KOH(pepeHUMsA nnaHganbein >xartca, aHga MasmyHayK
XXaHa >x0n-x0b0nyk apakeTTepauH Xanmnbl KOMMIEKCHH
Xy3ere alblpyyHy e3 yvypyHAa KapawTbipyy Kepek:
Yakblpbina TypraHgapAblH TU3MeCcWH faspnoo, basH-
AamMadblnapbl )kaHa KaTblLyyyynapabl Yakbipyy, anap
MeHeH basitHaamMacblHbIH TeMacblH Makynaallbin anyy
XaHa Oankum anappaH GasHoamanapibliH Te3WCUH
cypan anyy, matepuvangapibl Aaspaoo kaHa Gackin
yblrapyy, KaTblWyydynapAblH CaHblHa XaHa KoHde-
peHUUsHbIH dhopmaTbiHa Tyypa KenreH avuabl TaHaan
anyy, MmeiMaHkaHaga opyHaapabl 6poHAoN Koy XaHa
Tenee, KaTbllWyy4vynapablH TpaHcepuH KaMcbi3goo
(Mw-vapa eTuvy Xepre YeunH XeTKMpyy, Kampa xeT-
KMpUM KOKY) XaHa anapAbl aurawTblpyy, nporpam-
MaHbl Ty3Yy, WULW-4apaHblH niMHge Turun xe 6yn Ton-
Topady Ty3yy, Oapabik YHOLWTYpyydynyK apakeTTepau
TURNLWITYY AEHr3anae aTkapyy Y4yH agam pecypcrapbl-
Ha KEPEKTOBHY aHbIKTOO.

Orepae paspablk aTabbiHaa 6u3 yy4yH TapTbinbin
XaTkaH agucTepamH SMreKk akbICblH Ternee ydyH KaH4a
Kapaxat kepek 6onopy, ke gonbéoopayH 6apabik apa-
KETTEPUH aTKapyy YYYH KaH4a bIKTbISIpYbl 3apblfl 9KEHN
MaaHunyy 6onco, amMv 61M3auH Ybiralanapabl 4ondoop-
Ay ybakTbICbiHa XaHa OKysanapra xapalua 6enywTypyn
YbIryy KEepek.

Mwucansl, arepae gonboop uwtereH maanga Oyx-
rantepre an canblH TONEHYY aKbl, Xe CeMUHapAbl anbin
Oapa TypraH KOHCYNbTaHTTbIH e TpPeHepauH Kbi3-
MaT KepCeTyyCy YYYH MakyngalbifiraH akbl nnaHgan-
ca, aHga 6yn yyyH OenyHreH kapaxaTTap angblH ana
BGenywTypynyn, gonboopayH MHaHCBINbLIK NnaHbIHAA
acenke anblHbIW kepek. Mucansl, kaHganasip 6up mac-
canblK MW-4apaHbl 6TKepYY YYYH bIKTbIAPAYY XapAam-
YblnapAbl TapTyyga ga KyH mypAda nnaHgan, KaMcbi3-
[00 3apbis.
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1.3. To6oken4yunukmepOu XxaHa anapObiH maa-
CUpUH andbIH ana 6aanoo

HonGoopro paspablk kepyy 6ackbldbiHAA ULLKe
awbIpbifiraH ywyn eHayy 6aanoofoH arbipManaHbim,
ToBOKENUNNUKTEPAW XaHa anapAblH A4onboopayH Ha-
ThIKanyynyryHa TMRrna4vy bikTeiMan TaacupvH 6aanoo
ponboopayH balbiHaa apakeTTepre xxaHa aHaa Kkaparn-
raH okysinapra ga 6arbiTTanraH.

BenrmneHreH TOGOKENUMAMK  hakTOpy  LWApPT-
Tyy TypAae kentupunau. Bupok yuwyn Tanta MblHAan
esrepyynep 6onyn TypaT xaHa anapgbl acenke anban
KOy O[I0HO KaTa 6onorT.

Byn knaccudukaumsa maaHmnyy daktoprnopay aHda
MaaHuIyy amectepaeH Genyn kapoo MEHEH e3reye
OnyTTyy TOOOKENYUNUKTEPAMH TU3MECUH Te3 Ty3yyre
xon 6epet. MblHOaH apbl anbeTTe koropyaa KenTu-
punreH Tabnuuaga congoH YCTYHe Kapaw XauralukaH
opyHAarbl akTopriopro 4oH keHyngy 6enyy kepek.
MyHy meHeH Gupre “GypanraH”, TonToWTypynraH Ma-
anbIMaTTbl KOMAOHYYra HernsgenreH MeTo4oNoruanbiK
blkMa OMp TON TaTaan aHanuTUKanblk apakeTTepan va-
KaH >xamaaTTblH KOMyHaH Kerne TypraHgan Aa, udblrap-
MauyblIfl XKaKTaH KbI3bIKTYYy Aa Kbinar.

2. Xoropky ce3rnyTuk (OGawwkapyy cucrtemachbl-
HblH aMKbIHAYYNYTY aHa auvbIKTbIrbl, 3apbin 6on-
roH MaanbiMaTTbiH Ma3MyHAyynyry, oOKysinapra
»KaHa apakeTTepre bik4aM peakLusi X)Kacoo)

KaTblwyyyynapra ©epu gereHae MLWKe allblpbl-
nbin aTkaH Jonboop Tyypanyy HerM3rn maansimar-
Tap Genrunyy 6on6oroH gonboopaoH (Herusm ane
XannbiCblHaH yoMAYyH 00n0oopaAyK UWMEpPAUrMHEH
pene) adbdekTnBayYNYKTY KyTYy oop. Ap 6up gon-
6oopay WapTTYynyKkTyH KaHgangblp Omp ynyLwyH Ko-
Wyn, aHbl ULIKe allblpraH XamaaT awaraH “4yakaH
»awoo” TypyHAae anectetce 6onot. AnbetTte MbliHAAN
“awoono” “oH, KON con KOMAyH aMHE Kbifbin XaTka-
HblH” ©unbereHn xamaH. NwTtep makyngawsbinda-
raH yyypga »annbiCblHaH TUrun xe 6yn apakeTTep,
VWIMepAYYyK Ke3eMernaeH raHa YblknacTaH, OLLOHY
MeHeH bupre BMpauKTYY kamaaTtta onpn-6upuH nwe-
HUM OEHraanu ga asasaTt, MblHaan4a antkaHaa “ndku
YIOLUTYPYYHYyK UWEHMM paguycy Kbickapat”, ©yn
bornco keneyekte BapablK XamaaTTblH bIHTbIMarbiHa
Tepc TaaCUpUH TUIAMN3UN, ULIKEe BOMNTOH LWbIKTAHYYHY
XKOroToT.

OwWoHAyKTaH WWKe albIpbifbin xaTkaH 6apablk
AonboopayH ankarbiHaa blikdam peakums Kacoo >kaHa
aonboopay aTkapbbilbl YYyH Tanan KbifbIHraH ye-
YyMMaepau MWTen 4Ybiryy ydYyH acnantap 6Gonyw ke-
peK xaHa anap KbIHTbIKCbI3 uUwTewwn 3apbin. MbiHgan
acnanTbliH ponyH agaTTa AonboopayH KaTbllwyydyna-
PbIHbIH Y3ryNTyKCy3 »onyrywyynapbl (6eTme-6eT xe
BMPTYanablK) e MaanbiMaTTbl anyyra, anMaiuyyra,
MLITEN Ybiryyra TOCKOONAykK xapatnaraH 6aLuka KoMmy-
HUKaLMANbIK X0M-k0005op, MakynallbiiraH no3nums-
Hbl ULUTEN YbIryy XaHa anblHraH MaanbiMaTTbl Xanblf-
Tyy acenterner.

Turun ke 6yn atkapyydyHyH 6up Ton ansicta 6ony-
LWYH KapawTbIpraH >xaHa/ ke KaTbllwyy4vynapabiH e3 apa
TbIrbl3 OannaHbIWyycyHa TOCKOOMAYK >KapaTKkaH upu
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MacwTabayy oonboopay vLike albipraH yyypaa auHa-
MUKanblk AUCTaHUMOHAYK GannaHbILW bIKManapbiH KOIi-
OOHyyra >oJ adkaH MaanbimaT TYWYHYH Ty3yy 3apbin
Yapa 6onoT. An agekBaTTyy blk4aM >xaHa Ken yvypaa
achbdekTmBayy Oallkapyy MYMKYHUYIYTYH aHbIKTaWnT.
MbiHoan ydvypaa Skype cuctemacbliHa “TenekoHde-
peHuusanapabl” eTkepyy, BebuHapnap e ywyn eHayy
ULW-4aparnap XakLbl KOMMYHUKaLUSNbIK GannaHbILWThl
kamcblzgan beper.

3. WHTepakTMBAYYNYKTYH >XOFOpKy Aapaxachil,
AOon6oopro KaTbiwyy Y4yH ara MyMKYH 6onywyH4a
Ken caHaarbl cybbekTTepan Koulyy, Cy6beKkT-cyob-
eKTTUK ©3 apa apaker.

Hon6oopay Gallkapyyaa WArMAMKTUH GanaHbiLw-
Thipyy “MaTepuansl” 60Myn aHbIH KaTbIWyy4ynapblHbIH
OHOKTOLITYIyH Ty3yy, anapgbH 6ankum gonboopay
VLITEeN Ybiryy, aTkapyy >KaHa U4K1 Ke3eMeray Xy3ere
alblpyy NpoueccuHe garbl Aa Xurepayy KaTbiwyycy
acenTenet. ApakeTTepau Guprenewmn nnaHgoo XaHa
uwTn Baanoo, TUrMn xe Oyn eHyTy, Keunrewmnepay
KaHa KeTULLKEHAWKTEePAM XaKlWbl MaaHarga adblK
Tankyynoo, 6upu-bmpuHe cbii Mamune cuctemachbiH
Ty3yy, nanga 6onroH kevirernepay e3 ybarbiHaa xkaHa
KOHCTPYKTMBAYY MYHO346 TarkKyynoo — MyHyH 6aapsbl
TeMeHkyrnepre ebernre 6onyn oeperT:

— ponboopdyH ©3yH aHblH KaTbllwyydynapbl Y4yH
TYLUYHYKTYY Kbinat (Kanga 6apaTabbl3, aMHe Y4yH xaHa
KaHTMn Turun xe Byn nwtepam kacan xaTtabbi3, kaa-
naraH XbIMbIHTbIKKA )XaHa MakcaTKa KaHTUM Xetebus);

— Oyn [onboopAyH XKbIAbIHTLIKTOOUY HaTbIXKanyy-
NYTyH XKaHa COHKY MATUIUIMH KaMCbI34auT;

— aHgaH apbl bupreneLukeH vwke gasp G0MroH biH-
TbIMakTyy CaHaanalwiTapablH KOMaH4aCbIH Ty36T.

4. lon6oopayH NO3UTUBAYY XaHa TYPYKTyy co-
uManabiK XbIMbIHTbIKKA XXeTyyre 6arbIT anyycy

XKoropyaa atanraH y4 myHe3 (gon6oopay canatTtyy
NnaHgoo, ULWIKE allblpyyHYH XXYPYLUYHAS® aHbIH >XOrop-
Ky CEe3rMYTUrMH KaMmcbi3[00 >XaHa KaTblwyydynapabiH
63 apa apakeTUHVWH Ma3MyHAOyYy WHTEepakTUBAYYMyry)
AonboopayH Kasge anrad nnaHganraHgad Aa xakwbl
XKbINBIHTBIKKA XXETYYCYH KaMCbI34anT.

Antanbl, mucansl, 2009-xbINablH COHyHAA YLy
OKyYy KypanblHblH aBToprnopy 6up gonboopay wilke
awblprad. AHOa Hermsrm apakeT Katapbl couvangblk
aonboopropay xaHa nporpammanapgbl 6aanoo xaa-
TbiHOA agucTepan Aaspaoo 6owHYa 74 caaTTblk OKyy
KYPCYH eTkepyy kapanraH. KypcTyH MaaHunyy HaTbli-
Xacbl KaTapbl GOMKONAOHIOH, BUPOK Kken KyTynbereH
OVp Heye XbINbIHTLIK anblHraH. Anapra TOKTOnorny.

BupuHumaeH, gonboopayH XypyLwyHae (OKyTyyuy
cCeMuHaprapabliH LUKNu) OeriekMeT KOMMEpPLUSTbIK
amec yiomaapablH eKyngepyH coumangbik gonbéoop-
TNOOHYH HernsaepuHe OKYTYYHYH a3blpKbl Ma3MyHYHYH
©Te MaaHwuIyy e3ery aHblktanraH. byra 4enuH MblH-
han pasipablik MockBa LwaapbliHOa ponbéoopriopay
Xa3syy xaaTblHAa raHa 6onyn kenreH. OWOHY MeHeH
Ovpre aTkapbinbin XaTkaH gondoopriopay Gallkapyy
npoueccuHge ga, KOHTPONAoo4dy yroMaap TapabbiHaH
MOHUTOPUHI  MYMKYHYYIYTYH KaMCbI3OOOHYH >KOJi-
xobonopyHaa fa, OWOHAOW 3ane aTKapbiiraH Aorn-
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GOOPNOPAYH XKbINBbIHTBIKTOOYY HaTbIXKanapbiH Ty3yy
XaaTblHAa Aa 6up kaTap onyTTyy KEMYUITUKTEP aHbIK-
Tangbl.

OweHTnn gonboopnopay aTkapraH ytomaapabl OKy-
Tyyda onyTTyy TemMaTuKamnblK KeHenTyy Mungetn ete
MaaHunyy 6onyn acentenet. MbiHgan okyTyy gonboop-
nopgay Gallkapyypna xoropyga caHanraH macenenepam
KO3ron, eTKepynreH uwl-4yapanapgpl xxaHa aTkapbifraH
[0n60oopPnopAyH HaTbIMKAChIH XETULITYY KamCbl3[00,
anapra cescy3 TypAe® MOHWUTOPUHIAMK XaHa 3JKcrnepT-
TUK-aHaNUTUKanbIK KO36MeI >XYPry3yyHy MLIKEe allbl-
pbiLL KEPEK.

OKUHYMOEH, OKyy MPOLECCUHOE aHblH YHOLTYpYY-
Yynapbl coumangblk XakTaH MaaHunyy Aonbooprnopro
CblHaK ©OTKOPYYHYH YIOLITYPYYyYynyK, AOKyMeHTauus-
NbIK XaHa Oallka eHyTTepyH, gonboopay aTkapyyHyH
ahheKkTMBAYYNYIYHO MOHUTOPUHION XaHa OaanooHy
Xy3ere alblpyyHy, OLIOHAOW 3Me xoropyga artanraH
xon-xobonopay xaHa copmanapabl epkyHaeTyy 6o-
IOHYa CyHyLITapAbl kapawTbiprad. CyHywTanraH Tan-
WblpManapabiH 433pnuK ap 6upu anapabiH ke3 kapa-
Wbl GOKOHYaA XKaKWbIPTyyra LUanKelwl KenreH bIKTbiMarn
©3YHYH CYHYLUTapbIH TY3YY 6TYHY4Y MEHEH KOLUTONIOH.
MblHOaH Thiwkapbl Oyn MakcaT MeHeH CeMWHapAblH
nporpammacbeiHga 6up a3 ybakelT GenyHyn, aHga yry-
yyynap Terepek CTon pexvMuHAae ylwyHaan cyHyLtap-
Abl Ty36 anblWwkaH. HaTbikaga MbiHAal CyHyLwTapabiH
KoMnnekcu TonTowTypynyn, MockBa waapblHbiH Ko-
omayk Ganmnanbiw komutetuHe (KBK) etkepynyn Ge-
punreH. Ywwyn cyHywTapAblH anpbiMaapbl oo 3amat
KBK 2010-kbinabiH 6awbiHga Mockea LwaapbiHaarbl
OelrieKMeT KOMMEpPLUUSTbIK 3MEeC yioMaap YYYH Xapbisi-
naraH coumangblk 4onboopro CbiHaKTbIH MaTepuania-
PbIH )KaHa LapTTapblH 4aspA00A0 3Cernke anbIHAbI.

OweHTnn onboopayH TY348H-TY3 XblAbIHTbIKTaPbI
coumnangbik 4empepery npouecctepan balikapyyHyH
canaTtblHa TaacuUpWH TUIIrM3reH adhdpekT aa bonyn kan-
abl.

Y4yHYYOeH, OKyy KypCyH Xy3ere alubipyy npoLec-
CMHOEe aHblH KaTbilwyydynapbl apacbiHaa “Jkcnepr-
GaanoodynapgbliH knybyH” Ty3yy OOlOHYa pemunre
ketepynay. MyHy ga Mockea waapblHAarbl ywyHaan
agucTepavH KanbinTaHyy >KaHa eHyryy MpOLEeCCUHUH
WArMINUIMHE Kemekvy BonroH MaaHwunyy gemunre kata-
pbl acenTtece 60noT.

YwyHgan ane gemunre, 6upok 6yn xony enke mac-
wrtabbiHga KarpbiMayynyk yomaapablH YnyTTyK ac-
COLMALMACHIHBIH  “OKCNepTTUK-aHanMTMKanbIK KapaH-
ObIK TYRyHAY Ty3yy” JonboopyHyH ankarbiHga OKyyaaH
©TKeH aguctepge aa 6ap. byn gon6oop 2014-x. coum-
angpik 6arbiTka 33 KOMMEpPUUANbIK 3MeC yiomaapabiH
agucTepy yu4yH cerms dpegepangbik OKpyraa >xysere
awbIpbInabl.

MbIHO@H ThilWKapbl yWyHAaW KaMaaTTapabl Kanbin-
TaHablpyy KOY-xaMaaTblHbIH XaHa anmnbICblHaH Xa-
MaaTTbiH coumanabiK KanuTanblH OHYKTYPYYHYH aHblK
anemeHTn 6onyn acentenet. MyHy 6onco Heruarv Tan-
WbipMa kaTapbl acenteers 60n0T. AHbIH Ye4nnuLwn co-
uManablK ©HYIYYHYH WATUIUTUH XXaHa TyPYKTYYryryH
aHbIKTauT.
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