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MbI3AM YbITAPYYOATbI XXAHbBISTbIKTAP

“"MyHuumnanuter” nIMMMA-NONYNApAYY >XYPHasbl

)XOb ueipecyHaery Mblit3aM ubirapyynap yuyH
Xoropky KeHewwTUH »aHbl KOMUTETU XKOONTYY

KomuTeTTuH Teparacel - Cake6aeB dpkuH A6abilieBny
TeparaHblH opyH 6acapnapel: Koukop6aes A6guMuta-

nun Kanpap6aesunu, Y3akb6aeB TanaHT6ek MaknwoBuy.

KomuteT Myyenepy: UcakoB ceHryn Baiipanuesuu,
CanbiMbekoB MambiT6ait MaTtkabbiioBuu, ATagka-
HoB Ca6bup CapbikmxaHoBuu, AWTMaToB KywTap6ek
CyiiyH6aeBnuy, UMaHko)xoeBa DpkuHryn bek6auaeBHa.

Xeprunukrtyy e3 angbiHua 6awkapyy macene-
nepv 6010HYA XKaHbl bIMrapbiM YKYKTYY 6Ky

2011-xbINabIH 23-pekabpblHaa KPHbIH Xoropky
KeHewmnHMH “KPHbIH OKMOTYHYH CTpykTypachl Tyypanyy” N
1452-V TOKTOMY MeHeH KPHbIH ©OKMOTYHYH >aHbl CTpyKTypa-
Cbl Ty3ynreH. ©3 kesernHge 2012-xbingbiH 12-aHBapbiHaa KP
OkmeTyHYH “Kbiprbi3 PecnybnmkacbiHbiH OKMOTYHYH anabiHAa-
rbl MaMnekeTTuk 6allkapyy opraHfapbl »aHa Kbiprbi3 Pecny-
61MKacbiHBIH OKMETYHYH KapaMarblHgarel 6aluka ytomaap Tyy-

panyy” N 12 TOKTOMyHa binaiblk, KPHbIH OKMeTYHYH angbiHaa
Kypynyw >aHa aiMakTbl eHYKTYpyy OOtoH4Ya MamnekeTTvk
areHTTVK Ty3yngy. 2012-xbingbiH sHBapbiHAa KPHbIH npe-
Mbep-MUHUCTPUHWH Byiipyry MeHeH Kbiprbi3 Pecny6amkacblHbIH
OKMeTYHYH anabiHaarsl KypynyLl xaHa aiMakTbl eHYKTYpYy 60-
oH4a MaMnekeTTuK areHTTUKTUH aupekTopy 6onyn Hap6aes
KaHbi6ek YXaiuueB aaiibiHAaNdbl. AreHTTUKTUH CTPYKTypa-
CblHA@ XeprunukTyy e3 anabiHya bawkapyy 6otoHua macene-
nepav KaparaH, anMakTbl eHYKTYpYY GOlOHYa aTaiibiH 6enym
(mnenaptaMeHT) 6onoopy KyTynyyae.

)KOb xaaTblHAarbI CascaTTbl MLUTEN YbITYY
©KMeT annapartbiHa 6epunau

2010-xbingbiH - 24-pexabpoiHpartl KP ©kMeTyHYH “KPHbIH
OKMBTYHYH AnnapaTblHbIH TYpyMY >XaHa CTPYKTypacbiH ekuTyy Ty-
ypanyy” N2338 TokTtoMyHa 2012-xbinabiH 11-9HBapbiHAa e3repTyy
Kuprusunau. Ara binaiiblk, OkMeT AnmapaTbiHbH CTPYKTypacbiHAa
MaMJIEKETTHK XXaHa MyHMumMnanabik 6awwkapyy 60toHYa XaHbl 6enym
Ty3ynay. KPHbH npeMbep-MUHUCTPUHUH 2012-XbinabiH 12-aHBa-
pbiHAarbl 6ynpyry MeHeH KPHbIH ©KkMeT AnnapaTbiHbiH MaMriekeT-
TWK XaHa MyHuumnangbik 6alukapyy 6enyMmyHyH xetexkumcn 6onyn
LLlapbi6exoB KyBaHblub6ek BaliMypaToBKY aaibiHaanabl.

KPHbIH [MpemMbep-MUHUCTPUHUH 2012-XblAabiH 12-9HBapbIHAa-
rbl 6yNpyry MeHeH KPHbIH ©KMeT AnnapaTbiHbH MaMNIEKETTUK XaHa
MyHULMNanabik 6awwkapyy 6enyMyHyH XeTekYMcuHUH opyH 6acapbl
6onyn Tap6uHckuii Oner CTaHMCNAaBOBUY AaiibiHAANAbI.

KPHbH  MpemMbep-MUHUCTPUHWUH  2012-xbingsiH - 18-aHBa-
pblHAarbl 6yipyry MeHeH KPHbIH ©kMeT AnmnapaTbiHblH MaMmie-
KETTVMK >aHa MyHuumnangblk Gawkapyy 6enymMyHyH MyHULM-
nangplk 6aliKapyy CeKTOpyHyH xeTekuncn 6onyn AcaHakyHOB
BonoT XanapoBuu falibiHaanabl. b.XK.AcaHakyHOB Ker bl
Aap 60to KPHbIH LLlaapnap accoumaumsicbiH, aHaaH KMtMH KPHbIH
XeprunukTyy 63 anabliHya 6alukapyy opraHgapbiHbiH COO3yH
XKeTeKTen KeJreH.

AWbin exMeT 6aluubinapbiH XKaHa Wwaap
M3pepuH Wainnoo TapTubu Tyypanyy
“Xeprunukrtyy e3 anabiHya 6awkapyy
»eHyHAe" KPHbIH MbiM3aMblHAArbl ©3repyynep

2011-xbinabiH  30-HosiI6pbiHAQ “YKeprunukTyy 63 angbiHya
6alukapyy Tyypanyy” Kblprbi3 PecrybiMkachiHbiH Mblii3aMblHa aiiblf
6KMOT BallybICbiH e Waap M3PUH LIAINI0o, Kbi3MaTKa KUpULYY
XaHa MWTeH 6GOWOoTyy TapTubuHe GalnaHbIWTYy e3repTyynep
XaHa TONYKTOONOP KUPru3W/reH.

Aiibin eKkMeT GallubiCbiHa )XaHa LWaap M3puHe TananTap
TakTanraH (42 xaHa 48-6epeHenep). MblHAAH apbl aiibll 6KMeT
6aluybIChl, e Waap MIpuHe Tanankep MaMaeKeTTUK Xe MyHULW-
nangblk Kbi3MaTTa MW CTaXblHa, Xe 60n60co MaMnekeTTuk 6u-
MM 6epyy e CanamaTTblKTbl CAKTOO MEKEMENEPUHAE 3H KeMK 5
XbINAbIK Taxpblitbara 33 601roH KPHbIH XapaHbl raHa 60160CToH,
MaMNEKETTUK e MyHULMNanAblK Kbi3MaTTa 3H KeMU 2 XbliablK
(albln 6KMET BallYbIChl YYYH) XKaHa Y4 Xbinablk (Liaap Mapu y4yH)
UL TAXPbINGAChIHA, e MaMIEKETTUK 6UIMM 6epyy, canamatTbik
CaKTOO MekeMenepuHAe, YoMaapaa, MeKeMenepae XXaHa dKeke
MeHUMK (hopMacblHAarbl alibin Yapba CyObLeKTTEPUHAE KETEKUM
Kbl3MaTTapaa 3H KEMM Y4 Xbif (aliblnl 6KMET BallybICbl YUYH) XaHa
6ell xbin (Laap M3pK YYyH) ULl TaxpbinbackiHa 33 601roH KPHbIH
apaHbl Tanankep 6ono anar.

AVibin eKkMeT 6aLUYbIChIHBIH XXE M3PAMH LWANOOHYH GMPUHUM
aiinamnacbiiga (43 aHa 49-6epeHenep) WwaiinaHb6ai KanbllbiHA
6aiinaHbILWTYY KbipAaanaap 3CenKke anbiHabl.

Srepge:

e [lenyTaTTapAblH XeTuwTyy aobywyHa 33 60510 anbaraH 6up

raHa Tanankep KaTTanca, kampa Wainnoo eTkepyner;

* 3KM Tanankep KaTTasbin XaHa 3Kee TeH XETULWTYY AobyLu-

Ka 33 6on6oco, kebypeek aobyuika 33 6onroH 6up Tanankep
60toHuYa LIAINOOHYH 3KMHYM alinamMnackl eTkepyneT. Jrep-

Ae bvpMHUM alinamnaga 3ku Tanankep TeH AenyTaTTapablH
61paen nobylyHa 33 601co, Kaipa LaiIoo eTkepyeT;

* 3KWAEH Ken Tarankep KaTTasca XXaHa anapabiH 34 KuMu-

CW JenyTaTTapabiH XeTuwTyy AobylwyHa 33 6ono anba-
ca, kebypeek Aobyw anraH 3k1 TanankepauH OpToCyHAa
3KMHUYM aiinamna eTkepyneT. Irepae GUpUHUM alinamnaja
TanankepnepavH 6upu kebypeek aobylka 33 6onco, an
3MU KUIMHKK 3KM Tanankep asblpaak e bupaen aobyluka
33 6onco, kebypeek aobyw anraH Gup Tanankep 60KOHYa
3KWMHYM alinaMmna eTkepyneT. drepae 6vpuHUM aitnamnasa
6apabik Tanankepnep 6uppen nobyluka 33 6onco, kaipa
LIannoo eTkepyner.

Srep penyTaTTap Tanankepnepre kaparaHga “6aapblHa
Kaplubl” JereH nosuvuusi y4yH kebypeek Aobyw 6epce, Kalipa
LIAANI00 6TKepyNeT.

3rep LWAIN0O0 KYHYHS KapaTa 6up Aarbl Tanankep katranbaca,
Xe KaTTajraH Tanankepnep LWainooro KaTblyyaaH 6all TapTca,
Kaiipa Lwaiinoo eTkepyner.

Bopbopayk Wainoo KOMUCCUSIChI aibiil KMET GalldbiChl Lwalt-
naHbai kanraH KyYHAeH TapTa Y4 KYHAYH MuMHAe Kanpa LLainooHy
[avibIHAANT. JKaHbl Tanankepiep KaTbllKaH Kanupa LWalnooHy au-
MaKTbIK LIAIIo0 KOMUCCHSICh Kalipa LIainoo Tyypanyy xapbisiaH-
raH KyHAeH TapTa 15 kaneHaapabik KYHAYH MYMHAE 6TKepeT.

3rep KBOPYM Yorynbail kanbin, LIAN0o etneit kanca, bop-
6opayK Wannoo KOMUCCHSCH Kalipa WainooHy 3 KaneHpapablk
KYHOYH WumMHoe 6enruneiT. MblHaan Kelpaaania Kanpa Wwannoo
MypZa KaTTajiraH Tanankepnep opToCyHAa eTeT.

Alibin 6KMET 6alLYbIChIH LIANIO0HY 6TKepYYHYH 6yn bepeHe-
[e KapanbaraH TapTUOM XXEPUINUKTYY KEHELUTUH pernameHTn Me-
HEH aHbIKTanaT.

AVIMaKTbIK LIaNI00 KOMUCCUSCHI LUANMOOHYH XbIMbIHTBIKTa-
PbiH XapblsianT XaHa TUelesyy mpoTokon TyseT. LUainaHraH
alibln 6KMeT 6allybiCbiHA AMaKTbIK LIANI00 KOMUCCUACH Tapa-
6blHaH THeLenyy Kybenyk Tanwblpbinar.
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XKeprunmkTyy KeHelWTWH AenyTaTTapbl TapabblHaH aiibin
6KMBTYHYH 6aLlybichl Bop6opayk LWaitnoo KoMuccusichl TapabbliHaH
CYHyLUTanraH MeeHeT ydypyHaa lwaiinaH6an kanca, MpesupaeHT
XEPTUNMKTYY KEHELWTU TapKaTyyHY MWLIKE alibIpbin, TUeLlenyy
XEPrUNMKTYY KEHELLIKE MEBHBTYHOH Myp/a LWainoo AaibiHaanar.

MpeMbep-MUHUCTP TUELLIENYY XXEPTUAMKTYY KEHELLTVH XaHbl
KypaMbl M3pau AaibiHAaraHra YeimH MapaMH MUNAETUH aTKapy-
YUYHY AalblHAANT.

PaiioHayH akMMU aliblil 6KMETYHYH XaHbl 6alUYbIChIH Wala-
raHra YelMnH e3yHYH TECKEMECU MEHEH aliblil 6KMBTYHYH Balldbl-
CbiHbIH MUIAETUH aTKapyyuyHy AaiblHAQNT.

OwWwoHAoi 3Nne aiMbinablK KeHel TapabblHaH alibin eKxMeT
6aLLYbICbIHBIH OpYH 6acapbiH Kbi3MaTTaH 60WWOoTYyy npoueaypackl-

MbI3AM YbITAPYYOATbI XXAHbBISTBIKTAP

Ha e3repTyynep kuprusunam (51-6epeHe):

AMbINAbIK  KEHEW ywyn Mblii3amablH - 49-6epeHecHH
7-6enyryHyH 1- xaHa 2-MyHKTTapblHAA KOpCeTynreH Hermsgep
6OtOHYa alibll BKMETYHYH BallubiCbiHbIH OPYH 6acapbiH XbliiHa-
NbILITa KaTbIWbIN OTYPraH AenyTaTrapabiH Kenuynyk aobyuy me-
HEeH OTCTaBKara KeTUPYY XXOHYHAe YeunM uyblrapyyra yKykTyy, an
YeUMM MaceneHy 6UpOTONO Yeuyy YUyH anbln eKMeTYHYH baluybl-
CblHa xubepuner.

Aiibin eKkMeT BaluubIChl XEPrUAMKTYY KEHEWTUH aibln
BKMOT 6aLlYbICbiHBIH OPYH 6acapbiH 33nereH Kbi3MaTtbliHaH 6oLwuo-
TYy Tyypanyy CyHywyH 10 v KyHAYH wuuHae atkapbaca, aibin
BKMOT BaLlubICbiHbIH OpPYH 6acapbl 33n1ereH Kbi3MaTbiHaH 6oLwo-
Tynay Aen scenTener.

“MyHuuuMnanabik Kbi3Mat Tyypanyy”
KPHbIH Mbli3aMaapbiHa e3repyynep

2011-xbinablH 18-Hos6pbiHAa “MyHMUMNANAbIK Kbi3MaT Ty-
ypanyy” Kblprbi3 Pecrny6inkacbiHbIH Mblii3aMblHa MyHULMMANAbIK
KbI3MaTKEPEPAMH 3MreK aKbiCbiHa GalinaHbIWTYy e3repTyynep
»KaHa TonykToonop kuprusunam (28-6epene).

MyHMUMNanapIK KbI3MaTKepAMH 3MreK akbCbIHbIH GUPANKTYY
cvctemachbl “Kblprbi3 PecnybnmkacbiHbIH MaMIeKeTTUK xaHa My-
HULUMNANAbIK Kbl3MaTKEPNEPAWH 3MreK aKbICbIHbIH  LUapTTapbl
XaHa WTaTTbiK CaHAbIH Yern Tyypanyy” Kbiprbi3 Pecrnybnvkachi-

HbIH Mblii3aMblHa blflaiibIK aHbIKTaNar.

MyHMUMMANAbIK ~ KbI3MaTKepAMH  3MreK  aKbICbIHbIH
OUPANKTYY CUCTEMACHI ©3YHO Kbi3MaTTbiK MasiHa XaHa Kblprbi3
Pecny6imMKacbiHbIH Mblii3aMAapblHAa KapanraH KolyMya akblaaH
TypraH alnblK akblHbl KaMTbINT.

XeprunmkTyy €3 anabiHya  Gawkapyy —opraHzapbl
KEPTUMKTYY KEHELWTEPAMH MaKymnayry MeEHEH, XEepPrunkTyy
OIOMKETTENM  MYMKYHUYJTYKK® bialblK  KbI3MAaTTblK  MasiHara
Gallka KowyMm4ya Tenemaepay (MaTepuanablk xapaam, Aapbl-
NaHyyaa, Xe Typak Xal-KOMMyHanablk KblaMaTTapabl Teneeae
XEHUNAMKTEP) aHbIKTal anar.

YXeprunukTyy KeHewTepauH
AenyTaTTapblH Wana00 KyHy 6enrmneHam

Kbiprbi3  PecnybnukacbiHbiH - Npe3naeHTUHUH 201 1-XbinasiH
22-pexabpparbl “Kbiprbi3 PecriybnmkacbiHbH baTkeH, YXanan-A6aa,
HapbH, blcbik-Ken, Yyt obnycTapbiHbiH >xaHa Ouw  LaapbiHbIH
XEPTUIKTYY KEHELUTEPUHUH AEMyTaTTapbIH WAoo KyHYH 6enrunee
Tyypanyy” N229 Byiipyry meHeH BaTkeH obnycyHyH Jleiinek paito-

“dnauk pemunre tyypanyy”
KPHbIH MbI#3aMbl

2011-xbingbiH 16-HOs6pbIHAA “Kbiprbi3 PecrybnvkacbiHaars
3MAMK Mbl3aM aemuirecu Tyypanyy” Kblprbi3 Pecry6nmkacbiHbiH
MbliA3aMbl Kabbln anbiHabl. KPHbIH Byn Mbli3aMbl KOHCTUTYLMSIHBIH
79-6epeHecnHae 6ekutunreH Kolproi3 PecnybnukacbiHbiH xapaHaa-
PbiHbIH MbI13aM JeMUrenepuHe YKYTyH WLIKE allblpyyHYH MpuH-
umMnTepuH, dopManapblH, KENUAANKTEPUH, TapTUOMH XaHa LapT-
TapblH aHbIKTANT.

Kblprbi3 PecnybnmkacbiHaa 3nauk Mblii3aM AEMUATECU MblHAGH
apbl OH MWH LIANooYyra TaaHablK, an 3Mu Kbiprbi3 Pecnybnmkacs-
HbIH KOHCTUTYLMSICBIHBIH YHYHYY, TOPTYHYY, BELUnHYM, anTbiHYbI, Xe-
TUHUM XaHa cernsvHuu 6enymaepyHe e3repTyy Kuprusyy Tyypanyy
Mblli3aM [0N600pYHa binaliblk, 3H kemu 300 MUHAEH allbIK Wainoo-
yyra TaaHablk 6onoT.

Mblli3aM AEMUITEHW ULIKE aLbIPYYHYH TOMBHKY TapTUOUH Ka-
paiT. KPHbIH XKoropky KeHelunHe Mblii3aM J0n600pyH KUPru3yy Tyy-
panyy cyHyLu yuyH kon TonToo, KPHbIH XKoropky KeHelunHe Mblii3am
BonboopyH AaspAoo, KMprisyy, aHAaH Toilkapsl 40n6oopay Yakblp-
Thin anyy 60KOHYa AemMuareyu Ton Ty3yser.

Jemunreun Ton xaHa Mblizam gonboopy KPHbIH KOCTULMS MK-
HUCTPNUIMHAE KaTTanat. [emunredn TOMTYH MyyenepyHe KPHbIH
)Koropky KeHelumHe Mblif3aM [ONBOOPYH KMPr3yy CYHYLLY Y4yH
yorynywrapaa, Maccanbik MaanbIMaT KapaxarTapbiHaa, aHaaH Thill-
Kapbl XapaHaapablH KOMYH TOMTOO YYypyHAA YIyT XYPrysyy ykyry
6epunreH. Kon TonToo Mbiii3aM A0N600pYHYH TekcTu MMKpa xa-
pbisinaHraHaaH OTy3 KyHAGH KWWMH GaluTanaTt xaHa dXapblsiaHraH-
[JaH Y4 all TKeH CoH asikTaT. KPHbIH XXoropky KeHelum kon TonToo

HyHAarbl BelikeHT, MapryH albinablk KeHelTepuHe, Xanan-A6an
06nycyHyH Tory3-Topo paioHyHaarbl Kek-Mpum, ATaii aibingblk
KeHellTepuHe, Ak-Tanaa palioHyHaarbl baetos, Tepek, KeHepuek,
XKepre-Tan aliblnabk KeHeluTepuHe, HapbiH 061yCyHyH XXyMran paii-
OHyHparbl Kyipyuyk, Tyren-Cai, Taw-[e6e, Yaek, Kbi3bin-XKbinasi3
anblnablk KeHeluTepuHe, blcbik-Ken obnycyHaarsi Kapakon Lwaapablk
KeHelunHe, Yyit 0bnycyHyH TOKMOK Laapablk keHelnHe, Ow Lwaap-
AblK KEHELLMHE Wainoo 2012-XblnablH 4-MapTbiHAG 6T6T.

6YTKeHABH OTY3 KYHAYH MUMHAE KON TOMTOOHYH, TUELLenyy Karasaap-
AblH TapTMbu cakTanraHblH, >XapaHaap Tyypanyy MaanbiMaTTapAbliH
XaHa 3MAMK AeMUTEHW KONAOM YOrynTyNraH KapaHaapabiH Konao-
PYHYH TyypasnbirbiH TEKLLEpET.

KPHbIH XKoropky KeHelumHe Mblid3aM 40NG0OOPYH KMprusyy Tyy-
panyy CyHyL Y4YyH XapaHaapabiH KOMAOPYH TOMTOOHYH XKbIMbIHTbIMbI
Tyypanyy v Toby YeunM kabbin anat. Yeuumae AeMUNreyn TOMTOH
kabbln anblHraH Kon kotonraH 6apakTapaarbl KONAOPAYH Xanmbl CaHbl,
Tyypa xe Tyypa 3Mec fien TabblnraH KonaopayH caHbl kepceTyner.

SnAUK AEMUTeHN ULLKe allbipyyra 6arbiTTanraH uw-vyapanapra
(apaHaapablH KOMyH TOMTOO, 3KCMEpTM3a XYPry3yy X.6.) Aaspabik
XaHa anapabl aTkapyy YYyH ubirbiIMAap AEMUIreYn TOMTYH Kapaxa-
ThbIHbIH 3CE6MHEH WLLKE allblpbliaT.

Yuypaarsl “Inavk aemunre Tyypanyy” Mbli3amra binaii-
bIK KPHbIH KOHCTUTYLMSACbIHA ©3repTyy KUpruayy Tyypanyy Aemuire
keTepyy Y4yH 300 MUH xapaHablH Koy 60yLLy Kepek XaHa Mblii3am-
Aapabl  kabbin anyy AeMUnrecuH KeTepyy yyyH 10 MMHAEH a3 3Mec
XapaHabIH kony bonyLly Kepek. Yilyn Tanantap caktanraHblH TacTbIK-
TaraH Ye4ynMm Kabbinl anbIHraHAAH TapTa Y aiiablH MYMHAE AEMUITEYN
TON KPHBIH )XOropky KeHelumHe Mbii3aM [0n600pyH KUprU3eT.

Yuyppaarbl “Inauk gemunre Tyypanyy” mbiizamaa, KPHbIH Galu-
Ka HOpMaTMBAMK YKYKTYK aKTbilapblHa 6exkuTunreH TananTtapra
bINabIK 3MANK AEMUNTEHN ULLKE aLLbIPYY YKYIYHYH HEMM3uHAe aasip-
AanraH Mbii3am [0n600py “KPHbIH XXOropKky KEHELWMHUH perfaMeHTH
Tyypanyy” KPHbIH Mblii3aMblHAa kapanraH TapTunte KPHbIH YKoropky
KeHewWwmnHMH MUNaeTTyy KapoocyHa Kotonar.

ONAuK feMuare YKyryH MIIKe awbipyy TapTubuHae apaH-
pap TapabbiHaH kuprusunreH Mbii3am gonboopy KPHbIH YKoropky
KeHeluw kapall aneKTe 3KMHYM OKYYAaH YaKbIpTbibin anbiHca 60MoT.
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“"MyHuumnanuter” nIMMMA-NONYNApAYY >XYPHasbl

Kbiprbi3
Pecny6nunkacbiH-
Aarbl
XKEPrumKTyy

63 anabiH4ya baLu-

KapyyHYH
CasiCM JapaMeTH

OHYKTYpYY CasicaT MHCTUTYTYHYH WINKTO® MaTepuangapblHaH

XKeprunmktyy o3 angbiHya 6allkapyyHyH XeTUreHu xaHa
Xapamayynyry, eHyKKeH e3 anablHya 6alukapyyHyH axblpaTbisi-
rbIC ©HEKTeWY BGONrOH AyMHe Xy3yHAe kabbin anblHraH 6op-
6opaoH anbictaTyy cantbl 600HYa enyeHeT. byn eHekTewTep
— Casicin, aAMUHUCTPATUBAMK XKaHa KapXXbiiblk aBTOHOMMS. Byn
ABTOHOMMSANAPALIH MaHbI3bl, XXOBHYH 3pKUHAMIMHUH AEHr331
60p6opayH casicuii SpKMHEH XaHa enkeHy 6alukapyy cTpaTerus-
CblHaH raHa 3Mec, OLIOHAON 31e, MyHULMNANMTETTEPANH 63YHYH
6yn aBTOHOMWSNapAbl KONAOHyyra AaspAbirbiHaH, anapabl xa-
paHfapra naiiga anbin Kenyy, Xawoo LWapTbiH KaKLWbIpTYYy,
MaaHunyy MacenenepyvH Yeuyy YYyH MakCMMangblk AeHrasnge
TOMYK WLKe alblpyyAaH Ke3 KapaHZabl.

AHABIKTaH XEprunukTyy 63 angbiHuya balikapyyHyH eTKeH
yarbiH, Y4yp YarblH XaHa KeneyermH agamablK eHYryYHYH KOH-
TEKCTUHAE Kapan XaTbin, 613 XXOBb opraHaapbIHbIH casicuid, Kap-
Xb/bIK XXaHa kagp AapaMeTuH 6aanaraHra apakeT xacallblbbi3
Kepek. XKepruimkTyy 63 angpiHya 6alukapyy opraHAapbiHbIH
Kaap AapaMeTuH 6u3 “MyHuumnanuTeT” XypHanbliHbiH (eBpan-
Jarbl CaHblHA@ Kapaibbi3. Anl 3MM asbipblHYa OKypMaHAapabiH
Ha3apbliHa 2011-2012-xbingapaarsl Kelpreia PecnybnmkacbiHaa-
rbl @4aMablH BHYTYYCY Tyypanyy YnyTTyK AOKNaaAaH y3yHAynep
TYPYHAS XEPruinkTyy 63 anabiHuya balikapyyHyH casicuit aapa-
METWH CyHyL Kblnabbl3. byn aoknaaabl OHYKTYpYY casicaT MHCTK-
TYTY a3bIpKbl y4ypAa XapbisfaraHra aaspaar >arar.

OpraHam MCY

AKnmy

He 3Hato/3aTpyLHAIOCb OTBETUTH
Hukomy

boraTbim kutenam

KpumunHany

HedopmanbHbiMm nnpepam

Mwunnumm u npokypaTtype

BaTtkeH 35,0 24,6
Xanan-A6aa 69,2 50,9
blcbik-Ken 55,0 78,7
HapbliH 81,0 71,1
Ow 81,8 43,1
Tanac 50,0 42,7
Hacenenve MEMOMCY Hyi 75,8 86,6

17,4

ABTOHOMMSA (autonomy) - e3 angbiHya 6aLu-
Kapyy. byn TepMuH e3 anabiHua agaMra, agampap
TOo6yHa kaHa yloMra kapaTta KongoHynar.

ABTOHOMAYK aflaM — ©3 apakeTTepuH o3y 6alu-
kapa anart. KanTtka (Kant) blnaibik, gan ywyn
Hepce agaMAblH aKbl1-3CTYY apaKeTu Y4YYH 3apbis
60sroH wapt. 63 uwTepuH 63 anabiHya 6awkapy-
yra >xeHAeMAyy YIOM >Ke xaMaaT aBToOHOMAYY Aen
atanat. ©3 anabiH4a agamaap To6y MeHeH e3 an-
AblHYa 6up agaMpablH TEHAUIrMH aHbIKTOO TOMTYH
»aMaaTTbiK 63 anAbliHYya 6alkapyycy MeHeH yLwiyn
TONTYH MHAMBUAYANAbIK 63 anablH4anyyayryH aum-
bIPMasioo 3apbiNAbirbiHbIH aliblHaH TaTaangaluar.
Ywyn Hepce PyccoHyH (Roussean) j»a3yyJsiapbiH-
Aa 6enrvuneHreH. AgamabiH 63 angblHYanyynyry-
HYH wuaesnapbl 3pkuHauk (freedom) wpaesnapbl
MEHEeH Tbirbi3 6aisaHbiwTa. Mucansl, e3 angbiHya
apakeTTeHyy Y4YyH Mara, 6ankuMm (3pKMHAWUKTUH
auipbIM aHbIKTaMasapbl 600HYA), ywWwyn TanTa Ko-
nympa 6on60roH pecypcrap 3apbi. YWyHAaH yiam
OLLOJ1 pecypcrapra >XeTyy MeHUH 3pKUHANIUMAUH
»KaHa e3 afAblHYaNnyynyryMmayH YermH KeHemTMeK.

66,7

1-cypet (conpo). 1-cyper. LLlaap xe KbilTaKkTapaa 6uinmk
WMLL )XY3YHA® KMMAWH KonyHAa 6onroHy Tyypanyy nukup, %

Ta6nuua 1 (TemeHpe). Buiinuk YXOb opraHgapbiHa TaaHAbIKMbI
- JXOBb Kbi3MaTKEepNIEpPUHUH XKaHa KaNKTbIH NMkupnepuu, %

YUblrapyyuy - OHYKTYPYY casicaT MHCTUTYTY



Mbii13aMAbIK blirapbiM YKYKTapabl, XXEPruinKTyy 63
angblHya HalKapyyHyH MbIi3amMablK casicili aBTOHOMMSI-
CblH y6aKkTbiyy YeTTe kanTbipbin, XXOb opraHaapbiHbIH
casicuin papaMeTuH XKOBHYH Kbi3MaTTapbiH KOJAOHIOH
KaJIK >XaHa casicuil aBTOHOMUSIHBIH asbin Xypyy4dycy 6om-
roH XX6b opraHgapbl kaHaal kabbin anaapbiHa keHyn 6y-
panbl. Byn pakypc e3yH akTalT »aHa XepruivkTyy e3
anabiHya 6alKapyyHyH MaHbI3blHaH 4blraT. AHTKEHU
KoHcTUTyumsira binaiibik, ©3 angbliHua balukapyy yKyryHa
35 60/IrOH XapaHaap casicuit aBTOHOMUSIHBIH TEPEHANIMH
»XaHa [EHr33/IMH aHbIKTal anaT XXaHa aHbIKTallbl KEpEK.
Mbli3am aa KoHCTUTYLUmS TapabbiHaH aHbIKTanraH 6arbiT-
Ta eHyryn, XapaHaapablH X6b Tyypanyy TywyHyryH aii-
KbIH YarblabIpbilLbl KEPEK XXaHa anapablH KyTYY1epyHe
»oon 6epruaen 6onyuly wapTt. AHAbIkTaH, XX6b cucte-
MacblH KypyyZa, 60pbopaoH anbiCTaTyyHy XXyprysyyae,
ajereHae >kapaHAapAblH Kaanoo »>kaHa TananTapblH
acenke anbiw Kepek. byra yeinH XXOb Tyypanyy Mblii3am
nwTen ybiryyaa 6yn Hepcenep acke anbiH6al KenreH.

Anrad >apaHaapablH XaHa XXOb opraHaapbiHbIH
KbI3MaTKePepUHWH NkMpn 6otoHYa Kbiprbi3cTaHabiH
Waap >xaHa albligapblHA@ YeuynM Kabbll anyy ykyry
XaHa BUINIMK KUMre TUELWENYY 3KEHWH aHbIKTan anyy
3apbln. XKapaHaapabiH JKapbiMbiHaH keby WL XXY3yHAS
6unnuk XXOb opraHgapblHa Tuellenyy Aen 3CEenTeunT,
an aMu 13% OUIANKK XXEPrunnKTYY MaMIekeTTuK ag-
MUHUCTPaLMSIHBIH XaHa aHblH 6alybiCbl — aKUMAWH KO-
NyHAa fereH uweHnMae Typar.

1-cypeTTe apaHzap >xaHa XXOb opraHaapblHbIH
OKYNAepY IKEeprunMkTyy o3 angblHya 6HalikapyyHyH
6uinuruH ap 6aluka 6aanai TypraHbiH kepyyre 60n0T.
YwyHgaH ynam “axblpbiM” naga 6onyyaa, )epruavkryy
MaaHuaern macenenepau TONyry MeHeH uyeyebus aen
ovnoroH XOBHyH eKkynaepyHyH caHbl 67% 6onco,
ylIyHaan aen »xapaHaapabiH 51% raHa »oon 6epreH.
Owon 3ne yuyyppa, obnycrtap apacbiHaa nukupnep ap
6awka 6onyn 4yblkkaH. Mucansl, bICbIKkenayk YXOBHyH
ekynaepy e3yH “6aanabaca” (P)KOb opraHaapbiHaa 6ui-
JIMK Ken fAen acenTtereH apaHgap kebypeek), owTyk
XKOb opraHaapblHbIH ©KyNaepy e3AepyH albikya 6aa-
naut (6yn xakTa XXOb opraHaapbl TONyK BUINNKKE 33
[lereH xxapaHaapAblH CaHbl 3ku 3ce a3 60nyn YbIKTbl).

Owon ane yuyypha ><apaHaap 63 OloHAa OWIANMKTK
XEPruKTYY MaMieKeTTUK agMUHUCTpaUMs raHa 3Mec,
OLLOHA0M 3n1e 6ail KepaeluTepuUHe, Kbi/IMbILL AYWHOCYHS,

KYHAOYH TANKYYCY

6erichopman nuaepnepre, Kyd CTpyKTypanapbiHa, Xafa
KaJica AMHUIA nuaepnepre Aa “6epet” skeH. byra binambk,
Ow >xaHa baTkeH 06nycTapbiHbIH CypaMXblfiOOro KaTbil-
KaH TypryHAapbiHbIH Y4 Maiibl3ra »aKblHbl aliMakTapaa
OUIANMK WL XKY3YHAS AMHUI TMAEPNEPAVH KOyHAA AEreH
nukupge (1-tabnuuaHbl kKapaHbi3).

leorpacmsnblk  ankakTaH anbin  KaparaHaa,
XKEPryunnkTyy e3 angbiHya 6alukapyy opraHaapbiHa
6unnukT “6epreH” ydypaa OnyTTyy albipMa e3reqe
KeHynay 6ypat. byra binarbik, X)XOb opraHaapbiHbIH Ybl-
HbIrbl BUANMIMHE 3H a3 WlleHreHaep batkeH 06nycyH-
fa xaHa Ow waapblHAa Xalant — 25 xaHa 31 naibis.
XKOBHyH buiinurnHe kebypeek uweHreHaep Yyn obny-
cyHaa (87%), blceik-Ken obnycyHaa (79%) »xaHa HapblH
obnycyHaa (71%) xawaiT. ©3reye KeHyn 6ypuy dakT:
aan ywyn Yyi xaHa blcbik-Ken obnyctapbiHaa Anam-
[blH 8HYTYYCYHYH MHAEKCU 3H XOropky aeHraange (6yn
Tyypanyy KeHeHupask 2012-XbInablH a3 aiblHAa Xa-
pbisifiaHa TypraH AfamablH eHyryycy Tyypanyy YnyTTyk
[OKNaaaaH OKyHys).

XKeprunvktyy e3 anabiHya 6alukapyy opraHaapbl-
HblH MY apa GUIIUKTM GenywTypyycy >KapaHaapAablH
OV-MUKUPUHAETW aTKapyy4dy BYyTaKTbIH — XEPruMKTYY
KEHeLllTepanH ponyH TeMeHaeTyyae. XKXepruimkTyy e3
angbiHya 6alwkapyy opraHaapbiHblH CMCTEMAchl Ken
ybakblTTaH 6epu TOMeHKYYe OWMOHYLITYPYyn >aHa
TY3YNYN KereH: akblpKbl YeunMMAM KasnKTbiH Kbl3bIK-
YblNbIKTapblH YarbiiablpraH >aHa KOproroH opraH
KaTapbl XePrusiMkTyy KeHewWwTWH AenyTaTTapbl 3Mec,
TMrKM xe Oyn Maceneae MaMIEKeTTUK OUIANUKTUH
OKyNnaepyHeH (NPeMbep-MUHUCTP XXe XEPrusimkTyy
MaMIEKETTUK aAMUMHUCTpauUmMs BallybiCbiHaH) Ke3 Ka-
paHabl 60AroH aTkapyydy opraHfblH 6alybiCbl Ka-
6bin1 anraH. XXeprunukTyy 63 angbliHda 6alikapyyHyH
aTKapyydy opraHaapbiHbiH (KeHewTepanH) POoSyHYH
Mbli3aMia Aa, H6allKkapyy npakTUKacbiHAa Aa >KblMbIp-
Ma XblNiaaH 6epky TapbiXblHAA YNaM a3aibin XaTbllbl
»KapaHAapAblH XEPrUnNKTYY KEHelTepan 6up eHuel
kabbin anbai KasbllbliHa anbin kenan. XXapaHaapabiH
30 raHa nambi3bl XXEPrunnkTyy 63 anabiHya 6awkapy-
yAarbl KOropky 6WUMNMK KEHeWTepre TUeWenyy Aen
3CenTeNnT. AN 3MM XXapbIMblHA >XaKblHbl — 47% 6ui-
JIMK TONyry MeHeH XXOBHyH aTkapyy4y opraHaapbliHa
)KaHa aHblH 6aluybliapbiHa TUeLlenyy Aen 3CenTenT.

(2-cypeTTy KapaHbi3).

2-Tabnuua. XXeprunukTyy TypryHaapaAbiH Waap/iapAa XaHa aiibingapaa 6uinvk ul xysyHae KuMmre Tuewenyy 60nroHy Tyypanyy nukupnepm, %

061yCTYH aTbl KP baTkeH ”:a;::' blcbik-Ken HapbiH [o]11] Tanac Yy (o]11] Buwkek

XXOb opraHaapbiHa 50,7 24,6 50,9 78,7 71,1 43,1 42,7 86,6 31,2 27,8
Axkumre 12,7 45,5 21,1 2,2 15,5 5,9 8,3 8,4 8,7
KpumMunHanra 4,5 3,0 4,1 1,5 1,0 2,1 1,0 19,4 119
Beiichopman nuaepnepre 4,2 1,5 3,1 2,9 1,0 5,3 20,8 1,3 6,5 3,2
Baiinapra 57 6,7 2,8 8,8 1,0 4,7 15,6 9,7 10,7
[nHui nupepnepre 0,9 3,7 3,2

Mwnuumsra xaHa npokypartypara 4,1 5,2 1,9 0,7 1,0 1,5 6,3 0,4 1,1 16,7
34 kuMre 7,3 9,0 4,1 1,5 2,1 19,1 4,2 0,8 9,7 6,0
Balka 0,5 0,7 1,6 1,0 0,4 1,1

Bunbeiim, xoon 6epe anbaiim 9,4 10,4 3,7 7,2 15,2 2,1 21,5 15,1
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2-cyperT. XX6bpaa “kuM 6awuubl” Tyypanyy xapaHaapabiH
oh-nukupnepm, %

He 3Haio/
3aTPyAHAIOCL
OTBETUTD,
7%

Apyroe,
2%

AKuMm (rnaea Mbap vau rnasa
MecTHOM AO,
rocys,apcTBeHHOM 47%
aAMUHUCTPauum),
14%

MecTHblli KeHel,
30%

Xeprunuktyy e3 angbiH4ya 6alikapyy 6UANUIMHWH
aTkapyydy 6yTarbl KUMAWH YeuMmaepuH kabbin anbi
KepeKTurn Tyypanyy >xapaHgapabiH nukupnepu ap bup
obnycra ap 6awwka. Mucanel, Tanac 061yCyHyH TypryH-
JapblHblH keby — 70 Mmaibi3bl XEepPrunKTyy KeHewTep
fJen Tyypa 3centeweT. An aMu baTkeH o06nycyHaa
KEHELLTEp YKOropKy Buitnnkke 33 Aen scenTereHaep 3ku
ace a3. XapaHaapablH 6acbiMayy 6enyry atkapyydy op-
raH e3 YyeyMMAepuH aTkapaT Aece, aTkapyy4y opraHra
6YMpyKTy 6epyy YKYryHa >XeprunukTyy MaMnekeTTvk
aAMMHUCTpaUns 33 Jen 3cenTereHaep Aa a3 sMec.

3-cypert. )KOBHYH aTkapyy4y opraHpaapbl KUMAMH YyeunMmae-
PVIH aTKapaapbl Tyypasnyy xapaHaapabiH nukupnepm, %

Tanacckas
Uccbik-Kynbekaa
Ouwckan
[kanan-Abaackan
batkeHcKas
Yyiickan

HapbiHckas

36

H Csoun MIrA B KeHewa

XO6b opraHgapbiHbIH Kbi3MaTKepfiepuHe anapAabiH
0t0 6OIOHYA XEPrUNNKTYY 63 anbiH4ya balukapyy Kau-
Cbl AEHr33/14€ MWTELLM KepeK, balikaya anTkaHda Mmy-
HUUMNANAbIK Kbi3MaTTap KaWcbl Xepae KepceTynyLly
KepeKk AereH Cypoo y3aTtbiigbl. XXOONTOp XKeprunnkTyy
63 anablH4ya 6allkapyyHyH MaHbl3blHa Ten Kenet —
llaap >XaHa aWbinaapablH AeHr3’nnHae — JXKOBHYH
83 Mmaibi3 KbiI3MaTKEPU YWYyHAAN MUKUPAE SKEHAMMU
4-cypeTTe >XO0O0NTop apKbllyy kKepceTynreH. Owon ane
yyypaa XOb opraHaapbiHbiH ap 61Mp OHYHYYy Kbi3MaT-
Kepw XXeprunvkTyy 63 anabiHya 6allkapyyHy pankoHayH
[EHrNnHe KoTopyyra Aasip 60nroHy, MyHy MEHeH Karn-
KTaH MyHWUMNAnAbiK Kbl3MatTap Tyypanyy TYLYHYryH
aXblpaTyyHy Kaanaapbl TblHYCbI3AaHAbIpaT. AaucTep
MblHAAN NMUKMP 6acbiM CasicaTblHbiH XaHa paloHayK
MaMJIeEKETTUK aAMUHUCTPALMSIHBIH XEPrunnkTyy 63 an-

AblHYa 6aluKapyyHyH YCTYHEH Kapan TypraHbiHbIH Kece-
neTMHeH ynam naiiga 6onay aereH onaol.

4-cypeT. XXeprunukryy e3 angbiHuya 6alukapyy Kaucbl
AEHrd3/14e UIUTELUN KEPEKTUIrv Tyypasyy MyHuumMnanurTer
KbI3MaTKep/IepuHUH nukupnepmn, %

TonbKko B
ropogax,

TonbKo Ha

ypoBHe
albINHbIX
allMakosB,
30%

B ropopax
ucenax,
49%

Ha obnactHom

yposBHe,
6% paloHHO

YPOBHE,
11%

XKeprunuktyy MamnekeTTMK  aAMMHUCTPAUMSIHBIH
KbICbIMbl YbIHABITbIHAA 3M1€ XEPrUANKTYY 63 anfbiH-
Ya Galikapyy Y4YyH ONyTTyy >XaHa KeWrewnyy macene
60iMaoH Kanyyaa. YXepruimkTyy MaMNekeTTUK agMUHK-
CTpauus eKMeTTYH eKY/Aepy KaTapbl anap Tuewlenyy
ariMakTarbl 6apablk Macenenepan, aHblH MYMHAE MbIi-
3aM 6otoH4ya XXOb opraHaapbiHbIH raHa KapamarbliHa
eTKepynyn 6epunreH >XeprunukTyy MaaHuaern Ma-
cenenepan Aa 4yedyy 60lOHYa ©3A6pYH XKOropky 6uid-
NUKKE 33 Aen scenTeweT. MbIHAH ThilKapbl panoHayk
LEHr33/14erN XXEPrIKTYY MaMIeKeTTUK agMUHUCTPa-
Umst XXOb opraHaapbiH ©3yHYH aliMaKTblk 6enyMy Kata-
pbl Kabbin anbiwat. XKaga Kanca >Xeprunuktyy e3 an-
AblHYa 6allKapyyHYH XXETEKYMCMHE KapaTa Mbl3aMchi3
apakeTTepan KONAOHYLWAT, MUCanbl Ceryw >apbisia-
wat. byn 6onco eTe kKeHMpw TaparaH Kagblpece KaTapbl
Kabbln anblHraH KePYHYLLKe ainnaHabl.

Kbiprbi3 Pecny6nukacbiHpga paiioHAYyK
WKEPruwJiMKTYY MaMJIeKeTTUK aAMUHUCTPaLUSAHbIH
6awubuiapbl MbliizamMaapabl, 63 MWIAETTEPUH KaHa
blirapbiM yKyKTapbiH 6unuwneiT. Mucanbl, Mara,
JXOBHYH 6awubicbl katapbl, YXMAHbIH 6aLwybICbl
ceryuu xapbisisiagbl. MeH ara “cu3 MeHM xa3anau an-
6aicbi3, MEHMH KbI3MaTbiM CasiCMii, an MU CU3 Me-
HUH U 6epyyyyM sMeccu3” gen xoon KauTapabiM.
Bupok )XMAHbIH 6Gawubliapbl gaWbiMa 3ne 6usre
cerywl ><apbisislaraHra apaker jacai 6epuwer. Me-
HWH ULLEHUMUMAE MEH XXEPruJIMKTYY )KaMaaTKa )KaHa
MEPruINKTYY KEHeLllKe raHa otyeT 6epuwinM Kepek.
drepae XXMAHbIH 6awwybiCbl MEHUH KEMUYUIMKTEPUM-
AV )Ke KaTanapbiMAbl KaHAauabip 6mMp >Kos MeHeH
KOPCOTKYCY KeJsice, an 6yn Tyypanyy >Xepruimkryy
KeHellKe MaasnbiMaalbl kepek, 6yn maceneHm pgeny-

1 Kbiprbi3 PecnybnunkacbiHbiH 6KMETYHYH anablHAarbl XXeprunmnkryy
63 anabiHya 6alukapyyHyH uwtepu 6otoHYa YNyTTyK areHTTUKTUH
anabiHaarsl Koomayk 6aiikoody KeHelTWH MaanbiMaTbl 60loHYa.
22011-2012-xbingapra AgamabiH eHyryycy Tyypanyy YnyTTyk
AOKNaAAbl MWTEN YbINYYHYH ankarbiHAa >XXYPry3yareH uinkTee,
OHYKTYPYY casicaT UHCTUTYTY.
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TaTTap KapauT. XXe bliirapbiM YKYKTYy OpraHra, npoky-
paTypara kaMpbuiCbiH. BUpOK an e3y Ty34eH Ty3 Mara
6acbIM )xacabalubl kepek, MEH aHbIH KOJ1 afgblHAArbI
KbI3MaTKepu 3MeCMUH. Bupok 6yn MeHUH keke no3u-
uMaM, MEHMH 6apapbik 31e kecuntewTepum - XKOBHYH
6awubliapbl — aKMMAEPAWH KbICbIMblHA TYPYLUTYK
6epe anb6aiiT. Kenuynyk 6yn cerywrepay yHuyknai
ane Kabbin anat. MbiHa OLIEHTUN Xallan Kenatabbis:
yeunMAepAMH JKaKLbl YIFYCYH KepceTe ajna TypraH
waHa kepcetyyre munpaettyy 6onroH XKMAHbIH 6alu-
YbiCbl @3y Mblii3amMaapAbl 6unb6ereHnH, anapabl YeTke
KaKKaHbIH 6ungupyyae.

YXOBHyH MypAarbl 6awubiCbi MEHEH MAaeKTeH

Xepunuktyy 63 angbHya 6allkapyy opraHaapbl-
HblH BallybINApbIH YWYHAAW X0 MeHeH Gall nianpyyae
TOMBEHKY HepCe YOH posiay OWHOWT: XXOB opraHaapbIHbIH
6aluyblnapbl ap KaHAal blrapbiM YKyKTapablH HErM3uHAE
TYPAYY ayauTopusiNapAblH anfbiHaa oT4yeT Hepet: Mam-
NEKETTUK, 6TKepYNyn 6epunreH biirapbiM YKYKTap >xaHa
apanaw 60lHYa XEeprunuKTyy MaMIeKeTTUK aAMWHM-
CTpauusnapra, 63 MunaeTrepu 60t0HYa xamaaTtka. bupok
2010-xbingarsl  KoHcTuTyumsinblk  pedopMara kapaba-
CTaH XX6b Tyypanyy >aHbl Mblii3aMaa cakTanbin KajaraH
XEPruIMKTYY 63 angblHya OallKapyyHYH XXeTeKunnepuH
AalibIHA00 CUCTEMACHI XEPrUIMKTYY MaMNEKETTUK CuCTe-
Ma TapabblHaH XeprunnkTyy e3 angbiHya 6alikapyyra Kbl-
CbIM XaC00 Y4YH KOLIYM4Ya apakeTTepam Ty3yn xarar.

drepae XeprunukTyy e3 anabiHya 6alukapyyHyH
XKETEKUMIEPU XXEPrUIMKTYY XXaMaaT angblHaa raHa Ybl-
HbIrbl OTYET H6epe TypraH 6onco, XXObHyH addekTuBayy
MWTEeCYHe OyT TOCyn >aTkaH Casicuii aBTOHOMMS-
fJarbl 6Mp TOM KeMuYMIMKTEp >KOotonMak. MblHAa e
XEPrUNNKTYY KEHELITEP AenyTaTTap TapabblHaH Luaina-
HbILLbI KEPEK, e Ty3AeH Ty3 LuainaHblllbl kepek. balu-
Kaya alTKaHAa, XepruiMKTyy e3 angblHya balikapyyHyH
KETEKUYMCM KaHZal XON MeHEH 63 Kbl3MaTblHa XETCe,
6UNNUKTUH Bynarbl kKuMae 605co, OTYETTYYNYK [1a, aHbl
MeHeH 6yn xeTekunHuH 3hdPekTUBAYY MWK Aa Ke3 Ka-
paHabl 60/IMOK. AHABIKTaH aKbIpKbl Xbingapbl XXOb cu-
CTeMacbiHbIH anabiHAa 6Up Cypoo Kypd TypaT: LWalinoo-
6y, e AanbiHaoo6y? (5-cypeTTy KapaHbi3)?

5-cypeTt. XXOb 6awubICbiH Waitn006y, xe aaibiHAo06y? %

He 3Hato uaun
3aTpyAHAIOCb

OTBETUTD,
0,

L OMKHbI
Bbl6UpaTL
Kutenm,
60%

JO/MKHbI
BbIGMpaTh
AenyTatbl
MEeCTHbIX
KeHelwei,
16%

KYHAOYH TANKYYCY

©nKe XapaHaapbl HEMM3UHEH LLIAIIOO0 XOMYH KO-
AoLyyAa — XannbiCbiHAH 76 Naiibi3bl, anapabiH 60 nan-
bi3bl LLIAMMI00 TY3 6ONYLLY KEPEKTUIMH aiTca, 16 nambi3bi
KbIbIP TYPAS, XXEPrUMMKTYY KEHELLTEPAMH AenyTaTTa-
pbl apKblTyy OTYLYH Kaanant. CypamKblaiooro KaTbill-
kaHgapablH 20 narbi3bl raHa XXOBHyH 6aldbinapbiH
MaMneKkeTTUK OpraHfap AavblHAaLWbl Kepek Aen 3cen-
Tewet. ObnycTapabl CanbilWTblpa KereHae Aa OKLUOL.
BonroHy baTkeH »aHa Yy 06nycTapbiHbiH TypryHaapbl
e3reveneHay: baTtkeHauH TypryHaapbiHbiH 30 Maiibi3bl
LUQIAMOO XEPrUSIMKTYY KEHELITEP apKbliyy 6TCYH Aece,
Yyit 061yCyHYH TypryHzaapbiHbiH 30 naibi3bl MaMieKkeT-
TUK opraHaap TapabblHaH AaiiblHAANbILWbI KEPEK AENT.

XKeprunuktyy e3 anapiHya 6GallKapyyHyH casicuit
AapameTuHe 6aa 6epyyHY XbIMbIHTbIKTaM XaTbiM, Kank
XEPruanKTyy 63 anabiHya bawkapyyaaH kebypeek cas-
CWI 83 anablHYaNyyyKTy, XXEPrUINKTYY MaaHUaery Ma-
cenenepav Aarbl Aa 3hEKTUBAYY YEUYY YUYH CasiCuii
ABTOHOMMSIHbI KYYETYYHY KYTYM >XaTKaHblH 6enruneit
KEeTYY 3apbin. ©3 Ke3ernHae XeprunvkTyy 63 angpliHya
balKkapyy opraHaapbl YOH CasicMii aBTOHOMMSIFa TOJy-
ry MEHEH Aasip 3MECTUIVMH aTbIWwaT, anap »apaHaap-
AblH TananTapblH KaHaaTTaHAbIPYyy YYYH JXEePrunkTyy
XKaMaaTTblH angbiHAa OTYETTYYNYKTY KYYTeHAYpYYre
MyKTa)x. MyHyH 6apapirbl XXOBbHYH aeHrasnvHae mam-
NEKETTUH, Xada Kanca XepriMKTyy MaMeKkeTTuK aa-
MUHUCTPaLMSIHBIH KaTbILWYYCY3, YblHbIrbl LIAKI00 CUCTE-
MacbliHa KanTyy YeuyMMuHe TypTyn XaTtaT. LLainnooHyH
dopmacbl 60/1Co XamMaaTTaH Ke3 KapaHabl.

bopbopaoH anbiCTaTyy CTpaTerusiCbiH MwTen Ybl-
ryyaa esreye keHynay batkeH obnycyHa 6ypyy 3apbin.
AHTKEHWM 6yn aKTarbl KankTbiH 6aceiMayy 6enyryHae
6UANNKTM AWMHWIA nuaepnepre 6epvn KOMO TypraH
ajamaapra kapMaTyy MaaHavbl 6aiikanart.

drepoe 613 XeprunukTyy 63 angpiHdya 6aulka-
pyy opraHaapbl Tanan KblIblHFaH CasiCMii aBTOHOMM-
ara 33 60NroHyH anecTeTcek, aHAa Cypoo >Xapanar:
anap MyHUUMManUTETTM Ke3 KapaHabiCbi3 ballkapyy-
ra, XXeprunnkTyy MaaHuaern macenenepav e3 anfblH-
ya yeuyyre gaspbul? byn Tyypanyy “MyHuumnanutet”
XKYPHasbIHbIH YXaHbl CaHbIHAA OKYHY3.
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KeHyn 6yp, Kbiprbi3craH!

“"MyHuumnanuter” nIMMMA-NONYNApAYY >XYPHasbl

2011-bingbiH 3TernHae TaH3aHUAHbIH 60p-
60opy Oap-3c-Canam waapbiHaa 6104)KeTTUK al-
KbIHAYYJIYK, OTYETTYYJ/IyK >XaHa >apaHAapAblH
6roAKeTTUK MpOoLEeCCKe KaTbIWyyCyHYH BaluKbl
Accambnesncol eTTy. ®opyMra 56 enkegeH >xaHa
12 30 apanbik yromaaH 100re >xakblH agaM Ka-
TbiWTbl. Anap brog)xeTTUK npoueccrern amkbiH-
AYYNYK, OTUYETTYYJIyK >XaHa KOOMAYK KaTbillyy
Tyypanyy [leknapaumsira Kon Kogy.

OHYKTYpPYY casicaT MHCTUTYTY XXapaHAbIK KO-
ompaory 6apabik yroMaapabiH, OLLIOHAOM 31e ynyT-
TYK )XaHa XXEePruwinkTyy geHrasngern 6awikapyy
opraHaapbiHbiH KeHynyH [ap-3c-Canam [lekna-
paumsicbiHa 6ypyy 3apblngbirblH 6enruneur.
AHTKEHM AOKYMEHTTe 6IoMKEeTTUK MaanbiMaTTbl
auvyy XaaTbiHAA MaMJIEKETTUH, YXEPruJIMKTyy e3
angbiH4ya 6aliKapyyHYH )XaHa >XapaHAblK KOOM-
AYH KbI3MATTAalWYYyCyHYH MaaHW/yy >XaHa aKTy-
anayy NpUHUMNTEPUH KaMTbINUT.

byn [eknapauusa Kbiproi3ctaH yuyyH 63 y6a-
rblHAaQ TY3YJIF@H AOKYMeHT 6onyn kanpgbl. AHT-
KEHM aKbipKbl yYypAa 6JIKkele KOOMYyJlyK MaM-
JIEKETTUK )>KaHa MYHMUMNANAbIK KapXbIHbIH
KaHAal 6alukapbiibin XaTKaHbIHA KeHyNn 6ypy-
yaa, 6romKeTTUH alKbIHAYYNYryH Tanan Kbiai-

raH gemunrenep kKyueepe. KoomayH anpabiHKbI
KaTMapbl GHOMKETTUK MPOLEeCCKe KaTbllyycy-
HYH )>aHa KOOMAYK KapayaTTbl UbIrbiIMA0O-
HY KO3eMeJIfeeHYH MAaaHUCUH ce3e 6GalwiTagbl.
Aeknapaumsiga KepCeTY/NIreH npuHuMnTep 6yn
uwTe Tyypa 6arbiT anyyra xapaam 6eper.

Ywyn Tanta [eknapauusi MHTepHeTTe
TOMOHKY flapeKTe CaKTaJiraH:

http:/ /www.makebudgetspublic.org

»KaHa aHbl (hU3MKanbIK Aa, OPUAUKaAJbIK Aa
TapanTtap ana anar.

OHYKTYpPYY casicaT MHCTUTYTY GIHOMKeTTUK
alKbIHAYYJIYIYHa, KOOMAYK KapaXkaTTbl aKblA-
KaT »aHa 3¢pdekTnBayy 6alikapyyra Kbi3blK-
pap 6onroHpopay [dexknapauusira kowysnyyra
YyakbipaT. AHTKEHM [AOKYMEHTTE KOpCOTYJ/IreH
NpUHLUMNTEPre KaH4YaJiblK Ken >apaHaap jkaHa
yloMaap KONAOOCYH 6ungupce, OLUOHYONYK
aHbIH CasiCUI caZiMarbl apTaT XaHa 6roMKeTTUK
MaanbiMaTThl ayblKKa u4birapyy npoueccuHge
OKMOTKe >XaHa 6alukapyy opraHaapbiHa Taacu-
PV OLLOHYOJIYK KYuTYyy 60n0T.

blog)XeTTUK npoueccreru
aUKbIHAYYNYK, OTYETTYYYK XaHa
KOOMAYK KaTbilyy Tyypanyy
Nap-3c-Canam [eknapayuschol

Bbu3z kuMbus?

Bus — apaHgapablH KaTblllyy MYMKYHYYYryH
KaMcbl3zaraH ayblk-aliKblH MaMIeKeTTUK BIoAKeT XKaHa
6ro4KeTTMK npoueccTep agamablH 6apabik yKyKTapblH
— >XapaHablK, couManablk, 3KOHOMWKanbIK, MagaHWi
)KaHa blHranyy ainaHa 4yeipere yKyryH WiLKe allibipyy
YUYYH e3reye MaaHwnyy gen acentereH, 6yn uweHUM
6yT AyriHedery NUKMpnewTepanH ballbiH GUPUKTUPreH
»KapaHaap6bI3 XxaHa XapaHablK KOOMAYH yiomaap6bi3.

AKbIPKbI OH 6ewl Xbl14a 613 MaMeKeTTUK 6roaXxeT-
TEPAVH aWKbIHAYYNYTYH apTTblpyy XaHa KOOMYyNyKTy
6apabik aeHraanaern 6104XKeTTUK nNpoueccTepre TapTy-
YHY KaMmCbI3400 YUYH OKYAYK, ULITEAUK XKaHa KYpPeLUTYK.
Bus »apaHablK KOOMAYH KaTbllyycy OHOMKETTMK Mpo-
LeCCTUH, Kabbln anbiHMaH YeunMAEepAnH XXaHa XeTu-

WMAreH HaTblkanapAbliH canaTbliH 6Mp KblAna ak-
WhipTaapbiH, 6yn 601co agamaapablH XKawoocyH 6up
TON >XaKLbl XXarblHa 63ropTeepyH aannnaeauk.

BusauH rno6anabik KbIAMbINAbIH
6aanyynykrapbl

MaMnekeTTuK BlomxeTTep XapaHaapablH
TONeAOPYHYH, OLIOHAON 3ne MaMNEKETTUK aKTUBAEPAEH
TYWKOH naifaHblH 3CebUHEH TY3yneT. YWyHAaH ynam
OU3AWH KbIMbINAbIH HETWU3TM MPULMBMHE bINAMbIK, MaM-
NEKeTTUK BIOIKET XaaTblHAA YeunM Kabbin anyy npouec-
CMHe KaTbllyy 6apablK apaHaapablH GyHAaMEeHTaNabIK
YKYTy XaHa MUNAETV aen scenTener.

Bu3 coumangblk TEHAUKTW, KanKTbiH ©3reye asp-
Nyy TOBYHYH YKYKTapblH >XaHa bliArapbiM YKyKTapblH
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KEHeNTYYHy ap 6up apakeTnbusge TEHAMK MPUHUMOEUHE
TasiHyy MEHEH WLUKE alblpyy YYYH apakeTTeHUN Kenebus.

Bu3 e3 apa bIHTbIMaK XaHa TEHAWK NPULMNTEPUH
KapMaHbIrn, KacTasblK, pacanblk, AMHUIN, STHUKANbIK, Xbl-
HbIC apacbiHaa 6en6eibys.

Bu3 6yra YeiiH TOMTOrOH XXaMaaTTblK TaXpbliibabbi3
Tyypasyy aublK aiTbin, ap TapanTyy XaHa uiikemayy 6onro-
Hyby3ra CblliMblkTaHabbl3. BU3 KepPCeTKeH >aHa KOMAoroH
aemunrenep 6usavH Taxpbliibabbiara HerusaenreH Xaxa
KOHKPETTYY ap 6up Kbiphaas y4yH e3reyenyk KapanraH.

BU3 KbliMbINabIH 6apabik Myuenepy apacbiHaa FOpU30H-
Tanablk Kbl3MaTTalWTLIKTbI 6aanaibbi3 xaHa eHyKTypebya.

Bu3 63 KbliiMbIbIObI3Aa AKbIMKATTLIKTBIH  KOFOPKY
CTaHAapTTapblH CakTooro ce3 b6epebus xaHa casicuit napTu-
AnapfaH, eKMeTTeH, 31 apasblk yioMaapaaH, MMKaaH xaHa
BU3HECTEH KO3 KapaHAabiChi3 60NTOHYOY3ay Xapblsinanbbis.

Bu3 ayiHe >xy3yHae 6I04KETTUK NPOLIECCTUH aliKbIH-
AYYNyry, OTYETTYYNYry XaHa KOOMAYK KaTblWyyHY >Xaii-
BbITTYYra y4yp KenreHuHe TepeH uweHebus. byn makcatTa
613 BUPAMKTYY K63 KapallTblH, GUPAMKTYY NpUHUMNTEp-
[VH, TaK TananTapAblH XaHa 4voryy apakeTTeHyynepayH
nporpamMManapbliHbIH aiaHacbliHAa GUpUrun XxaTtabbi3.

Bus kepry6ys kenreH gymHe

ApaTtTa apaHaap >kaHa e3reyve KankTblH 3H asp-
JIYY KaTMapbIHbIH OKYA8PY MaMIeKeTTUK BIOKeT Tap-
MarbliHA@ YeunM Kabbin anyy MpOLECCMHEH YeTTe Ka-
NbIN KeneT. busanH 6aambibbi3ga, MbiHAAN KepYHYLWTY
©3repTyY 3apblfl XaHa MYMKYH. byn yuyH TeMeHKy He-
rM3rv NPUHUMNTEPre TasiHyy KEpekK:

— MamnekeTTuk 6romKeTTep ayblk-alkbiH 60yl
Kepek. byn gemek MaMneKeTTUK KapaXkaTTap KaHTwn
Ty3yneepy, GenywTypyneepy, 4birbiMaanaapbl XaHa
3CenTen3dpu Tyypasyy MaanbiMaT e3 ybarbiHaa KeHMpu
KOOMUYJTyKKa TOJTYK AEHM3/1A€E XETUM TypyLly Kepek.

— blogxeTTK npoueccTep WHKI3MBAYY 6onyly
Kepek, 6allkaya alTkaHaa 6apablk XKapaHaapra Mam-
NEKETTUK KapaXxaT Tyypanyy MaanbiMaT anyy YKyryH
ULLKE allblpyy MYMKYHUYIYIYH 6epuvn, anapabl Mamre-
KETTUK KapaxxaTTbl Ty3Yyy, 6enywTypyy xaHa balikapyy
Tyypanyy 4YeumMm kabbli anyy NpoLECCMHE KaTbIWTbl-
pbiM, YeynMaepre Taacup 3TULLKN Kepek.

— BlomxeTTep aKblpUblibIk MEHEH KYPOLLYY XaHa
coumangbik TEHAUKKE XeTyy YYyH addekTneayy, Ha-
ThIMKasnyy XKaHa akblKaT Ty3Yy/yLL KepeK aHa YblrbiM-
Janblll Kepek.

— BlomxeTTnk MaanbiMaT Tak 6onylly LWapT XaHa
6enrmunyy koomMayk 6aanoonopro Hernsgenuwmn Kepek.
AN MaMNEeKeTTUK KapaXkaTTapablH Mypaa 6enrnneHrex
APTBIKYLINBIKTYY 6arbiTrapbl 60lOHYa YbIrbIMAANbILbI
KEpEeK, MyHy MeHEH Koppynuusli >aHa 3ddekTnsayy
amec bawkapyyra »on 6epbelum 3apbin.

— BropxeTTep ToNyk 60yLy Kepek — aHaa kauaaH
YblKKaHblHa kapabacTaH MaMIEKETTMH KMpeLLecH XaHa
yblraluachl, aHblH MYMHAE 371 apanbiK Xapaamaap, Xa-
PbIM XapTblfail MaMNeKeTTMK (OHAAOpP, OLIOHAON 3ne

KYHAOYH TANKYYCY

ThILKbI XKaHa UYKWN Kapbi34ap KaMTblNblWbl WapT.

— brogxeTTep TypykTyy 6onyLly Kepek: anap Mam-
NEKETTUK KapaxaTTbl y3aK MeeHeTTyy nnaHaap Y4yH,
yuypaarbl )xaHa KesiedekTern MyyHra nanganyy aonéo-
OpJI0p YYYH KONAOHYYHY KaMcCbi3aall Kepek.

— BlogpxeTTepanH aTKapbibiWwbl Tyypanyy oTyeT-
Top 63 ybarbiHAa XaHa KeYnkTupunbecteH ekmMeTTery
6apablH AeHra3naepae 6epunun TypyLly Kepek.

— BlogpxeTTepre AailbiMa MOHUTOPWHI, Ke3eMer
XKYPry3ynyn, anap Mblii3aM 4birapyydyy GUIASIMK, MYKK
»KaHa TbIWKbl ayauT opraHgapbl, MMK >xaHa »apaHaap
anapiHAaa xoonTyy 6onyly Kepex.

Bu3 yakbipabbis:

bapabik eKkMeTTep —
YAYTTYK )XaHa permoHanabik:

MaanbiMaT anyy, aHblH uunHae 6IAKEeTTMK Maa-
nbIMaT anyy yKyryH TaaHyy; Mbli3aMAblH HErmsuHae
MYHY BEKMTYY, ULIKE KUPru3yy XaHa aHblH aTkapblsibl-
LbIH KaMCbI3[00.

— JXapaHgapab! xaHa 6allka Kbl3blkgap Tapan-
Tapabl, aHblH WMUMHAE >KapblM-XapTbllak MaMIekeT-
TUK QoHazopay, CanblKCbi3 TenemaepayH 3cebuHeH
Ty3ynreH doHanopay 6mKETTUK apThIKYbIIbIKTapAbl
aHbIKTOO WLLIWHE aKTUBAYY TapTyy.

— ©36eKTYY 6I0aXETTMK Bepu gereHae cerms AoKy-
MEHTTU 63 ybarbiHAa XapbiSfoo XaHa KOOMAO TaskKyy-
noo: 6oaKeTKe YEMNHKN apbi3gap, aTkapyy4vy 6uinuk
TapabblHaH CyHywTanraH 6omKeTTMH gonboopy, xa-
paHAbIK BIOMKET, BIOMKETTUH aTKapbbIWbl Tyypanyy
yyypAaarbl OTYETTOP, apblM XbIIAbIK OTHET, XbIIAbIK
OTYET, aHAaH ThblLIKapbl ayauTopayK OTYeT.

— MamnekeTTuk dMHaHCLl KapaxaTTap XaHa MaM-
nekeTTUK UHaAHChl UHCTUTYTTap, aHblH nunHae gop-
Manayy Typae 61oMKeTTMK NPOLECCTUH ThilbiHAA Aen
acenTenreHaep Tyypanyy ap TapanTyy oT4eT 6epyy.

— BIofXXeTTUK JOKyMeHTauumsra xxaHa 6rofxeTTuK
npoueccTepre MamnekeTTUK CasblK dXaHa 3KOHOMMKa-
NbIK CasicaTThbl ULLKE albipyy YYYH KOAAOHynraH 6ap-
AblK pecypcTapabl (anap KaiaaH YblkkaHblHa kapaba-
CTaH) KUpruayy.

— BUWAAWKTWH MbI3aM Yblrapyy 6yTarbiHbIH XaHa

nonynapayy >XypHaJsbl

(MHAHCbINBIK KE36Mes OpraHAapblHbiH OKMETTEH Ke3 =

KapaHAbICbI3AbINbIH KaMCbI3400 >XaHa anapra e3 Aa-
paMeTUH XXOropynaTyy YUyH XeTuwwTyy pecypc 6epyy,
MYHY MeHeH anapablH Ke3emenaee GYHKUUACHIH
3 dekTnBAYY aTKapyyCcyH KamcCbl3400.

— blogkeTTMk MaanbiMaTTbl 6apablk MyMKYH 60/1-
FOH bIKMasiap MEHEH >XEHWI XKaHa XeTKUANKTYY copmMa-
[a XXapblsSNoo XaHa TapaTyy, aHblH M4nHAe MaanbiMaT-
TapablH CaHapun TypyHAe ayblk 60nywWyH KaMcbi3goo,
WHTEPHET, KOOMAYK KUTEMKaHanap, MaanbiMaTTbiK
6opbopnop x.6. xepnepae TapaTyy.

BMAWNNKTUH MbIM3aM ublrapyy 6yrtarbi:

— O3YHYH KOHCTUTYUMSIbIK MWNAETTEPUH aTKa-
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KYHOYH TAJIKYYCY

“"MyHuumnanurter” ntamMmMn-nonynapayy >XypHasnibl

PYY YYYH 63 AapaMeTuH xoropynatyy — byn agereHae
O3YHYH, XX€& 6KMOTTYH 3MEC, KaJIKTblH KbI3bIKYblJIbIKTa-
PblH K©3466 AereHan bunauper.

— BlomkeTke 6alnaHbIlTYy Yeunmaepan Kabbin
anyyaa aHa 6loMpKeTTU KOOMAYK yryynap »XaHa Kaid-
pblIyynap apKbilyy WLIKE albipyy NpoueccuHae a-
paHAapAblH KEHMPU  KaTbIWyyCyH KaMCbI3400 YYYH
MYMKYH 601roH Yapanapabl KONZOHYY.

— AnblHraH Kvpeluenep XaHa anapabiH Tyypa, Xe
Tyypa 3MecC KONAOHYMyN XaTblWwbl Tyypanyy eKMeTTeH
OTYETTY Tanan Kbinyy.

®dUHaHCbIIbIK KO36eMeJ14ee 6010HYa
MaMJ1eKeTTUK opraHaapra

— O3YHYH Ke3eMes (YHKUMACLIH ULIKe awbipyyaa
JapaMeTuH XOoropynaTyy, MyHy MEHEH MaMJIEKETTMK
pecypcTapabl KOJIAOHYY MacenieCMHAe 6KMETTYH OTYET-
TYYNYryH Kamcbi3400.

— JXKapaHablk KOOMAYH YOMAapbl MEHeH couman-
AblK @yAUTTU ULLIKE awblpyyaa Tbirbl3 KbI3MaTTaLLyy.

— MaMnekeTTuK Yblralwlanapabl, aHblH N4NUHAE XKa-
pbiM XapTbinai MamMnekeTTUK (poHAAOPAY, CanbIKChI3
TeneMaepayH 3cebuHeH Ty3ynreH QoHAzopay MWLIKe
awbIpyy NPUHUMATEPUH AaspA0O0A0 MaMIEKeTTUK Ka-
paxaTTapAblH Tyypa 3MeC KOMAOHY/YLIYH allKkepenee
)XaHa angblH anyy MakcaTblHAA XXapaHAblK KOOM XaHa
OUINUKTUH Mbli3aM Yblrapyy 6yTarbl MeHeH Tbirbi3
Kbl3MaTTaLlyy.

— OKMOTTYH MLUMEPAYY/TYTYH K63 KapaHAbIChI3 TeK-
Lepumn TYpYY XaHa 6ekuTunreH mamnekeTTuk brogxetke
blTaMblKk MaMSIEKETTUK KapaXkaTTapAblH TY3Y/yLY >XaHa
KONAOHY YLy Tyypanyy eKMeTTeH OTYET Tanan Kbuiyy.

— Bapablk MamnekeTTuk hOHAAOPAYH, aHblH UYUH-
e 6ompKeTTeH ChipTKapKbl OHAAOPAYH OTYETTYYYKTY
KaMCbI3 Kblnyy (hyHKUMSICbIH TOSTYK aTKapbILLbl YYYH anap-
Obl TEKLIEpUN TYpYy.

MMK

— MamnekeTTuk 6logxeT Tyypanyy MaanbiMaTTbl
TapaTyy4a KOOMAYH Kbi3bIKUbI/bIrbl YYYH WL anbin 6a-
pyy >xaHa 6yn MaanbiMaTTbl XXapaHaapra TYLWYHYKTYY
XETKMPYY ULLIMH KaMCbI3A00.

— MamMmnekeTTMK KapaxaTTbl KONAoHyyra 6aiina-
HBILITYY MOHWUTOPWHI XYPry3yn Typyy >aHa KapaxaT-
TblH MaKCaTCbi3 ManganaHbinraHbl Tyypanyy Maanbl-
MaTTapabl Xapbisinoo.

— XKapaHablk KOOM MeHeH apaHgapablH 6o0axeT-
TUK NpoLeccke KaTbllyyCy MaMnekeTTUK KapakaTTbl
acddekTmBayy bawkapyyra TypTKy 60AroHy Tyypanyy
Mucanaapabl KepceTyy.

— XKapaHablk KOOM yloMAaphbl XaHa xapaHgap Me-
HEH Kbi3MaTTallyy, anapablH O610XETTUK MOHUTOPUHT-
[VH XbIMbIHTBIKTAPbIH TapaTyy >aHa TasKyy00 ULWWH-

A€ WapT Ty3vy.
3n apajnblk MaMJIEKETTUK MeKeMenep
YKaHa JOHOpnop:

— XapaHpapablH xaHa 6allka Kbi3blkaap Ta-
panTapablH  GIODKETTUK MPOLECCKE KEHUpW KaHa
KOMMETEHTTYY KaTblLUYYCyH KONA00.

— BKMOTTeH 63 XapaHaapbl anabiHaa oTYeT 6epu-
LUMH Tanan Kbinyy.

— OKMOT MeHEeH Kbi3MaTTallyy )aHa afnapra Mam-
NEKeTTUK BIoAXKET Tyypasyy MaanbiMaTTbl 63 ybarbiHaa
)KapbISNoO XaHa Yblrapyy WILMHAE KONZOO KepCeTyy,
KOOMAYH KaTbillyyCy MEHEH MpOLEeCcCTEPAN HYKTYPYY
)KaHa OTYETTYYNYKTYH XXOropKy CTaHAapTTapbiHa YMTY-
NYYCYH KaMcCbI3400.

— BWMNMKTMH MbIM3aM Yblrapyy 6yTarbl >KaHa
(DMHAHCBIbIK  Ke36Menaee opraHaapbl MeHeH Kbi3-
MaTTallyy, anapabiH ke3emMen GYyHKUMSICbIH MblHAAH
Aa addeKkTMBAYY aTkapyycy Y4YyH, aHZaH ThbilKapbl
OKMOTTYH OTYETTYY/NYryH KaMcbi3[400 YYyH 6roaker-
TUK MaanbIMaTTbl 63 Y6arbiHAa apbisifioo MakcaTbiHAA
KONA00 KepCeTyy.

— OKMeTKe BIoKETTUK CUCTEMA XaHa npoLeccTep
MEHEH alKanbllKaH anap TapanTaH KepceTynyn at-
KaH YeT 3/1AMK AOHOPAYK XaphaM Tyypanyy e3 y6arbiH-
[a, TaK, ap TapanTyy MaanbimMaT 6epyy.

— O3YHYH aWKbIHAYYNYryH XaHa OTYeTTYYyNnyryH,
OLLOHAON 31e 63 efKecyHAery eKMeTTepaAyH alKbiHAY-
YNYTYH >XaHa OTYETTYYNyryH KaMcbI3400 YYYH 63 Tax-
pbii6anapbiH ynam-yniaM XakLbipTyy.

XXapanpapra
YKaHa XapaHAbIK KOOMAYH OKY/1lepYyHe:

— Coumangblk aKbIMKaTTbIK JXaHa agaM YKyK-
TapblH WILKE alWbIpyyHy KaMcbi3goo 60loH4Ya 63
WLWIMEpAYYNYryHAe OIOMKETTUK aHann3, MOHUTOPUHT
»KaHa aaBoKaLusi acnanTapbliH KOMAOHYY.

— BUIMKTMH aTkapyy4y aHa Mblii3aM 4birapyy-
yy 6yTakTapblHaH MaM/IEKETTUK BIOMXKET Tyypanyy Ma-
anbiMaTTbl Tanan Kblnyy XaHa GlomKeTTUK Maceneae
©3YHYH cabaTblH Xoropynatyy.

— BlogpkeTTK npoueccke KaTblllyyaa 63 YKYryH
TaaHyy XaHa Koproo.

— MaanbiMaT anyy Tyypanyy Mbli3amMabl KaWchl
Xepae raHa 60160CyH OLWos XakTa KONAOHYY XaHa an
»OK 60/1CO, aHblH Kabbln anyycyH Tanan Kbuiyy.

— BU3AMH KbIMMbIITa KOLLYNYY.

Bus 6apablk ekKMeTTepay XaHa Kbi3blkgap Tapan-
Tapabl AyWHe XXy3yHAery agaaMaapdblH YKYryH TONyK
KamCbI3400 MWK, KOMYYNYKTYH TapTbifbllbH KaM-
CbI3400YY aliKblH, ayblk GIOMKETTMK MpPaKTUKa Y4yH
rno6anabik HopManapabl XaHa CTaHaapTTapabl bupre
KEHELLNM OPHOTYYra Yakbipabbi3.
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OHYKTYpYY CasicaT MHCTUTYTYHYH
WINKTee MaTepuasnaapbl

AKbIpKbl 61p Heue XbingaH Hepu' Typayy yromaap
TapabblHaH ©TKepy/nyn KenaTkaH KOOMAYK MUKMpAU
B6UNYYHYH XbIMBIHTBIKTapbiHA blNaiiblK, BUANMKTUH 3re
Kebypeek >xakblH ByTarbl KaTapbl XEPruimKTyy e3 asn-
[blHYa 6allkapyy opraHAapblHa WILEHWUM XXETULIEPSIMK
[EeHr3ne Xoropy 6on4y. XXeprunuktyy e3 anablHua
6allkapyy opraHaapbl Kank UEHUMUHUH PeNTUHIUHAE
OVHWIA yiomaap, 6eMeKMeT CEKTOp XXaHa Maccasblk Ma-
anbIMaT Kapa)xaTTapblHaH KUAWHKM 3/1€ XKOropKy canTa
Typuy. XXeprunukTyy e3 angabiHya ballkapyyra »orop-
KY MWEHUMAMH 60MylWy Mbl13aM YeHEMAYY KOpYHYLL,
AQHTKEHW KanKKa >kaKblH 60nroHy yuyH XXOb opraHaa-
pblHAA KbI3MaTTblK abasnblHaH KblSSHATTbIK MeHeH nai-
[lanaHyy, 6up HepceHun yypaan, MyHyH 6unuHbeit kanyy
MYMKYHYYJTYTYy a3blpaak.

YblHAbIrbIHAQ aWblAbIK aiMaKTbiH  6allybiChl, e
YaKaH LWaapablH M3pW OWON alMaKTbIH TypryHAapblHaH
XaHbl YHaaHbl, YWAYH PEMOHTYH, Xafa Kasica >aHbl gap-
6a3aHbIH KypynyLIyH »allblpbin KOWO anbaiTt. AHAbIKTaH
XEPrunuKTyy 63 anasiHya balukapyy opraHAapbiHbIH Kbi3-
MaTKEP/IEPMHUH XaHa GallybliapbiHbIH KMPELLE KeneMy
— 6yn 6ankum enkepery 6alikapyy opraHgapbl Tyypanyy
3H aublk KapXbIbIK MaanbiMaT. Owon ane yvypaa XOb
opraHaapblHbH Hallyblfapbl XaHa KblaMaTkepnepu au-
MakK TypryHAapblHbIH anapra MamMuiecu anapabiH ULLIKHE
TY346H TY3 TaaCUMpPWH 3TI3PWH XXaKLbl TYWYHYLWeT. ben-
rnen KeT4y xaraau, 2010-xbinaarsl anpesb oKysiapbl-
HaH KMUWMH albinablk aMakTapabiH 30 Maibi3ra >XakblH
6aLLYbIChl Kbi3MaTblHaH anbiHraH. YXOBHYH 61p Aarbl Tepc
apakeTu ke3emenaeedy opraHaap TapabblHaH fa, KooM-
yynyk TapabblHaH [1a Xa3achbl3 KanbanT.

Owon ane ydypaa XXOb opraHgapbliHbIH 6aluybiia-
pbl 6bapablik TapabblHaH anraHga 3H KOProsaboroH cas-
1 xeTekun 60MaoH kana 6epyyae. Anapabl AaviblH-
JaraH paloHAyK akuMaep KOppynuus MEHEH KYPOLUTYH
XbIAbIHTbIMbIH KOPCOTYY Y4YYH XXOBHYH 6aluybliapbiH
OHO 3116 KypMaHAblKKa YanbllwaTt. MblHAAH ThilLKapbl
k334e paloHAYK MaMSIEKETTMK  aAMUHUCTPALMSIHBIH
[on6oopsiopy KaHa MaKCaTCbi3 KepeKTeenepy Y4yH
XeprunukTyy 61omkeTTn KongoHyyra Maxoypnoo me-
HeH 6aluybliapabl Mbli3aM 6y3yyra TypTKeH ydypnap

1 “KankTbiH MaaHalbl” aTTyy IRI YIOMYyHYH COLIMONOTrMSIIbIK
cypamxbinoocy, 2009.

KYHAYH TANKYYCY

XXeprunumktyy e3 aagblHya
balukapyy opraHaapbiHAarbl

6ap. MyHyH 6Mp Mucanbl — Mypaarbl GUIANKK ydypyH-
A XeprunukTyy 6tomxeTTuH 3cebuHeH obnycta ken
KabaTTyy Typak-XaWnapabl >aHa 6usHec 6opb6opay
KypraHbl y4yH Yy 06nycyHyH 6allybliapbiHa KapLubl
NpOKypopayK apakeTTep. bawubinap >Xoropy xak-
TaH TanwblpMagaH ynaMm oObekTTepau Kypyy YuYyH
XKEprunukTyy 6opKkeTTeH akda 6enywkeH. Owon ane
Maanga Yy obnycyHparbl ambin KedenepyHe, 6ana
6akyanapra, MekTenTepre xaHa 6allka counanablK UH-
(pacTpykTypanapra ak4a xetnei kanraH. bupok paii-
OHAYK akumaep Maxbypnan xarca, anap oHou ane 6aLu
uiibelt koo anmak 6ene?

SMece, XeprunvkTyy e3 angpiHya bawkapyy opraH-
[apblHbIH 6allyblIapbl KankTblH UWWEHWMUHE XKaHa Kon-
[AOOCYHa abfdaH MyKTaX, KOppynuussbiK apakeTTepae
yekTenyy, 6upoK e3yHEeH XOropy >akTa TypraH opraH-
[apablH KbiCbiMbIHA Ayywap 6onyn kenert. MblHa yLyH-
[aii XXeHun amMec Kblpaaan Ty3ynay.

XXObpaarbl KOppYNUUAHbIH AE€HM3/1U

MnukTeenepre? binaiblk, CypaM)bli00ro KaTbilu-
KaHaapabiH 18 nanbisbl raHa XXOb opraHaapbiHAaars
KOPPYNUMSIHbIH AEHM33/IMH 3H XOropky Aen 6aanalukaH.
38 naibi3bl KOPPYMNUMSAHbIH AEHM3/IMH OpTOYO Aen ba-
anawkaH. CypamMxblfiooro KaTbllwKaH xapaHaapabiH 20
naiibi3bl XXOB opraHaapbiHaa KOppynums TakbIp XOK Aer
acenTenT (1-cypeTTy KapaHbi3. XXOBHYH aTkapyy opraH-
JapblHAarbl KOppynumusiHbiH AEHr331MH 6aanoo, %).

1-cypet. XKOBHYH aTKkapyy opraHaapbiHAarbl Koppynums-
HbIH AeHr33/IMH 6aanoo, %

22011-2012-xbInaapra AgamabiH eHyryycy Tyypanyy YayTTyk

AOKNAA/Abl MIITEN YblFyyHYH afKarbiHAA XYPry3ynreH uinkTes,
OHYKTYPYY CasicaT MHCTUTYTY

He 3Hato unun
3aTPyAHAIOCH
OTBETUTb
14%

Bbicokuit
18%

Koppynuuu
HeT, TaK Kak
Bce paboraior
YecTHO
6%

CpeaHui
38%

Koppynuun
HeT, TaK Kak
Heyero KpacTb
10%
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KYHOYH TAJIKYYCY

“"MyHuumnanuter” nIMMMA-NONYNApAYY >XYPHasbl

dneT TypryHAapblHa CanbllWTbipManyy LWaapabikTap
KOppynuus KepYHYLLYH® Y4 3ce kebypeek kybe bonywart:
WwaapablkTapabiH 33% XXObaarbl KoppynuMsHbIH AeHr3311
©T6 XOropy [en 3CenTeiT, an 3mMu aneTtukTepanH 10%
raHa ywyHaan aen xoon 6epren. Owon ane yvypaa >Xebaa
KOppYNUMs TaKblp 3/1€ 0K, aHTKEHW an xakTa yypaai
TypraH 34 Hepce XOK Aen 3CenTereH 3MeTTUKTEPANH CaHbl
TepT ace ken (13,5%), ywyHaalh NuKUpaerv Waapasiktap
3,7 naibi3abl Ty3reH. CypamXbiiiooro KaTblliKaHAapAbiH
nMKMpn 60KOHYa, 3H KoppynuusnaHraH aen BuLKeKTWH
XEprunukTyy e3 angbiHya ballkapyy opraHgapbl atanraH
— 6aL KanaaHblH CypamXblfioOro KaTblWKaH TypryHaapbl-
HbIH A33PSIK JKapbIMbl XEPruaukTyy 63 anapiHua baluka-
pyyaa Koppynuus eTe xoropy aece, 20% aHbl opTo4O Aen
6aanaraH. Xanan-Ab6ag, Ow >aHa Tanac obnycrapbiHbIH
XapbIMbIHa XaKblHbl fa XXOBb opraHaapbiHAarl Koppynum-

3-cypeT. XXapaHaap KbizMaT anyyaa 6enek, )xe napaHbl KaHYanbik Takait 6epyyre

Maxb6yp?, %

raHaapbl MEHEH KOpPYNUMSANbIK apakeTTepre KepekTyy
cnpaBkanapabl anraHaa (21,2%), vwke OpPHOLWKOHAO
(20,7%), MyHMUMNANABIK Xepau e 06beKTTU wmxa-
para anraHga, xe caTbin anraHaa (18,2%), 6angapapl
6unum Gepyy MekemenepuHe opHowTypraHga (17,1%)
6apaT. MyHuuMnanablk Myp3eAeH OpyH anyy 3apbii-
YblfbIrbl Naraa 60MroHA0 Aa, asblpaak KoppynuMsbIK
apakeTTep baikanar.

KeHew )XXObaarsl kKoppynuusa MeHeH
KYPOLUYYHYH (PaKTOpy KaTapbl

YKOB opraHaapbiHbIH ULIMEPAYYYTYHE Kafk Tapabbl-
HaH Ke36eMeJ1 XXYPry3yyHyH 61p MexaHU3Mm1 — XXEPrumkTyy
KeHeluTep. AnapabiH MUNAETUHE XEPrUIMKTYY 63 anbiH-
ya GallkapyyHyH WLWWHE TOMYK KO36Mes XYPry3yy aHa
OTYET Tanan Kbilyy KupeT. byn
TanlbipMaHbl XXEPrUANKTYY KEHelLl

MonyyeHne mecra Ha Knagbuuie

PasmeLueHne peknambl

PaspelueHre Ha BOAONPOBOA U KaHaNU3aLMIo
BHeceHwue B cnucok "manoumyumx”

MonyyeHne KOHTPAKTOB Ha MyHULMMANbHbIE YCAYTU
YCTpOICTBO AeTel B A0- 1 LUKOJ/IbHbIE YUYpeXaeHNUA
ApeHga, NoKynKa MyHULMNabHbIX 3eMesib, 06BbEKTOB

YcTpoitcTBo Ha paboTy B opraH MCY 32,3
\

\
255

|
® YacTo unu ecerga

MonyyeHue cnpasok
WHorpa

KaH4asnblK AeHr3314€e aTKapbIn xa-
TaT? Xeprunuktyy keHew XXOBHyH
aTKapyydy OpraHAapblHbH WLWWH
ke3eMenaenby? KankTbliH y4TeH
6up Benyry byn Tyypanyy 6unbenr.
CypaMXbInooro KaTbllWKaHAapAbIH
yyuTeH 6up 6enyry >Xeprunukryy
KEHELTUH fJenyTaTTapbl aTKapy-
yd4y OpraHablH  MWMEPAYYNYryH
Ke3eMenaenT, 6upok 6yn uWTK
Hayap aTkapaT fen 3cenTeLleT.

SIHbIH AEHM33/IMHE OpTOYO0 AereH 6aa 6epreH.

AnblHraH MaanoiMaTTapAblH HernsuHae XKOb op-
raHgapbiHa kapaTa UWEHWMAWMH pervoHanablk pelTuH-
MH CyHyW Kbifica 60510T. Ara bifiaiiblk, TypryHaapablH
onyTTyy 6enyry >xe pecypctap 60n60roHy y4yH, xe
Kbl3MaTkepnepavH xaHa 6awwybinapasiH Tasza 601roHy
YUyH >KOb opraHgapbliHAa KOppynuus XOK Aen 3cenTe-
wet. byn pentuHr Ow obnycyHyH XXOb opraHaapbiHa
KapaTa >xapaHAapablH UWEHUMU 3H TOMBHKY AeHraanae
605IrOHYH KepceTeT. MWeHNM PeUTUHIMHWH 3H KOropKyY
TenknumHge blceik-Ken obnycy Typat. byn xakrta kan-
KTbiH 40% ><aKbIHbl blcbik-Ken 06nycyHyH XXOb opraH-
JapblHa MLIEHeT.

OweHTCe Aa CypamXbliooro KaTblwkaH Kbiprbis-
CTaHAblH >KapaHAapblHbIH >KapbiMbiHAH  Keby >KOb
AeHranuHae koppynumust 6onroHyH 6enrnnewert. Kop-
PYNumMsi KOHKPETTYY Kalcbl ydypaa 6unmnHeT?

JXObpaarbl KOppynuUuAa KepyHyLly

3-CcypeTTe KepceTynreHaen, xapaHaap XXOb op-

14% raHa XXeprununkTyy KeHeLTH
63 (yHKUMANapblH aTKapyycyHa kaHaatTaHaT. leorpa-
pmanbiK ankakTaH KaparaHga, baTkeH o6aycyHyH Typ-
ryHaapbiHbiH  30%keHew XKOBHYH WWWH TONYK >KaHa
achdeKTMBaYY KO36MeNnaenT nen 3cenTenT. Yyn xaHa
Ow 061yCyHYH TypryHAaapblHbIH apacblHAa XeprunmkTyy
KEHELWTUH 63 (PYHKUMACHIH aTKapyyCyHa KaHaaTTaHraH-
AapAblH caHbl 8%raHa TY3reH.

XXapanpap XXObpaarbl koppynuusra 4bifoo-
ro naspb6boi?

bopbopayk 6alikapyy oOpraHgapbliHa CasbllThbIp-
Manyy >Xeprunuktyy e3 angbliHuya ballkapyyaa Kop-
pynumsa >kannbiCblHAaH TeMeH 60nroHyHa kapabactaH
XEPrununkTyy 63 angbiHya balwkapyy 4YedkeH macene-
nep eTe xeHeken: byn — cnpaskanap, Myp3e, Xe Xep.
XapaHaap 6yn Hepcenepere 6ainaHbILTYy KOpPYnLUm-
ANbIK apakeTTepre KaTblWyyHy Tyypa Aen 3cenTenbun?
CypaMXblI00 KepCceTKeHAeW, ara KaTbllwKaHAapablH
80% >XeprunMKTyy MaaHuaeru mMacenenepav yeyyyae
KOPPYNUMSHbIH 60MYLUYH ChIHIa asblWKaH. )

1-tabnuua. XXeprunukryy keHewTtepanH XXOBHYH aTkapyy opraHAaapbiH KO3eMeNAereHy Tyypanyy »apaHaapabliH nukupnepu, %

O6racs T howmoan omaen cen Gan  can o OU B
[a, B nonHoi Mepe n acpdpekTnBHO 13,8 28,4 13,8 14,7 19,6 13,8 19,8 8,8 8,6 79
[omKHbI, HO AenaloT 3TO MN/I0X0 35,2 26,1 31,1 36,0 45,4 27,0 52,1 49,6 38,7 30,6
[lO/MKHbI, HO UM He aatoT 14,1 15,7 16,7 4,4 22,7 17,6 14,6 9,7 15,1 10,7
37O He uX 06513aHHOCTb 6,9 2,2 11,9 1,5 6,2 10,3 8,3 3,8 5,4 4,8
He 3Hato unu 3aTpyaHaoCb OTBETUTL 30,0 27,6 26,4 43,4 6,2 314 5,2 28,2 32,3 46,0
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9KBA (PRA) -
Inet KeurenyH

buprenukre AHbIKTOO -
XapaHaap MeHeH XXOb
opraHAaapbiHbIH YblHbIrbI

OHOKTOLUTYIYHYH

6MpUHUYM KagaMbl

AviHypa banakyHoBa, AHapa MycaeBa, OHYKTypYyy casicaT MHCTUTYTY

KankTbiH NMKMPUH 6MJ1yy SMHE YYYH
navpanyy?

Xeprunvktyy e3 angbiHya 6allkapyy opraHaapbl-
HbIH KbI3blKap TapanTap >aHa KasKTblH KaTMaprnapbl
MEHeH Auanor Ty3e anbaca, >XeprunukTyy MaaHuaeru
nwTep YeunnbenT. YeunmaepamH, npu aonboopnopayH
Tarablpbl, couManabik-casicuin MaaHuaern 6apabik apa-
KeTTep >KaHa >kannbICbiHAH 3/1€ XXePruMKTYy 63 anibiH-
ya ballkapyy opraHaapbl XXYPry3reH casicaTt LwaapablH
Xe aWbinabliH TypryHAapblHbIH KOMAOOCYHaH Ke3 Ka-
paHabl. MblHAaaH ga addekTnsayy 6onyy ydyH opraH-
[apablH XaHa XepruukTyy 63 angbiHya balukapyyHyH
MWIMEPAYYYTY KanKTbiH abpoloH XaHa KyyyH acernke
anraHaa ywynapabiH NUKMPUHE TasiHbIWbI Kepek. MblH-
[ia 3KV NpUHLMIManayy Cypoo Kapasbillbl Kepek:

XEPruinkKTyy e3 anabiHya 6awkapyy
opraHaapbl 6104)KeTTUK npoLeccTe XXaHa
XKEepPruJiMKTyy MaaHuaeru macenenepau
yrowTypyyaa ke anapra 6annaHbilutyy
YeunMmaepau kabbin anaapaa, KOOMAYH
NMUKUPUH 3CKe anabbi?

[JeMokpaTusnbik KOOMAO 6yn K1 Cypooro TeH xo-
onTop “0o06a” 6onyL kepek. BUPOK ML XXy3yHAS KblIbIH-
yblnblkTap nanga 6onot. byup TapabbliHaH XepruankTyy

MaaHugern macenenep 6otoH4a Yeurmaepan Aasipaoo
XaHa Kabblnl anyy KankTblH apTbIKYbIILIKTYY Kbi3bIKYbl-
NblKTapblHa XaHa TananTapbiHa Xoomn 6epulln Kepek.
MbiHzaln ydypaa XXOb opraHaapbl Yeunm kabbin anyy
ULLIMHE — TY3 XKe KblbIp TYPAS — KEHUPW KOOMUYITYKTY
TapTKaHra apakeT >kacawaTt. BUpOoK 3KMHYKM XKarbiHaH
Kabbln anbliHraH YyeunMaep KOMMETEHTTyy bonyn, Mma-
ceneHu Yyeyyyre 6arbiTTanbllbl 3apbi.

KankTblH MUMKUPUH 6UAYYy MEHEH XXeprunukryy
©3 angbiHya Gallkapyy opraHaapbl 63 YblrbiMAApbIH
NAaHAAWTLIPLIN, KOAAOTY pecypcTapabl pauvoHanayy
KONAOHYYAA KanKTblH KOMZOOCYHa 33 Honywy abzen.
KankTblH MMKUPUH BMAYY >XaHa >KepPrununkTyy MaaHu-
fAern MmacenenepayM 4Yedyyae KankTbl apanawtbipyy
XeprunukTyy e3 anabiHya 6alukapyy opraHzapbiHa 63
(PyHKUMSANAPbIH XaHa MunaeTTepuH addekTueayy aT-
Kapyyra KeMeKTeLeT. MblHAAH ThILUKapbl XXEPruamkTyy
©3 angbiHya balwkapyy opraHgapbl anap KepceTKeH
Kbi3MaT Tyypasnyy KankKTblH NMUKUMPUHEH Kabapaap 60-
nyn TypaT. KooMayK NUKMPAN WINKTEEeHYH >XapAaMmbl
MEHEH KasK XXeprunukTyy e3 anabiHya ballukapyy op-
raHaapbiHa MWeHWMUH e uweHbecturnH 6unampe
anat. AHAbIKTaH XeprunvkTyy e3 angbiHya Halikapyy
opraHfapbl KOOMAYK MUKMpAM 3cenke raHa anbacTtaH,

www.dpi.kg
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“"MyHuumnanuter” nIMMMA-NONYNApAYY >XYPHasbl

XAPAHAOBIK KATbILLYY

©3YHYH MUKW PEecypcTapblH XaHa MYyMKYHUYSTYKTOPYH
KOJSIAOHYM, OLIOM MUKMPAM OH XarblHa e3repTe anart.

Srepae kamaaT anapablH MUKUPK XKEPruINKTYY
63 angbliHya 6alwkapyy opraHaapbl Y4yH MaaHunyy
BONroHyH ce3ce, XXEepPrunukTyy MaaHuaern Mmacene-
Nlepav Yedyy MILIMHE aKTUBYY KaTbllua 6aluTanT. byn
60nco >kapaHaapra ajereHae Kaiicbl Macenenepau
BMPUHUM 60MyN Yedyy KEPEKTUIMH XaHa aHbl KaHTUM
yeuyy KepekTUrMH 63 angbliHuya Yedyy MyMKYHYYyryH
6epeT. Yeunm Kabblinl anyyHyH XONAOPYH CYHYyL Kbi-
JIYY MEHEH KaJIK XEPrusiMKTYY >XaMaaTTblH 6HYryycy
YUYH JKOOMKEPUUTMKTUH Kalcbl 6up 6enyryH esyHe
anat. >KOOMKEpUUIUKTUH MblHAAM KON MEHeH
6enyLITYPYYLY XEePrunKTYY 63 anablHua 6alikapyy
opraHzapbl y4yH aAvarnor Ty3yyAe >aHa pecypc Tabyy-
fa abaaH naviganyy 6onor.

PecypcTapablH TaHKbICTbIrbl Y4YpPYyHAA
apTbIKYbIIbIKTapAbIH Naiigachl

Pecypctap naiibiMa yekTenyy 6onoT. bByn e3rede
XEPrunnKTYy 63 angbiHya 6allKkapyyHyH AeHr3smHae
6aikanat. AHTKeHW 6yn BIOIKETTUK CUCTEMAHbIH 6op-
6opro 6aiinaHraHbl MeHeH 6GaiinaHbiWTyy. XXeHekew
TWN MEHEH aliTKaHAda akya AalbiMa 3ne TapTbiw. MaMm-
NEKeTTUK BallKkapyy opraHbliHa Aa, MyHUMUMNANUTETKE
fa TapTbiw 6onyn kenet. [erene aynHegery 6apablk
blomKeTTepre ak4ya >KeTULLNENT, aHTKEHM adampablH
KepekTeesniepy anapabl KaHaaTTaHAblpraHra kaparaH-
[a Te3npask kebewneT. byra 6alnaHbiWTYy agereHae
Kalcbl KEPEKTee YYyH ak4ya 6enyy 3apbln AereH cypoo
nanga 60n0T. XKe Kaiicbl Macene — apTbIKYbIbIKTYY.
YWyHAaH ynaMm Xeprunvktyy e3 angpiHya balukapyy
opraHgapbl XeprunukTtyy 6womkettepan 6awkapyy
yuYypyHaa fdavibiMa apTbiKYbUIbIKTYY 6arbiTrapabl TaH-
fooro Max6yp. balwkaya anTkaHaa XXKOb opraHaapbiH
)KaHa KankTbl KapaXkaTKa >Xapalla Xallooro KeHAypyL
KEPEK >KaHa >XEPrunnkTyy OIMKETTUH Kupelenyy
6enyryH kebenTyyHyH >XONgopyH wuspeere ynpeTyLl
Kepek. [blkaT NiaHAAWTbIPbUIraH KanuTanablK YbirbiM-
Jlap albinablH apThIKUbIBbIKTYY KOWremnepyH Jeuvyyre
KapXblioo bynarbiH Tabyyra xapaam 6eper.

9KBA pereH amHe (PRA)?
BYryHKy

KYHY 4euumzepaM Kabbin  anbin,

KOPCOTYNreH  Kbl3MaTTapAblH  canaTblHa  KO36eMer
XKYpryayyae 3ddekTvBayy >XOngopay >KaHa blkMa-
NapAbl aHbIKTOOAO KEPruinkTyy 63 anapiHya Haluka-
pYyy MEHEeH KanKTblH Kbi3MaTTallyyCyHyH onTuMmanayy
MexaHu3MMH Tabyy Macenecu KabblpracblHaH Typar.
XOb opraHgapbl MeHeH KankTbiH buprenewmn wuiw
anbin 6apyycyHyH MaaHucu 4oH 60MroHyHa kapa-
b6actaH 6yn MaceneHu 4deuvyyHyH acddekTusayy Me-
XaHusMgepu cyHywTanbai kenet. XXepruiukryy e3
angbliH4ya 6alwkapyy opraHgapbl TMrn TapanTtaH 6yn
Tapanka ypyHa 6epeT. bup xarbliHaH NonynCcTTUK Ka-
AaMaap y4yH KOOMAYK MUKUP MeHeH OMHOO Haiikanca,
3KMHUM XarblHaH coLManablK-3KOHOMMKANbIK M1aHAo-
oro 6alnaHbIWTYy MaaHWNyy Macenenepau 4edyyae,
UpY MHHOBaUMsNapAbl anAbira 4YblrapyyHy Kamcbi3-
000, XEepruinkTyy MaaHugern macenenep 6otoHya
MaaHunyy Yyeunmaepam Kaboin anyyaa KOoMAayK NMKMp
TONYry MEHEH KONAOHYN6aWT.

Typayy TONTOPAYH KbI3bIKYbIbIKTAPbIH YOTYNATYY
MaKcaTblH Ke3[ereH aTaiiblH MeToaMKanapabl Konao-
HYy — 3aMaHAablH Tanabbl. YWyHAalk MHCTPYMeHTTep-
[OWH 6UpU — DNET KeWremnepyH 6UprenkTe aHbIKToo
- OKBA (Priority Rural Assessment — ce3me ce3 KOTop-
roOHAO: 3NeTTMK apTbiKYblIbiKTapabl 6aanoo) MeTo-
avkacbl. byn metogukara Guprenvkre >XeprusimkTyy
MaasibIMaTTbl TONTOO, aHbl aHAM3A6e6 XaHa NnaHaoo
npoLeccn KMpeT.

OKBA (PRA) — 6yn agampapra e3yHyH TypMyLL-
TYK TaXpblibacblH aHanu3aeere, asnblHraH TaXpbliba
XaHa 6unuM MeHeH Benywyyre MyMKYH4Yynyk 6epreH
bIKMa >XaHa >XONAopAyH AaibiMa >XaHblfaHbIN TypraH
To6y. DKBAHbBIH >XapAaMbl MeHeH 3MeTTUKTEp XaHa
LIaapAbIKTap 63 apTblKYbIbIKTApbIH aHbIKTan, anap-
AblH TYpMyLU LWAPTbIH aHblKTaraH vyeuMmaepay e3 an-
AblH4a Kabbin anbiwar.

OKBA — 6yn ap 6Mpu 63 MakcaTblH Ke346ereH
TOMOHKY WLI-4apanapablH KOMMIEKCU:

e KblpAaanabl UWINKTee;

e Kelrenay aHbIKTOO;

e MacefeHvH aHanusu: 6alnaHbillbl XXaHa

aHbl Yeuyy >KoNnaopy;
e ApTbIKYbINLIKTYY Macenenepamn aHbIKToo;
e apTbIKYbINLIKTYY Macenenep 60lOH4Ya Ma-

Kynaauyy,
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e MacefieHu uyedyy GOIOHYA apakeTTeHyy mnna-
HbIH UWITEN 4YbIryy.

SKBAHbBbI KONQOHYY NpaKTUKaCbl —
3NIeTTUK CaJslaMaTTbiK KOMUTETTEPU

Kbiprbiz  PecnybnukacbiHaa SKBAHbI  KONAOHYY
XXamaaT e3 Xaloo LWapTbiHa Ke3emengy KyyeTyyre
»Kapamayy AereH uwieHnMre HermsgenreH. bupok MyHy
YMPBHYY YUYH >XaMaaTTapra y3ak ybakblT 6010 MOTU-
BaLMs YkaHa Kongoo Kepek. byn alibln TypryHaapbIiHbIH
canamaTTbirbl MUCasnbIHAA KaHTUM ULLTI3PUH Kepeny.

Bapablk >amaaTTapaa 3ne ymn-bynenyk pgapbl-
repnep To6y (YOT) aHa denbawepamk-akyliepank
nyHkTTap (Al anraykbl MeanUMHanbliK-CaHUTapabIK
Xapaamabl KepceTeT. YilyHAaH ynam e3 canamaTtTbl-
rbiH Galkapyyfa >kamaaTka anraykbl KOSAOOHY KaM-
coizgooao YAT MeHeH Al wnaeanayy WHCTPYMEHT
6onyn 6epe anat. KuinH anap >xapaHaapablH cana-
MaTTbirbiH 6ekempeere 6GarbiTTanraH wuwTepae Xa-
MaaTTapAblH eHeKTewy 6onyn Kana anaT. AHAbIKTaH
SKBAHbI eTkepyy 6otoH4ya uwTep agereHae YOT me-
HeH ®Alka “6ainaHbin” KanraH. AnapabiH XXapaambl
MEHeH >kamaaTTap canamaTTblkTbl 6ekemaee macene-
nepu 60t0HYa agereHae 63yHYH apTbiKYbIbIKTYY Mace-
nenepviH aHanusgewkeH. wtu agamaap yyYyH e3reye
onytTtyy 6onroH macenenep 6otoH4Ya 6awToo abaaH
MaaHunyy 6ondy. OWOHAON raHa Kbipaaanga anap e3
y6aKTbICbIH YKaHa KydyH CapnTooro mMakyn 60nyLKaH.
OwoHaoi 3ne agampaapaaH anapablH apTbiKYblIbIK-
Tyy MacenenepuH cypamxbinoo ydypyHaa YAT meHeH
QATlTBIH OPTOCYHAA TEH, YKYKTYY 6HOKTOL MaMunenep
Ty3ynay. byn mamunenep ceprek »allooro yMpeTkeH
MyrasiuM MeHeH aHbl YKKaH CTYAEHTTUH Ma-
MUMECMHE TaKblp OKLIOIOH XOK.

AHanu3 DKBbAHbI (PRA) KOMAOHYY MEHEH —

aTaJiblilbl
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navbi3bl 6yn obnycrapaarbl anbingapaa vwreamt. CK
43 paiioHAYK canaMaTTbIKTbl KOProo 60oHYa KOMUTET-
Tepae (PCK) tontonroH. 2010-xbinbl 6yn PCKnap 6up-
renewkeH SCKHbIH KbI3bIKYbIIbIKTapblH KOProo 60oH-
ya ICK YnyTTyK accoumaumscbiH (SCKYA) Ty3ay. Aibin
feHraanuHge JCK >kamaaTTapabl oopynapabl angbliH
anyy, BakUMHaumsara 6annaHbIlWLTYy MaanbiMaoo MwTe-
PVIH XXYPry3yn, aHOHUMAYY apakeTepanH TobyH Ty3yn,
MOHY0M10pAY YIOWTYPYMN, 3MYEK 3MU3YYHYH XaHa Tyypa
TaMaKTaHyyHyH navgacbl Tyypanyy kabapnan, runep-
TOHWS MEHEH OOpyraHAapabl aHblKTawar.

2010-xbingaH Tapta JCK MeHeH >Keprunvkryy
©3 angblHya balikapyy opraHAapbiHbH GainaHblWTa-
pbl 6ekemaei GawTaabl (Mucanbl, HapbliH 0bnycyHaa
3CKHbIH 53 naiibi3bl )XOb MEHeH Thbirbl3 Kbi3MaTTall-
ca, Tanacta 6yn 68 nanbi3abl Ty3reH). OweHTce aa
6yn npouecc asbipblHYa Kern Aene akTUBAYY >KYPreH
XKOK. AHTKeHM XXOBHYyH 6apablk ane opraHaapbl DCK-
Hbl TEHATa 6HeKTeL KaTapbl Kabbin anyyra aasip amec.
AHbIH ycTYHe 3CK XKObra canamaTTbIKTbl CAKTOOr0 Haii-
NaHbIWTYY CypoO, CYHyWTapbl MEHEH Ken KaiupbinaT.
XOBbHyH kenuynyk 6awdbinapbiHbiH 6aambiHaa, 6yn
Hepcenep anapfibiH biMrapbiM YKyKTapblHa KUpO6eWT.
Owon ane yuyypaa XXOBHyYH anbICTbl Kepe bunreH 6atu-
yblnapbl agamaapablH CanaMaTTbirbl — XEePrusimkKTyy
)KaMaaTTbl OHYKTYPYYHYH Oallkbl (akTopy 3KeHWH
TywyHyn, 3CK MeHeH TbIrbi3 Kbi3MaTTawyyaa. Muca-
nbl, OCKHbIH gon600opnopyHa 63 ynyLwyH Kowyn, Xaja
Kasica rpaHTTap >XeHyHAe €63 60MroHAO KapXKblIauT.
Owon ane yyypaa kendynyk 2CKnap XXOb MeHeH Ko-
omayk aemunrenep 60toHYa Aa KbiaMaTTawat (Mucanbl,
albiNbl Ta3anoo UILTEPUHAE).

SKBA-uww-yapanapbiHbliH KaTbillyy4vyiapbl
(aner keireiNnepyH 6uprennkre aHbIKTOO)

Ww-vyapanap Katbiwyyuy-

AnappabiH
WYMHEH asan

AnappablH UYMHEH -

caHbl NapabiH CaHbl cypanraHpap

nonynapayy >XypHaJsbl

eTKkepynay. AHbIH )Kbll\/'IbIHTbIFbIHﬂa canamart- 381
o UBaHOB 15 801 431
TbIKK@ TaaCMpWH TUMrM3reH akTopsiop, Ken (178 asin)
Ke3[elKeH >KaHa ONyTTyy AapTTap aHblK- | newnn 6 539 237 (180 aﬁ’;
Tangbl. YAT xaHa QAN ywyHAan aHamM3aM [Topr-kyn 30 728 225 -
KYPrY3YYre KeMOKTOLITY. BAPbIrbI 51 2068 893 676
AnaTtTa, aHanu3 KOWYyHa >alaraH OH (358 aan)
agaMaaH TypraH TONTOPAO XYPry3yneT XaHa SKBA
o o MW-YyapanapbiHbiH XXYPYLUYHAO aHbIKTaNraH |
A33pnnK  6apabik  aibingpl kaMTeIAT. YAT alblN KaJIKbIHbIH 3H MaaHWUNyy Keiireiinepy >SS
MeHeH QAITbIH Kbl3MaTKepnepuH 3KIVSAH|:|H T P Tepr-Kyn AA N
(PRA) MHCTpyMEHTUH KONAOHYyyra yupeTyy Taza cyy Cyrar cyy Cyrat cyy =
©3YHOe aﬁblﬂﬂblH TypryHaapbiHa 6©HeKTeLl TawTaHabl Taza cyy XonpopayH abansbl E
bonyyoa KaHTUN apakeTTeHyy KEepeKTUruH Cyrar cyy XKyMywicysayk MexTenTepavH abanbl <
YVIDGTYY bIKMaCbIH KaMTbIl\/lIT. AHTKEHU MbIH- Keue xapbirs TawTaHab! 3C anyy xaiablH XXOKTYry s
o M Kn 3 T
Aaii aan ylwyHaaii MaMunenep xamaaT MeHeH YORYHKOKTYTY 3712 BaKuanapabi XOKTYTY el =
YXonpopayH abanbl XXonpopayH abanbl bana 6akyanap Q
i anein 6apyyﬂa HErnsrv 60nyn 3C%I’IT€J’I€T. BropxeT Tyypanyy MaanbiMaTTbiH CypanraHgapapiH 90,5% =
I3KBAnapabl 6TKOPYYHYH HaTbIMXKaCbIH- | xokTyry (cypanranaapasiH 43%i | Typayy Macenenep 6oion4a Blomker Tyypanyy =
ﬂa 3ne_|_rMK canamaTTbIK KOMVITe'ITep (3CK) KOOMAYK y;};‘reaTl()aTblLUKbICbl KOOMAYK yrz:;ae.ll-(aTblLUKbICbl Maa/ibIMaTTblH XXOKTYTYy 5
- 6yn o3 aﬁblﬂblHﬂa CaNnaMaTTblKTbl CaKTOO c
60ol0HYa MwWTepan KoopaMHauusnaraH blk- e " 5o 5 6 Sk s
_ _ anac, HapblH, Yyi, Ow »xaHa baTkeH 06nycTapblHaa =T
Thispybinap To6y. 2011-xbiibl Keipreiz Pecnybnuka Tyaynyitly Koiprois-LLseiiuap-Liisen (KYSSHP) canamarToik s
CbiHbIH 6apablk 0bnycrapbiHaa 1517 3CK, anapabiH 70 gon6oopy TapabbiHat, an amu blcbik-Ken xaHa YKanan-A6an T
obycTapbiHaa Ty3ynywy USAID «3apaB+» Aon6oopyH TapabblHaH S
KONA00rO asblHraH. Z
www.dpi.kg 15 :



XAPAHAOBIK KATbILLYY

]
[~
©
-
Q
>

<

Q
®
[~

=
o

1
=

“MyHuumnanurer” nammm

KonpoHyy npakTukacbl — 6104KeTTUK
npouecc

Kanktbl 6lomKeTTMK npoueccTepre KaTbIWTbl-
pyy MakcaTbiHAa “DNAuvH YHY KaHa >KeprusinkTyy e3
angbliH4ya 6alwkapyy opraHAapbiHbIH >KOOMKep4uan-
rm: 6iomkeTTnK npouecc” AonboopyHYH ankarbiHaa
OHYKTYpYY casicaT MHCTUTYTY SKBAHbIH CypamXblfioo
)KaHa ceccusnap eHayy Typayy WHCTPYMEHTTEpPUH
KaHa blKManapblH Y4 MWAOTTYK ambligblk anMak-
Ta — MBaHoBKka (Yyi obnycy), NleHnH (XKanan-Aban
obnycy) xaHa TepT-Kyn (blcbik-Ken obnycyHga) —
kongoHay. Typayy bikKManap MeHeH XXeprunmkryy
»KaMaaTTap KblpAaanabl UAWUKTEN, KeWrenay Tanaan,
apThIKYbINbIKTYY MacefnienepvH aHblkTagsbl.

XKeprunvktyy MaaHuaern macenenepau Tankyy-
1100 aHa anap 60tH4Ya YeumM Kabbln anyyra xxama-
aTTapabl TapTyy 60toH4Ya 51 Mw-yapa eTkepynyn, ara
2068 apaM kaTbiwTbl. AnapabiH 893y asnaap.

XaMaaTTblH  MyKTaXAblKTapblH  buprenukre
WNNKTOOHYH ankarbiHaa GUpUHUYN KE3EeKTe YeuuLl Ke-
pek 60JITOH HErnsru Kemrennep aHblKTanap.

KankTblH KepeKkTeenepyH WAMKTEeHYH blkMana-
PbIH 6UAYYHYH apTbIKYbIIbIMbIH TONYTY MEHEH TYLUIYHYY
YUYH OHYKTYpYY casicaT UHCTUTYTY DKBAHLIH Typayy
BapuaHTTapblH KOMAOHYM KOPYYHY YeuTu.

MBaHOBKA aibINAbIK aliMarbiHAAQ: MakcaT-
Tyy ayautopusi - asngap, »alTap, ULWKepnep, Abli-
KaHdap, >XyMyLicy3aap, NeHCMOHEepnep, >apaHablK
KOOMAYH YIOMAAPbIHbIH ©KY/A8pY - YYYH ceccusinap.
ApTbIKYbINbIKTapAbl XXaHa cebenTepuH aHbIKTOO, Kbip-
Jaangbl XaKWbIpTyy Y4dyH OMpAMKTYY apakeTTtepam
NNaHAOO YUYH KaslkK >XaHa aKTUBUCTTEP MEHEH Xar-
MbiCbiHaH 11 »konyrywyy eTTy. AHbl MEHEH KOLIO ap-
ThIKYbINbIKTAPAbl AHBIKTOO YUYH CypaMXblio0 XKYPAY.
MaaHunyycy, KankTblH KEMreMnepyH >xaHa apTbiK4Ybl-
NbIKTapbIH aHbIKTOOAO >XONYryLYYapAblH XbIAbIHTbI-
bl MEHEH CYPaMXbISTOOHYH XKbIMbIHTbIMbI OKLLOW Ha-
TbIXKaHbl KOPCOTTY.

JleHUH aibINAbIK aiiMarbiHAA: CYypaMXblioo
XKYPry3ynyn, aHAaH KUAVH aHbIKTaraH kenrennepayH
cebenTeprH MNNKTeeAe XaHa aHbl Ye4yy YYyH nnaH
ULITEN 4blIryy YYYH 3KW XONyrywyy eTTy. XXonyrywy-
yZa CypaMXXblNTOOHYH XbIAbIHTbIKTApPbl TacTbIKTanabl.

TepT-Kyn alblngblk aMarblHAa: apTbiKybl-

L] 3 -

NbIKTYY Kelrevnepay aHbIKTOO >XaHa anapAbl Yedyy
NNaHbIH MWTEN 4blfyy YYyH 26 >XXOnyrywyy eTTy.
TepT-Kynge >onyrywyynap 34 6up coumangplk Ton-
Ko 6alnaHbacTaH, anbINAblK aliMaKTa allaraH Kank
MEHEH OTTY.

DMece, ©3YHYH apTbIKYbIIbIKTYY KeWrennepyH
aHbIKTOO MEHEH >KamMaaTTap aHbl yeudyy Y4yH cebe-
6WH, KeceneTTepUH XaHa 4dedyy XKONyH 6unyy y4dyH
aHanusgen 4blkTbl. ©3reye KeHyn KonyHgarbl pe-
cypctapra 6ypynay. ATKapbiiraH WLWTUH HaTblXKa-
CblHA@ MaceneHu yedyy 60loHYa GUPAUKTYY apakeT
MiaHbl ULLITENUN YbIKTbl. XXEprunuktyy MaaHuaeru
Macenenepay 4deudyyre >xapaHgapabl apanawTtbipyy
YYYH Aemunreyu TtonTop Ty3ynay. Aemunreuu Ton-
TOPro >XEpPrunKTYy >XamaaTTblH Nuaepnepu, ambin
O6KMOTYHYH annapaTbiHbiH 6KYNAepY >KaHa anbliablK
KEHELITMH AenyTtaTtTapbl Kupau. JemMuinreun TOMNTYH
WLIWH KOOPAMHALUMAN00 MUNAETUH albll 6KMETYHYH
annapaTbiHbIH OKYNAepY >XaHa alblNablk KEHELUTUH
aenyTtaTtrapbl angbl. Byn TONTOPAYH aHAaH apKbl MLL-
APAKETTEPUHWH MUTUAUMA XKaHa TypYKTYynyry anap-
[blH HOPMAaTMBAMK aKTblNapAa KaHAaan XaHa KaHTun
6EKMTUNTEHANIMHEH K63 KapaHabl 60110T.

XXamaatTapabiH uw ¢GopMacbiH XaHa blkMana-
PblIH XePrunkKTyy HOPMaTUBAMK YKYKTYK aKTbl MEHEH
AHbIKTOO MaaHwunyy. XXeprunukTyy MaaHuaerm mace-
nenepam 4edyyre >kaHa 6ImpKeTTUK npoueccke Kan-
KTbl KaTbIWTbIPYYHY Kamcbizgooao XOb opraHaapsbl
MEHEH [AeMUIreyn TOMTOPAYH XXaHa XXEePrusimkTyy
»KaMaaTTapAblH MIIMHE TananTap anbiigblk aliMak-
TbIH YCTaBblHa KUPru3uneT gen KyTysyyae.

3KBA MeHeH couMnoIormanbiK
CypaMXbL/100/10pAYy CasblWTbIPYY

9KBA — uw-yapanap KOMMIEKCU KasnKTblH 6ap-
AblK KaTMapnapblHa >XeTyyre >xapfaam 6epeT >aHa
MYHY aibinablK aliMaKTbiH annapaTbiHbIH Kbi3MaTKep-
NEPVIHUH Ky4y MEHeH 8TKepyy MyMKyH4Uynyry 6ap.

CypamMxXblfioo — KOOMAYK MUKMpAK cypan éunyy
npoueaypachl onyTTyy UnuMuii 6asara 33. 3amaHban
WIMMWMIA MeToAMKanap YblHAbIKKA KeOYpPeeK >XaKblH
60NroH XbIVbIHTBIKTBI anyyra wapT Ty3oT. Couwo-
NOTUSANbIK CYyPamXbISIO0 XXYPryayy MeHeH KasKTblH
OpTOYO MUKUPUH raHa GunbecteH, owon ane ydyp-
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Ja CYpaMXbl/I00ro KaTbllWKaHAAPAb! Xall KyparbiHa,
npodeccmoHanapblk, ynyTTykK e3redesnyry 6otoH4a Aa
6enyn kapooro 6onot. byn 605co xaHxan y4ypyH-
Aa 3apbin 60/roH yeunMam Kabbin anyyra >kapaam
6epet. Owon 3ne yyypaa 6yn BapvaHTTbIH KeEMYK-
nvrn ga 6ap — aHbl 6TKepyy 4birbiMayy. AHKETaHbI
MWITEN UbIryy >XaHa KaNKTblH XO006YH anyy KblliblH
fene aMec. bupok yoonTopay aHanvMsgee TaXpbli-
6aHbl >kaHa pecypcTapabl Tanan kbinat. byn Hepce-
nep ywyn TanTa Xepruvktyy e3 angbiHya 6aluka-
pyyra >eTuwnen xataT. AHAbIKTaH 6yn 3KM bIKMaHbl
CanbIWTbIpYyAaH KWUUMH OHYryy casicaT WHCTUTYTY
SKBA-uw-4apanapblH KONAOHYYHY Tyypa Kepay.
Owon ane ydyypaa npakTuka kepceTkeHaei, IKBA
bIKMaCblHbIH 6Mp TOM apTblKYbl/biIKTapbl 60AroHyHa
kapabacTtaH, KeMUMnuKTEpU Aa Ken 60/IroHYy aHbIK-
Tanabl. AHAQ OWON apTbIKYbUIbIKTApPbIHA XXaHa KeM-
UNSINKTEPUHE KEHEHNPIIK TOKTO/ONY.

SKBAHbIH apTbIKYbI/IbIKTapbl XXaHa
KEMUYUJIUKTEpPMU:

ApTbIKYbIIbIKTaPbI:

e  CypaMxblI00ro KaparaHaa Kasnk yyyH aa, XXob
opraHzapbl Y4YyH fa kebypeek KeHYMYLL blkMa;

e KONAOHYyAQ >keHekelpeeKk (>KanmnblialTbl-
PbIraH XbIMbIHTLIKTAp acunMTaTop MEHEH
6ekuTunmn, 6yra aTalblH JaspaanraH aau-
CTEPAVH KEPErun XOoK);

e Ty3 XOMYyrywyynapaa >kaHa >KaMaaTTbiK Tan-
Kyynapaa Kank e3 apTbIKYblNblKTapblH aHa
KepCeTyNreH KeiamatTap 60toH4Ya XXOb opraH-
JapblHbIH ULWKHe 6aaHbl adblk 6epeT;

e berMe-6eT baapnawyyga anbiHraH MaasnabiMaT
3apbln 60AroH e3reyue KaHa MHAMBUAYaNAbIK
JeTanfjap MeHeH KOLWTOMOoT, aa 3MM CypaMm-
XKbIfIOO Xe aHKeTa TONTypyy ydypyHaa 6yn
MYMKYH 3MEC;

e OKOMYIYLWYYHYH aKTMBAYY KaTblWyy4dynapsl
MaceneHu Tankyynooao aHbiH cebentepuH
OLLOST 3aMaT aHbIKTan, MaceneHu 4vedyy >o-
NYH CyHyw KbiiaT. XXannbl 301 angbiHAa nu-
KUpUH 6unaupyyre apakeT »acoo MeHeH
KUAMH MaceneHn Yeuyyae (KMAMHKW apakeT-

-

XAPAHODBIK KATbILWYY

Tepan uwTen Ybiryy XaHa WLIKe awblpyyaa)
aKTUBAYY KaTbllLyydy - KWUM TOMTOPAYH Nn-
Aepnepu aHbiKTanar;

e XOMyrywyyaarsl 6aapnawyy mMaanbiMaT anMa-
LUYYHYH, KaJik aHa XX6b opraHaapbIHbIH Kait-
pa 6aiinaHbIWYYHYH XO0y;

e Oaapnawyyra >xaHa Kbi3MaTTawlyyra 3Mo-
LUMOHANAbIK >XakTaH Aaspablk, 63 MUKUPUH
XETKMPYY Kaasioocy XaHa CypoOosiopyHa >oon
anyy apakeTu 6uinuk opraHaapbiHa 60MroH
ULIEHNYTN 6eKeMaeNnT;

e aliMaKTblH aTKaMWHEpPNIEpUHUH TraHa 3MeC,
AenyTaTTapAblH Aarbl KaTbllyycy 4ednMaep
MyHuumMnanuTeTTe 6up AobywTaH ane Kabbin
anbiH6ai TypraHblH KepceTeT;

e [enyTaTTapAblH KaTblWyyCy anapablH >xamaaT
anabiHaarol abpoloHyH XKoropynaTbin, Aeny-
TaTTap [a e3 PosyH XaKLblpaak TyLYHYYCYHe
TYPTKY 60510T;

e CYpaMXbllIOOHY AaspAoo0, aHanM3aee uwtepu-
He KaparaHga 6vp Ton a3 yblralanyy bikMa.

YwyHaah onyTTyy apTbik4yblibikTapblHa Kapaba-

CTaH benrunyy 6up kemunnukrepm ga 6ap (npakTtu-
KaaaH aHblKTanraH xe 6omkonayy):

e Gapablk vw-yapanapga “AyXyp akTMBUCTTep-
AvH" KaTbiwyycy;

e alblNAbIK alMakTbIH 6enrunayy 6up anMarbiHbIH
(anbinablk anMakTblH 60p6OPYHAH anbiC Xak-
Ta KaWrallKaH XepnepanH) Kaanoonopy XaHa
apTbIKYbIbIKTapbl GBUMHGEN Kanbilbl MYMKYH;

e Kank MeEeHEeH YlyHAan >Xonyrywyynapabl
Y3ryNTYKCy3 eTkepyn Typyy O6otoH4Ya aibin
OKMOTYHYH >XaHa YXEPrUIMKTYY KEHELWTUH MO-
TBaumsicbl 60160y MyMKYH;

e Kalk MeHeH 3ddeKkTnBayy Xonyrywyynap-
[bl YIOWTYpPYYy >aHa eTkepyy OotoH4Ya aibin
OKMOTYHYH )>KaHa >XePrusikTyy KeHEeWTuH
OKYNABPYHYH BUAMMM XaHa Taxpblitbackl xe-
TMLICK3 6Oy bIKTbIMaAN.

XakblHblpaak  Kapall  KenreHae — xoropyza
KOpCOTYIreH KEMYMITUKTEP YIOLWTYPYy4y/lyK MyHe3re
35 60NMOHYH >XaHa anapAblH TOMeHKYAel 00p 3MeC Ka-
AaMAap MEeHEH XOKY MYMKYH 3KeHWH 6alikooro 60510T:
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XAPAHAOBIK KATbILLYY

“"MyHuumnanuter” nIMMMA-NONYNApAYY >XYPHasbl

e )KOb opraHfapblH aHa KankTbl bIHAHABIPYY
XaHa oKyTyy;

e vwW-Yyapanapabl 6buprenewwmn eTKepyy
(yMpeTyy xony MeHeH 6unuMmnH 6ekemaes);

e  KanKTbl YeuyuMm Kabbin anyyra, aHblH U4UHAE
610KETTUK NpoLecCcKe apanallyyra KeHaypyy:
TANAITbI KaMcbI3[00 — >KapaHdap 63 YKYK-
TapblH 6unet xaHa canattyy CYHYLU — XKOb
opraHaapbl 3MHE YUYH XaHa KaHTun gereHau
6uneT xaHa KankTbl 6allkapyyra TapTar;

®  KanKTbl YeynmMm kabbin anyyra TapTyy 60t0HYa
Mblii3aM TapabblHaH TananTbl Ky4YeTyy (ynyT-
TYK >KaHa XXEPruanKTYy AeHrasnge).

KuitmHkn kapamaap — aibiAbIK XKONyryLyy-
nap xaHa 6ropKeTTUK nw-yapanap

SKBAHbIH apAaMbl MEHEH >XaMaaT apTbIKYbIbIK-
TYY MaceneHu aHblKTan, aHblH cebenTepuH bunreHaeH
KWAWH Typayy TONTOPAYH apTbIKYbINbIKTapbl OPTOCYH-
[a YblHbIrbl aTaaHAAWTbIK XXYpeT. ballkaya arTkaHaa,
ariMakTarbl 6Up anbingsiH TYpryHAaapbl y4yH 6aLikbl ap-
TbIKYbIIbIK Ta3a cyy 60nco, 6aluka aibii y4yH TalTaH-
[bl Yblrapyy Macenecu kemrewnyy aen scentenet. Xe
6onboco asnagap yuyH 6ana 6akyaga KoLyMya Ton ayyy
MaaHunyy 60nco, uwkepnep y4yH 6u3Hec Xyprysyy
YUYH 60l MYHUUMMNANAbIK Xepnepre MHBeHTapu3aums
XXYpry3syy 6awkel opyHaa Typat. An amu 6rogkeT 6rpee
3/le XaHa KapaXaT XXETULICKM3. AHAbIKTaH alMaKTbiH
»KamaaTTapbl YeUnM Kabbll asblllbl KEPEK — KaiicCbl Ma-

CeNleHn BUPMHYM Ke3eKTe Yedyy Y4yH kapaxaTt 6enyy
3apbll. Kepekteenepay wivMkTee OOKOH4Ya >KOMyryLuy-
ynapaaH KAWWH XblibiHAAp (YOH YorynywTap) eTer.
MbIHZa XapaHAap KeHeLWn, Kaincel MaceneHn 6upuH-
UM Ke3eKTe apTbiKYbIbIK 6epyy KEPEKTUIMH YeuunLLeT.

Alibln-aibln, KBapTanablk KbldbiHAAP (4orynyLwu-
Tap) — KanKTblH NMWKUMPUH >KanmMblIOOHYH >aHa ap-
TbIKYbIMIbIKTAPAbl  @HBIKTOOHYH MaaHuiyy KajaMmbl.
XbifbiHaap addexkTMBaYY, an 3M1 anapabl Yeuyy uim
MUNAETTYY MyHe34e 6onyL yUyH THeLlenyy HopMaTuB-
AMK aKTTa Yorynywrapzbl 6TKepYYHY YIOLWTYpYy wliu
WIAHE XXMBMHE YelnH 6enrnneHniun kepek. AHbIH UYUH-
Ae yYorynywTapabl eTkepyy TapTMOWH aHblKTan anyy
3apbii; Yorynywka avMakTarbl 6apablik 6enykTepayH
TypryHaapbl (KbllWTakTapAbiH, KBapTangapabiH, Kuuu
MUKpopaloHaopayH >.0.) KaTbllaapblH TaKTOO Ke-
peK; KankTblH NMUKUPWUH BUYY XXaHa apTbiKYblIbIKTap-
Abl QHBIKTOO MLIM TONYK KaHayy 60AroHyH 6unyy ydyH
KasiKTblH Karcbl 6enyry YorynyLwka KaTbilbILbl KepPeK-
TUIMH TaKTOO Kepek.

YorynywTap »apaHablK KaTbllyyHYH 6UupnHUmM 6a-
CKbIYbIH — @PTbIKYbINbIKTApAbl @HbIKTOO — XbINbIHTbIK-
TanT. AHA@H KWWK 6enrunyy 60NroH apTbIKUbIILIKTYY
Macenenepam 4edyy 60KHYa BUPAMKTYY W XYpeT,
6yra koomayk yryynapgaH 6awwTanraH vw-4yapanapabiH
YKaHbl KOMMJIEKCK KaMTblraH. bupok 6yn Tyypanyy 6u3
“MyHuuMnanuTeT” XypHanbiHbIH (eBpanaarbl CaHblH-
Aa aiTtbin 6epebus. {
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6up WapablH XaHa aublnﬂglﬂ

paHugern macenenepam Yeuyyae xawrap

)KaHa KeprunuKIyy e3 anabiHua 6alikapyy opraHaapbl Yoryy

!‘i

.~ KbI3MaTTawkaHbl Tyypanyy 6asHaaMa

AnHypa BanakyHoBa, OHYKTYpPYY casicaT UHCTUTYTY

YMyT, Kaanoo xaHa TaHA400 Agaparbl
2011-xbInabiH AekabpbiHaa HapbiHABIH TypryHaa-
pbl WaapablH 6opbopayk asHTbIHAA XXaHa MeauuuHa-
NbIK KONNeMKAVH MMapaTblHbIH anabliHAA TaH KanblyuTyy
KOpYHYLLKe Kybe 60yn XaTblWTbl: XawTap Toby Maa-
NbIMAT TakTacbiHa “MeH e3repTkyM kenet!” xaHa “byn
— MbIKTbI!” gereH >xa3syynap 6ap kapTodkanapael uaun
XaTbiWTbl. TakTa “"YMYT, Kaanoo XaHa LUainNooHYH Aapa-
rbIH” YarbiNAbIpbIM, Kaanoodynap OWON KapToykanapra
HapblHaarel TypMyL WApTThl XakWwbipTyyra 6arbitran-
raH KaasaoosIopyH Xas3blM, XKe XEepruavkTyy 63 angblHya
6aluKapyy opraHaapbiHa UMMMNIMKTEPY XKaHa KETULLIKEH-

AVKTEPU YYYH MAKTOO CO3A6PYH apHal anMak. AKLMS 3KM
XapbIM caaTka co3ynyn, 200re xakblH CTYAEHTTUH XXaHa
100re aKblH ynyy MyyHAYH OKYNA6PYHYH KeHyyH 6yp-
Ay. XawTap KypAawTapbiH XeprunkTyy KeHewTerun 3
eKynaepy apKkbinyy waapabl 6alkapyyra KaTbilyy Y4YyH
peangyy MyMKyHuynyry 6ap 6onroHyHa blHaHAbIpraH
MaanbiMaT 6ronneTeHAepuH TapaTbin XaTblWTbl. BUpok
6yn yuyH XawTap Xeprunuktyy e3 angbiHua balikapyy
CUCTEMachl, M3pUsi XaHa anbln eKMeTY eHAyy aTkapyy
opraHfapbiHblH (PYyHUMANAPbI, XEPruanKTYY KEeHeLWTUH
[enyTaTTapbiHbIH )XOONKEPUUIUIK Tyypasnyy MaasbiMaT-
Ka 33 60syLly Kepek.
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WIMMUA-NONYNAPAYY XXYPHanbl
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HAPbIH XXALUTAPbIHbIH XXAHAYY YHOAOPY

Bai6arbiweB Tabbabl: <KankTbiH ynyy MyyHy
YHUYKMal KenreH Macenenep Tyypanyy Aan yLwys
»awTap 6yryH anTa anat”.

Tyrok6aeB Anmas: «XXepuHae >aliTap KOMUTETUHUH
WLLUWH >XaHAaHAabIpbin, 6yn yuyH kapaxart 6enyy
3apbi1. OWOHAO raHa XaluTapAbl anbliga kapMan
Kkanyyra 6onot. XXawTap TonTopyHa AeM 6epyy
YUYH CblHaKTap YyooLwTypyJsica >akubl 601Mok”.

MypaTtoB Aguner: «AHbIH XbIMbIHTbIFbIH KEpyM, Ce3ur,
6UNyy Y4YyH, 63 UATMIUTUHE UlieHe 6unyy YUyH
[AEMOHCTPaLUmMAIbIK A0N1600paopay MLLKE allbl-
pbiw kepek”.

Omyp3akoB Hyp6ek: «XKawTtap XXOb opraHaapblHbIH
YKEPrUMKTYY XXaMaaT angbiHaarbl hyHKunsna-
PbIH >XaHa MUNAeTTEPUH bunuwmn kepek. XKawrtap
XKOb opraHaapblHbIH ULWWH 6aanan, MOHUTOPUHI
XKYpryse anat”.

A6pabipaeB MupnaH: «XKeprunvktyy 6romxeTTep >xalu-
Tap MEHEeH MLITeLlyyre Kapaxart 6enyLy kepek.

XXawTap Ta3a waap Y4yH

[JonboopayH ankarbiHAa ULWKe awwblpbinraH balka
6up aemunre HapbiH y4yH Keulrennyy Aen 3centenreH
TawWwTaHAbINapabl YOorynTyy XaHa Yblrapyy MacesiecuH
yeuyyre 6GairnaHblwTyy 60nroH. 2011-XbingbiH Ae-
kabpb avibl MunMHAEe Ademunrenyy xawTap Toby “Xaw-
Tap Ta3a waap y4yH!” atTyy Kuum gonboopay wvwTten
UbIKTbl )XaHa MLUKe alblpAbl. Knun aon6oop HapbiHAbIK
XKalTapablH KOHYTYH TalTaHAbUIapAbl YOrynTyy >kaHa
yblrapyy, keyenepae Ta3anblKTbl CAKTOO XKaHa MaaaHu-
ATTYY XYPYM-TypyMra 6ypyy MakcaTblH ke3ageay. byn
YUVYH Laapaarb! TalTaHAbl 3H Kern TONTONrOH 3H 6ynra-
HbIY XXepnep CYpeTke XaHa TacMara TapTbibin anblH-
raH. MblHA@H ThiWKapbl YOWTYpyydynap “TawTtaHabl”
KeMreyH yedyy 60IOHYA CyHYWITY AasipAoo, alluTap-
Abl HapblHAbIH KOOMAYK TYPMYLUYHA XX6H raHa 6aiikoo
canbacTaH, ara akTMBAYY KaTbILWTLIPYY Y4yH 6yn Mace-
nenepav yeudyyre TapTyy MakcaTblH Ke3aereH. AHAaH
KMAWH >KalTapra luaapfa Tonymn KeTKeH TalTaHAabl-
napra 6ainaHbIWTYy LaapablikTapra Kanpbliyy xasyy
»KaHa aHbl TypryHaap apacbiHAa TapaTtyy CyHywTangbl.
Knun gonboopayH Hermsrn mw-yapacbl 2011-XbingbiH

XKawTap >XeprununkTyy KeHewTern genyrarrap-
[blH KaTapblH TOMYKTaLlbl KEpeK. JNeT Xepre-
CUMHAE MAJaHUAT XXaHa CropPTTYH OHYrYYCYHe
KeHyN 6ypyy 3apblf, aHTKeHW Byn >xalTapabiH
6UpUryycy y4yH ete MaaHwnyy wapt 6onyn
acentener”,

TaraeB Ky6aHbiu: «Kemyckeae >aTkaH nuaep-
nepay Tabyy yuyH >aliTapabl KOMMyHUKa-
UMa MEXaHU3MAEPUHE YMPOTYLL KepeK. Albln
[AEHM2NNHAE XKblNablK KOHdepeHumanapAabl
©TKOpPYY >XXOJTy MEHEH XalUTap YIOMAAPbIHbIH
WMHCTUTYLIMOHANABIK Ty3ynywyH 6ekemaelu
Kepek. YcTaBaa >a3sbliraH CTpyKTypa, dyHK-
UMAnap >aHa LWaiioo XXeprunmkTyy >xama-
aTTblH AeHr3snuHae 6onywy 3apbii. XXKOBO
YKEPrUSIUKTYY >XaMaaTTblH AEHM3IMHAE TYPAYY
nporpamMMasnapbl >xaHa cTpaTernsinapasl uwren
YbIryy MPOLIECCUHE >XalITapAbl TapTbillbl Kepek”.

YbipMbieBa AikaH: «XKal aenyTaTrapablH CaHbl
ecce, XakKllbl 601MokK ane”.

17-pekabpbiHaa B. . YkanoB aTbiHAarbl MeKTenTe
oTTYy. KaTblWwyy Y4yH apbi3abl 5 MEKTENTUH Nap/iaMeHTn
TawTaraH. Kaneictap TobyHyH KypambiHa HapbiH Lwaa-
pPbiHbIH BUUe-Mapu Y.A6apanmakyHoBa, HapbiH waap-
OblK KeHewnHnH suue-cnvkepn H. Makcytanues, KP
XawTap nwtepn 600HYa MUHUCTPAMKTUH HapbiH 06-
NYCTyK 66enym CeKTOpyHyH xeTek4uncu b.orembepanes,
HapbIH 061yCTYK MaMNeKeTTUK CbiHANMbICbIHbIH GaLUKbI
pepaktopy C. KacbiMOB aHa ©HYKTYpYY casicaT UHCTU-
TYTYHYH >awTap vwmn 6otoH4Ya KoopanHaTopy, Aonéo-
OpAyH aBTOPSIOPYHYH 6upKn YbipMbleBa AldkaH Kupaw.
KaTblwyy4yynap kanbictap TobyHa Kbi3bIKTyYy WLU-
Tepau CyHyL KbinblWwThl. HaTblxaaa »eHyydy gen B.
YkanoB aTblHAArbl MEKTENTMH TOBY Tabblnabl. DKMHUM
opyHay 3.M6paeB aTbiHAArbl MeKTen 335ece, YYyH4y
opyHra M.CblgblKOB aTblHAArbl MeKkTen XeTTn. MekTen
KOMaHZanapel 6aanyy 6enekrepan angel. benek Tan-
LbIPbIN XaTblM, XEPrunukTyy 63 angbliHya bGalukapyy
opraHaapbiHbIH eKyAepy XaluTap MblHAaH apbl Aa wa-
apablH KOOMAYK TYPMyLUYHaH YeTTe Kanbal, TawTaHabl
MacenecuH Yeyyyae 63 casfbiMblH KOLOT AereH YMyTyH
6unampuwTi. bangap GUIUNMKTUH ekynaepyHe Gaanyy
KeHewTepan 6epuwTn. AKUMSHBIH COHyHAA aHblH H6ap-
AbIK  KaTblWyy4yynapbiHa Kbi3bls1 Wapnap TapaTbingbl
XaHa ap 6upu YeumM xacalbl Kepek 60n4y: TalTaH-
Ablra Kapata MaMUecnH e3repTyyCy Kepek ane — xe
aHbl TaWTaHAbl TEOKYY Xalira TallToo, e aHbl ap Kalchbl
)KepAe TalTan, MbIHAaH apbl Aa Wwaapabl 6ynrai 6epyy.
CblHaK ©TKOHAeH KWMWH [on6oopayH aBTOpsio-
py XEHYY4Y Y4 KOMaHAa MeHeH XOmyrywyn, UaesHsol
MblHO@H apbl OHYKTYPYY MacenecuH TasnkyynawTol.
banpap “XXawTap Ta3a waap y4yH!” TeMacbiHAa XKorop-
Ky KnaccTap »kaHa Myranumaep YYyH Xannbl MEKTENTUK
XKbIVibIH 6TKOPYYHY >XaHa aHAa CblHAKTa XXEHreH cypeT,
BMAeOoTacManapabl KepCeTyyHY CYHYLW KbUbIWTbl. DH
MbIKTbI YOrynyLwTy eTKepreH mMekTen XalwTap uwTepu
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6010HYa MUHUCTPAUKTUMH HapbiH 06nycTyk 6enymyHeH
6aanyy kutentepam (kannbiCbiHaH 25 MyH comro baa-
NaHraH) anar.

AnauH 6ainbirbl opurMHanayy agamaap

YuyHuy aemunre — “XKaHbl ropu3oHT” Knum gon-
600py (“InauH Galnbirbl opurMHanayy agamgapga”) -
XeprnukTyy e3 angbiHya balikapyy opraHaapbl MEHEH
Laap TypryHaapbl OpToCyHAarbl MamuneHu 6ekemaeere
barbiTTanrad. Jon6oopayH eHekTewy 6onyn HapbiH
LAapbIHbIH M3PUSACHI, WAAPAbIK KEHEWTWH AenyTaTTa-
pbl, HapbiHaarsl 2KOXaopayH pektopnopy, CY3aapabiH
AnpekTopnopy, waapaeiH MMKnapsbl YbikTbl. [on6oop-
AyH ankarbiHaa bup Heye Macene yeumnau:

e 25aw nuaep okytynay — HapblH WwaapbliHAA-

bl OKYY >XalnapablH CTyAeHTTepH;

e JKawTapablH aTblHaH 3ku gonboopayH wabno-
HY ULITENMN YbIKTbI;

e CO34aHa WHUUMATMBHas rpynna u3 8 cryaes-
TOB M MOMOAbIX MAEPOB;

o XKeprunumkTyy KeHewTuH uwmMepayynyry, XXeb
OpraHAapbiHblH  XXETUWKEHAMKTEPU  HKaHa
vwm, gonboop Tyypanyy paspaboTaH Maasnbl-
MaT 6tonneTeHn aaspaangsl;

e 500 maanbiMaT 6ronneteHn TapaTblnraHAaH
KMAWH Waap TypryHAapbl >XaHa CTyaeHTTep
kebypeek MaanbiMaTKa 33 6ongy

CemuMHap MaanblHA@ aHblH  KaTbiWwyy4ynapsl
XEPruIMKTYY KeHellKe LIAnioo, WaapabiH 61oaKeTuH
TY3YY, XalwTapabiH 6I04XETTUK NPOLIECCKE KaTbILWyyCy
OHAYY TeManapra esreye keHyn 6ypywTty. CemuHap-
[blH XXbINbIHTbIMbIHAA XaluTapablH aTbiHaH HapbiH waa-
pbiHbIH XKOb opraHaapbiHbIH ULL-YapanapbiHa KaTblwa
TypraH vw (gaemunrenyy ton) Ton Ty3ynay. CeMuHap-
AblH KaTblWwyy4ynapbl 8-gekabpaa “NaesnapabiH xap-
MaHKecuHe” KaTbIWbin, 63 KypAallTapbiHa naesnapbiH
KepceTe anbiwThl. ku Ton “XawTap 6anaapra xxapaam
6epyyae” xaHa “TaMeKMHM TallTa XaHa AeH COONyKTa
6on” atTyy non6oopnopyH cyHywTagbl. byn gonboop-
N0p »awTap TOOYHYH Ky4y MEHEH WULLIKe allblpbinar.

XXObHyH XALUTAP MEHEH ULUTOOCYHYH
YNrYnerpey

De6enyy anbinabik aumarbl

RBEC THLAAAZR [PANTTAR, [lOrGarPace ApTAarTer
| AL

XAPAHODBIK KATbILWYY

AOJIBOOP TYYPAJTYY KbICKAYA
MAAJIBIMAT

2011-XbInabiH OKTS6pb alblHAQ OHYKTYpYy cascaTt
nHcTuTyTy “Copoc-Kbiprbi3ctaH” hoHAYHYH Konaoocy Me-
HEeH >alTap TONTOPYy apacblHAa 63 A0N600PNOPYH MwTen
Ybiryy 60t0HYa CblHaK XapbisinaraH. CblHaK XxalTap MeHeH
XKEprunukTyy 63 angbliHya Halukapyy opraHzapbl OpTOCYH-
Aarbl 6aitnaHbIWTbl XXaHAAHABIPYY, XaluTapabl XKEPruamkTyy
MaaHugern Yyeummaepau Kabbin anyy npoueccuHe TapTyy
MaKcaTbiH ke3aereH. CbiHakka HapbiH, blcbik-Ken, Ow 06-
NYCTapbIHbIH XaluTap TOMTOPY KaTblWKaH. bynapabiH nuu-
HeH 3H aKTMBAYYCYH HapblH 0bnycyHyH >awTtapbl 6onay.
Anap MyHUUMnanablk nuaepnep MekTebunae okyyaaH eTyn,
63 [01600pPNOPYH MWTEN Ybirbif, anapabl WULLKE alblpyy
YUYYH KapXblblK >kapAaM anblwTbl. [ekabpablH COHyHAQ
06nycTarbl awTap Toby anblHraH TaXpblMbaHbl TanKyy-
7100 YHYH pervMoHangbik dopyMra yoryngy. XbIMbIHTbIrbIH-
[a XEePrunukTyy AEHrd314ern XalwTap cascaTbliHa KapaTa
aQHaNMTUKaNbIK AOKYMEHT umwTenun Yblktel (www.dpi.kg),
MYHYH NPUHLUMNTEPUH WLL XY3YHAS allbIpyy 3apbifi.

“Copoc-Kbiprbi3cTaH” GoHAy KapxKbinaraH, ©OHYKTYpYY
casicaT MHCTUTYTY aTkapraH ‘“)Xeprunukryy AeHrasngeru
Macenenepan Yedyyae XalTtapabiH KaTteiwyycy” nonéoopy-
HYH KOJIAOOCY MEHEH WLIKe albipbiaraH “XawTap keuvecy”
aTTyy HapblHAbIK XalwTapAblH akumacel ywyn 6unumant
[EHM3/IMH XKOropynaTyy MakcaTblH Ke3A4ereH. AKUMSHbIH
XbIMbIHTBIrbIHAQ XKaluTap XXOb Tyypanyy MaanbiMaTTbl raHa
TapaTtnactaH, HapbiHAarbl TypMyLL LWAPTThI XKaKWwblpTyy 60-
IOHYa KypAalTapblHaH CyHyLITapAbl Aa YOrynTa angpl.

[ebenyy anbinablik KeHewuHuH 8 aenyTathl 30
Xallka YeWuHKM xawTap. [JenyTaTrapAbiH KaHa
anbiNAblK aMakTblH annapaTbiHbiH AeMuirecu Me-
HEH >XepruiKTyy MaaHuaern macenenepau yeuvyyre
XawTapabl TapTyy Macenecu TankyynaHraH gopym
eTkepynay. Xeprunuktyy KeHewTwH aenyTtaTrapbl
OpPTO MEKTEeNTUH OKyy4dynapbl MEHEH >KONyryLyy-
Hy ©eTKepyn, OKyydynapra 6enektepau Tanwwbipbin,
6angapablH dxavikbl narepuH  ylowTypywTy. [ebe
anbiNAbIK arMarbl XKawTap yoMAaapbl, aHblH UYMHAE
“Anbiw” xawTap 6UPUKMECH MEHEH Tbirbl3 Kbi3MaTTa-
wart. “Anbiw” 6upukmeck xep 6enyn 6epyyHy eTyHyn,
aHbl anraHZaH KWUWH KapTowka 3ruwtv. MbiHAQH
TYLLUKEH KapaxaT aKTMBWUCTTepre raHa nanga anbin
kenbecTeH, aunbliblH COUMANAbIK KEepeKTeenepyHe
[a KeTTn.

HapbiH WaapbiHbIH M3PUSAChHI

HapblH WaapbIHbIH M3PUACLIHbIH AEMUTECU MEHEH
XKawTap coro3y XaHa XKall AaHakep yiomaapsb! Ty3ynay.
Ywyn TanTta waap Mapusckl “AkyH” dupmacbl MeHeH
CTyfAeHTTepaM ywyn dupMaga npakTMka eTKepyyCcyHe
ypykcaT 6epyy Tyypanyy CyineLlyy >Xyprysyn xararT.
AT-bawbiga “AT-bawbl KapTowkackl” accounaumscol
Ty3ynay. byn accounaumsHbl Ty3yy MEHEH KalwTap fun-
3WHI apKbllyy amblil Yapba TeXHMKacbiH caTbin anbin,
lepMaHusaga 63 NOTEeHUManblH >KOropynatbin Kenyy
MYMKYHUYYNyryHe 33 6onay. @

www.dpi.kg
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XXOb KAAPJIAPDI

“"MyHuumnanurter” ntamMmMn-nonynapayy >XypHasnibl

bup >xony eTKkeH
TPeHUHraepavH
OpAYHa
KBaNU(PUKaLUSAHDI
YXOropynaTyyHyH

TYPYKTYY CUCTEMACDI

KankTbl canaTTyy Teinee — MyHUUMNanabIK Kbi3-
MaTKepNepANH Hermsrn yHKUMSChl. XKeprnmktyy
63 angbiHya 6allkapyy opraHAapbiHbiH afUCTEPUHUH
KbI3MaTTblK MWUNAETTEPUH aTKapyycy anapiblH KBa-
MPUKaAUMACBIHAH, 63 ULLIMH aTKapyy YYYH XeTULITYY
601roH 6MNMM XXaHa TaXkpblibaaaH Ke3 KapaHbl.

KBanndukauusiHbiH AEHM3/1M, aHbl XXOropynaryy
60lOHYa CUCTEMAnbIK blKMa — MYHUUMMANAbIK Kbi3-
MaTTbl OHYKTYPYY MacenecuH TasiKyynooao 636eKTyy
kevrei. Owon ane ydypaa OKYyTyy CUCTEMACbIH 3KM
6arbiTka 6enyy Kepek: 6a3zanbik OKyTyy XaHa KBanu-
rKaUMSHbI XKOropynaTtyy >KaHa MyHUUMNanablK Kbi3-
MaTKepfepau Karpa Aaspaoo KypcTapbl. ©3 Tanwbip-
MacblHa >XaHa KeWremnnepre 33 3ku 6arbIT TeH KOHY
6ypyyHy >kaHa aHanu3gu Tanan KelnaT. Bupok my-
HMUMNANAblK CUCTEMaHbI XKaKLWbIpTyyra Taacup aTyy
»arblHaH XXOb opraHaapbiHbIH - Kbl3MaTKEPEPUHUH
KBanMUKaUMACbIH  xoropynatyyra 6aiinaHblKkaH
3KMH4YM BarbIT ©3reye Kbi3biryyHy xaparar.

ByryHky KyHy MyHMUMnNanablkK Kbi3aMaTKep-
NepaviH KowyMua npodeccMoHanabik
OKYTYYCy KaHAAW YyOWTYpyaraH?

AHanus KepceTKeHAeW MyHuuMnangbik Kbl3MaT-
KepnepavH KBanuduKaumacbliH XoropynaTyy cucre-
MacblH YIOWTYPYYHYH OUPAMKTYY CuCTeMachl >XaHa
apexecn TWNEKKe Kapubl oK. Owon sne ydypaa
XKOb opraHgapbiHbIH  KbI3MaTKepnepuH  Aaspaoo
[EHr33/1M eTe 3/1e TeMeHAen KeTkeHu barikanaT. byn
6MPUHUM Ke3ekTe aKbIPKbl Xbllbl COBET A0OpPYHAA
MaM/IEKETTMK KbI3MAT CUCTEMACBIHBIH YIOLUTYPYY4YnyK
XKOHAOMYH YMPeHreH “3acKu reBapausiHbiHY XKall Kypa-
rbiHa GalfaHbIlWTYy MWTEH KEeTWn >aTblwbliHa 6Gait-
NaHbIWTYY. MasiHaHblH a3AbirblHAH, MYHUUMNANAbIK
KbI3MaTTblH ©63reye 3/eT XepuHae abpoloHyH TeMeH
60NyLWYHYH yNnaMm XeTULWEpPNUK Kenemae aasipaanraH
XaHbl Kagpnap e3 kecubu MeHeH uwtebecteH Mam-
nekeTTnk balikapyy cucTeMacbiHAa >XaHa 6u3HecTte
OpYH anyyra yMTynyn XaTblwaT. boworoH opyHaapabl
Tvewenyy 6unumn, Taxkpbiibackl aHa gerene 6yn

Hosoe
3aKoHogatenscTeo
0 MecTHom
camoynpasnenuy
8 Kuipraiackon
PecnyBnuye]

=
Wams
Acbinbek Yeknpos,
OHYKTYPYY casicaT UHCTUTYTY

uwTe TOMYK Ky4 MEHEH MILTeeHy kaanabaraH apam-
Jap 33nein 6GawTawTbl. MMNAETTYY KowyM4ya 6UIuMM
6epyy CUCTEMACbIHbIH JXOKTYryHaH MyHUUMMNANAbIK
KbI3MaTKepfepavH KBanudUKaumsiCbiHbIH - AEHM31M
TemeHael 6awTaabl. MyHMUMNanablK KbiaMaTka 60/1-
FOH KbI3bIT'YYHYH TOMOHAG6CYHe aKbIpKbl XXbliAapbl
MaM/IEKETTUH XEPIrUANKTYY 63 anablHya HallkapyyHy
casicaTblHa KapaTa MamMuiiecu Aa TaacMpuH TUATM3aM.
Byn Xeprunuktyy GUUNUKTUH abpoOHYH asaiblillbl,
blfirapbIM YKYKTap >aHa pecypcTapAblH KbiCKaphbiLbl
MeHeH bunuHMn xararT.

Owon 3ne y4dypaa ywyn >XbUigapabiH WYMH-
A€ 3N apanblk YyioMAaap >KEPruanKTYy AeHrasnge
XKEPruAMKTYY ©3 angbiHya 6GalkapyyHy >kaHa
XKEPrUNKTYY >XamaaTTbl 6HYKTYpYYre Tuellenyy ap
KaHzav TeManapaa eTe Ken TPeHWHIrAepan eTKepyyre
ONYTTYY KapaaTTbl >yMlaabl. AnbeTTe MblHAAW
OKYTyynap Tuellenyy AonboopnopayH e3 MakcaTbl-
Ha >XETYYCYH® >aHa MyHuWUMNanAablk opraHAapablH
noTeHUManblH KOAOOCYHa OH TaacuMpwH TUIMU3AM.
©3reue Kbiprbi3cTaHaa XepriMkTyy e3 anabiHya 6a-
KapyyHYH >xeTuwkeHanktepmn 2002-2008-xbingapra
Tyypa KeneT. TpeHuHraepavH 3ddheKkTMBayyyryHYH
asalbllbiHA MporpaMManapAbiH - Makyngauwbinbara-
Hbl, KepekTeenepayH 6aanaHb6ai Kanbilbl, KbiCKa
MEEHeTTYY/IYTY, OKYTYYHYH Kapbepa >aHa MasiHara
6aiinaHbaraHbl TepC TaaCUpUH TUArM3aM.

SMece, MyHMUMNanablK KbiaMaTKepnepanH KBanu-
(bukaumsiCbIH KoropynaTyy cucTeMachl >KanrblCblHaH
TY3YNIreH 3MEeC >XaHa MblHAaH apbl Aa 6yn Keureiure
Ke3 XXyMyn KOMO 6epyy >XeprunukTyy 63 anablHya
6awkapyyHyHyH 6apabik pedopMacbiHa Teckepu Taa-
CUPUH TUMMM3ET. Yuypaa casicMili MyHesre 33, 34 KaH-
favi 6aikanaapnblk Taacupu >OK, OKYTYYHYH cuCTe-
Masiblk TapTMBM XOK Kblpaaasn Ty3ynay.

Byn TapMmakTa kaHAaW Herusru npobnema-
napabl aHbIKTOOro 6onoT?

e OKyy YU4YH MyHMUMNANAbIK Kbi3MaTKepaepre MOTu-
BaLMs XaHa ieM bepyy CMCTEMACBIHBIH XOKTYTY.
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e  MyHuuMNanapiK Kbi3MaTKepnepauM OKyTyyaa
KepekTeenepay 6aano0 CUCTEMACbIHBIH >KOK-
Tyry (OKyTyy Tapmarbl, NepCcoHangblK Kypam).

e  “MyHMUMNANAbIK Kbi3MAT Tyypanyy” Mblit-
3aMAblH TananTapblH  aTKapyyHyH TOMOHKY
LEeHrssnu.

e Okyy nporpaMManapAbiH XKOBOHYH
KEPEeKTeenepyHse xapalla 3Mec, OKyy xainap-
[blH MYMKYHUYYYTYHe Xapalua Ty3y/yLuy.

e KapaxaTTblH XeTULCM3anru.

“MyHuuMnanablk Kbi3MaT Tyypanyy” Mblii3amaa
WLIKEe OPHOLLYY, KapbepasblKk ecyll >aHa KBanudu-
KaUWSiHbIH AEHI33/IMHUH OpTOCyHAarbl 6aiinaHbllka
KaTaan keHyn 6ypynraH. XXOb opraHaapbIHbIH XeTek-
ynnepviHe 6yn TananTapAbl aTkapyy YUYyH 6T6 XOropky
JIeHr331erv TananTtap KotosraH. byn Mbli3amra binai-
blK, MblHAAN OKYTYynapabl >XEPruiMKTYY GLOXKETTUH
3cebMHEH ULLIKe alblpyy KapanraH. byn Mbii3aMaarbl
TananTapablH alKepe KaTaanapirbl TasKyyra asblHa-
apnblk Macene, 6Upok KBanuduKaumsiHbl XXoropynaTyy
3apbinabirbl XaHa Kaapnapabl Kalpa Aasiphoo Mace-
necn 6yryHKy KyYHA® KeHyN CbIpTblHAA Kanbin KenerT.
Owon ane Mesrnnge XXOb opraHbIHbIH KbiI3MaTKepu Aa
Kowymya 6mnnm anyyra Kbi3blkaap aMec.

OWwoHY MeHeH KaTap MyHMUMMNAnNAblK Kbi3MaT-

Kepnepan pfasipaaraH avipbiM OKyy >xainap e3 3ce-
6uHeH XXOBb opraHaapbiHbIH KbI3MAaTKEPAEPUH XKOK
gereHge 6vp XKony OKyTyyra apakeTTeHWUN >XaTKaHblH
6enrunee 3apbin. MbiHAa agereHae bawkapyy akage-
MUSICbIHBIH anabiHaarbl KeanugukaumsiHbl »xoropyna-
Tyy 60opbopyH xaHa KYYHyH angbiHaarel MamnekeTTunk
balwkapyy aHa MnonuTosiorMst MHCTUTYTYH 6enrvnen
Koy 3apbin. Owon sne Maanga xaga Kanca yuwyn
afe OKyy »alnapaa OKyydyynap ToByH Ty3yy >aHa
OKyy MporpaMmachl KepekTeenepre xapawa 3Mec,
XKOXayH MyMKYyHUYNyryHe >kaHa KapaXkaTKa >Xapalla
XYpPry3ynyn kenert.
MyHuMuMnanabiK Kbi3MaTKepsepauH KBasiu-
chukaumsacbliH xKoropynatyy TapMmarbiHAaa-
rbl KbipAaanabl >aKilbl )KarbiHa
e3repTyy YYyH 3MHeaeH 6awitoo
3apbin?

Bankum agereHge kBanudUKaLMSHDI
xoropynaTtyy KoHuenuusicblH Ty3yn, ara
TUELLIeNYY YKYKTYK CTaTyc 6epyy KepekTup.
KoHuenuusi e3yHe TeMeHKY NpUHLMNITEPAM
KaMTbIL Kepek:

e KoHuenuusra binanbik, MyHULU-
Nangblk Kbl3MaTTbl OHYKTYPYY Tap-
MarblHAa TUeLlenyy Mblii3amaapas!
WLLITEN YbIryYy.

e KoHLEeNuMsiHbl MLWKe awblpyy 60-
IOHYQ MaMJIEKETTUK OpraHAblH
bIrapblM 6KYYHYH PONyH, yHK-
LUMSICbIH, YKYKTapblH >XaHa >oor-
KEPUMUUIMH aHBIKTOO.

e KBanudukauusi AEHrI3IMHE Xa-

Xeb KAAPJIAPHI

palla Kbl3MaTTaH XXOropynaTyy XaHa Kapaxkat
>KarblHAH KONA0O KepceTyy MYMKYHUYYIyH
AHbIKTOO.

e ATTecTauMs MeHeH KollyM4ya OKyTyy macene-
CMH 6alNaHbILTHIPYY.

e KbI3MaTTaH XOropy/ioo >XaHa akyanain Cbi-
NbIK anyy MacenecuH 4vedyyae 6enrunyy éup
apTbiKYbINbIKTapabl 6epreH Kowym4ya OKy-
TyyOaH 6TKOHYH TacTblKTaraH MaMfeKeTTuK
ynryaery ceptudukat 6oy Kepek.

e TypyKTyy KapXbinblk 6ynarbiH aHbIKTOO.

e  MyHMuMnanablK KbiaMaTKepsiepan Toby xaHa
6arbiTol 60OHYa OKyTyyAa KepekTeenepay
6aanoo cucremachiH Ty3yy.

e Okyy eTKkepyyae “3aka3” TywyHyryH 6ankum
CbIHAKTbIH HErM3UHAE aHbIKTOO.

e )XODBOHYH Kbi3mMaTKepnepvHuH e3 yHKUM-
ACbIH aTKapyyda OKYTYYHYH TaacupuH 6aa-
NI00 >KaHa OKYTyYy MpOLECCUHE MOHUTOPUHI
XKYPry3yy CMCTeMachiH Ty3yy.

Bonouok KoHuenuusiHbiH 636ryH Ty3e TypraH He-
rm3rn naesnap 2012-xbingbiH 20-gHBapbiHAA ©TKOH
Kbi3blKAap TapanTapablH KaTbllWyyCy MeHEeH ©TKeH
Terepek CTonao TankyynaHabl. Tankyyra OKMeTTYH,
Xoropky KeHewTnH, XXOBb opraHaapblHbiH, XKOXX-
[OpAYH OKYNAepY XaHa ke3 KapaHAbICbl3 3KcnepTTep
KaTblWTbl. TYpAyy pakypctapaa ydypgarbl abanra ap
TapanTyy aHanus Xyprysynay. Xeprunukryy e3 an-
AblH4a Halukapyy opraHaapbl XXeprunmKTyy AeHraanae
bawkapyyra 6ainaHbilTyy 6alliKbl KeWrernep aen
TOMOHKYNepay aTtabl: TOMBHKY MasiHa, 63 MWUNAeT-
TepuH aTtkapyyda >XOb opraHgapbiHbiH Kbl3MaT-
KEPNEPUHUH XeTUWCU3 noTeHumnanbl. Wnukteenep

KkepceTkeHaen, XXOb opraHaapbl 63 Kbi3MaTKepiepyH
OKYTyyZda XeprunukTyy 6topxeTrteH 6enrvnyy 6up
wapTTapaa kapaxat 6enyyre gasp. byn kaanoo Hop-
MaTUBAMK AOKYMEHTTEp >XaHa MOTMBaUWS cucTeMachl
MeHeH 6eKUTUINLLIN KEpeEK.

XOXXpopayH ekynaepy OKyy »alnap OKyTyyra
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“"MyHuumnanuter” nIMMMA-NONYNApAYY >XYPHasbl

6arbiTTanraH pecypcrapapl anyy yyyH kBanudukaum-
SIHbI XOoropynaTtyy 60toH4Ya Tak >aHa 3ddeKkTnsayy
cUCTEMaHbIH Ty3YNyWYH KongoWT. Owon ane ydypaa
OKYTyy4dynap Kypambl HOpMatuBAMK 6as3aHblH >KaHa
yuypaarsl abanapblH e3repyluyHe 6ainaHbIlLTyyy XXOb
opraHAapbiH OKYTyYy YYYH 63 KBanM(UKaALMSCIH XKO-
ropynaTtyycy Kepek.

DKCNepTTUK XKaMaaT MaM/IEKETTUK OpraHAbiH blit-
rapbiM eKy/y OKYTYyHy “3aka3” KblnraH yHKUMSIHbI
©3yHe anbif, OKyTyyaa KepekTeenepay 6aanooaoH
6alTan, OKYTYYHYH MyHWUMNanAblK Kbl3MaTKepanH
WWWHWMH canaTblHa TWWrM3reH TaacvpuH 6Haanooro
YENNHKM NPOLIECCTU KOOPANHALMSANOO POSTYH anblllbl
KEpPEeKTUIWH benruneam.

TankyyHyH XbIMbIHTbIrbl KBPCOTKOHABW, Npobie-
MaHbIH (hOPMYMPOBKACHI >KasMbICbIHAH MyHMUMMAN-
AblK Kbl3MaTKEPAUH KBannMUKaLMACLIH Xoropynatyy
TapMarblHaarbl yyypaarbl KblpAaaanabl uyarbingblpart.

XXOb YHY

NynoHapa Ucmaunosa,
MBaHOBKa anblNabIK aiMarbiHbIH
XKOOMTYY KaT4bICbl:

“MeHuH 17 XbinablK arbll 6KMETYHASrY UL TaXpbli-
H6amaa MaMMIEKETTUK >XaHa MyHUUMnanablk Halikapyy
Kecnbu 6otoHYa XOXKay asiktaraH 6yTypyydy aibin
arMarblHa MW u3gen KemnreH smec. MblHAalabl MeH
balwka >kakTa Aa YKKaH 3MecMuH. Apgamaapabl 6us
ana KoK ane anbin, anap vwren 6awTaraHaa Mun-
LETTEpUH TywyHAypyyre Maxobypbys. Keanudukauu-
AHbl  KOropynaTtyy
KypcTapbl 6usre eTe
3apbii. MyHuumnan-
OblK  Kbl3MaTTapaa
YHUBEPCUTETTUK
6a3aHbl raHa 3Mmec,
NpakTUKanblK  TaX-
pbilibaHbl, TeXHWKa-
Hbl Tanan KbliraH
nwtep abgaH Ker.
bus e3ybys yuwyn
bunumaepan apam-
[aH ajaMra eTkepyn
6epyyaebys. Bupok
6yn Tyypa amec. bus
63 Ka3aHblbbi3ga ane
KalHan, MyHuumnan-
[blk Halkapyyaarbl NPoOrpeccTeH apTTa Kasbin ara-
6b13, 6yn 60nCO 63 KesermHge Kbi3MaT KepCeTYYHYH
canaTbiHa TaacMpWH TUMMM3WMN XaTaT. BUPOK 3KMHUM
XarblHaH XXOb opraHaapbiHbIH Kbi3MaTKepiepuHae o3
KBanMbmKauMsCbIH KOropynaTtyyra CTUMYN XOK, aHT-
KeHW anap OKycaH fAa, okybacaH fa aWnblk XOropy-
nabaiiT, »aHbl MLKe OpHOWTYp6alT Aen acenTelleT.
MblHa ywyn 3ku KeWredgy dedyy 3apbli, 6yn yuyH
KBanuduKaumnsHbl xoropynata TypraH 6op6opnopay
(KypcTapabl) aybln, Kbl3MaTKepNnepayH OKyy KaaTblH-

bonoyok KoHuenumsiHbiH MakcaTTapblHa XXETyY Y4YyH
OPTOro KOJraH TarnibipManap XeTULUTYY.

KoHuenuus 6apablk  Kbi3blkgap TapanTap -
XKEPrunnKTYy 63 angbiHda 6awwkapyy nwtepu 60toHYa
MaMJIEKETTMK OpraHAbliH blrapbiM ekyny, Mamneker-
TUK Kaap Kbl3MaTbiHbIH, XKOXXaopayH, XKOb opraHaa-
PblHbIH ©KYNAepYy, 3KCNepTTEPAUH — KaTbILyyCy Me-
HEH TasIKyynaHblirn, Kabbls abliHbILWbI KEPEK.

KoHuenuusiHbl uwke awblpyy 6Hackbliu-6ackbl-
Ybl MeHeH eTe anaT. MblHaa 6awTankbl 6acKblybiHAA
ONyTTYY ponay 371 apasnbiK yioMaap ovHOW anatT, anap
NUAOTTYK MOAENAMH >Xanmbl UWKe 6TYYCYH KaMCbi3-
fJav anat. KepynreH 4apanap MyHMUMNANAblK Kbi3-
MaTKepnepanH KBanuUKaLMsICbIH XoropynaTyy Ma-
cenecvHae cucTeMasnblK bIKMaHbl Kamcbi3fan, Kaskka
canaTTyy KbI3MaT KepCeTYYre KOMOKTOLLOT.

Jarbl HaTblXXanapblH Kbi3MaTTaH >XOropyJsioo XaHa Ma-
siHara “6ainan” Koty 3apbin. ByryHky KyHAe busre uw
anbin 6apyyHyH Hermsaepu, TEXHONOrMsHbI Hallukapyy,
XaHKangapael andblH anyy, amaatrap MeHeH wuul
anein 6apyy 6arelTbiHA@ OKYTYyynap kepek”.

Hyp6exk Monpokaabipos,
HapbIH WaapbiHbIH BULIE-M3pW:

“"MyHuUMNanaplk Kbi3MaTTa KeMreinep abpaH ken.
Mapusgarbl Kbi3aMaTka Tuewenyy gJaspasirel 6on6o-
rOH afgamMaap Kenwun aTkaHblH MOWHyby3ra anabbis.
B13 MbIVKTbINAPABIH UMMHEH MbIKTbIIApAbI 3Mec, 601-
rOH HEPCEHWH WYMHEH >KaKLblpaarblH TaHAOOMO MaX-
6ypbys. MbiHAaH
ThllKapbl, TUJIEKKE
Kaplubl, ywyra 4ei-
WH npodeccmoHan-
[bIK canaTtbiHa KaHa
[EeHrasMHe Xapala
3MEeC, XOropy >ak-
TaH TYLLK6H Tanwblp-
MaHblH  HernsuHae
ULLKE anblHraH y4yp-
nap kesgewet. Ken
XKaKWbl  Jaspabirs
6onboroH  agamabl
UWKE anyy MeHeH,
aHblH KBanugukaum-
ACbIH  KoropynaTyy
MYMKYHYYNIYTYH® 33
60n60roHy6y3 Kblpaaanabl TaTaangalwTblpyyaa. MblHa
YWYHYH 6aapbl HapbiHAbIH M3pUsicble MyHULMNANAbIK
KbI3MaTThl XKaKLIbIPTYY aHa Kbl3MaTKeprnepavH Ksa-
NMUKaUMACHIH XoropynaTtyy 6arbiTbiHAa 63 casicaTblH
uwTen Ybiryyra TypTTy. BUpoK MyHyH 6aapblH 63 Ky4yH
MEeHeH >acaii anbaicblH, pecypcrap, 3H Hermsrucu 6u-
M xetuweus 6onyypa. byn — MamnekeTTuk casicaT
Macenecn”.
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XOeb YHY

BUUNUKTUH KaNKTaH

anbicTan KeTyycyHe

beret Koroy

AKBIPKbI Xblbl 6M3aMH enkeae HawTanraH onyT-
Tyy pecopManap XeprnukTyy e3 angsiHya balkapyy
OpraHfapblHa 63reye YoH >XOOMKEPYUITUKTY XKYKTOMT.
Kbi3bln-Kbisi  waapbl  Kblprbl3CTaHAbIH - TYLWTYryHASery
npu eHep xaii bopbopy 6onyn acenTenet. byn xepae-
rm pecdopManapabiH MArMAUIA Kenuynyk ydypaa Luaap
M3PUACBIHBIH Y/laM eCcyn XaTKaH TajanTapra >xapalla
ULLIKH YIOLWTYpYYyCyHa 6aiinaHbIiWTyy 60nyyaa.

Kbi3bin-Kbist  waapbl  wunrepteaeH 6epn ©3yHYH
bIHKbIN1ANYbl/1 )XaHa SMreK4nn canTrapbl MeHeH benrnnyy.
Byn epae XblMbipMaaaH allyyH yayTTyH eKynaepy biH-
TbIMAKTa aluan, bupre sMreKTeHun KenuLueT.

CoetTep Coto3y biablparaHaaH KMAMHKKU 20 Xbin
6apabik Pecnybnukaaa 601roHaon ane 6usanH Wwaapra
[ia TaaCMpUH TMIMrM3amn. BUpok 6up HepceHn UWEHNMAYY
anTyyra 60/10T: KeMyp eHep Xalbl 6HYKKEH ballka Ya-
KaH Wwaapnapra canbiwTtbipManyy Kbi3bii-Kbis waapsl
ypB6aHUCTTUK MYHE3YH, MH(DPACTPYKTYPaCbIH >XaHa 3M-
rek noTeHumasblH CakTan Kangbl.

OnKeHyH >XOropky 6uinuru TapabblHaH 6GawTan-
raH pedopmanap laap M3puscbiHaH Aa >XapaHAapAblH
TYPMYLLYH >KaKWbIPTyy, 3THOCTOP apasiblK bIHTbIMAKTHI
bekemaee, TYPyKTyy coumanablK-casicuid Kblpaaanabl op-
HOTYyZa ONyTTYyy Yapanapabl kabbln anyyHy Tanan Kbinar.

©3reye KeHyn 3STHOCTOpP apanbik  bIHTbIMAKKA
6enyHeT. LWaap mMapu X.XanMyp3aeB, M3pUsiHbIH Halu-
Ka Kbi3MaTKeprepu LWaap TypryHaapbl MeHeH Te3-Te3
XKONyrywyn TypaT >aHa coumnanblk-3KOHOMUKASbIK
MyHe3zery 61p Tomn Keurenyy Macenenep onepaTueayy
TYpae YeuwneT. Agamaap MeHeH XallaraH >XepuHae,
Ken ajaM 4orynraH xxepnepae, 6asapnapaa, Meuntrep-
[le, MeKTenTepae, >KOropky >aHa opto bunum 6epyy
MeKeMenepuHae >KONyrylyy fpakTuKackl 63 XeMmu-
WwuH 6epwun, ynyTTap apanblk bIHTbIMaKTbl 6ekemaeere
adhdeKTUBAYY TaaCUpUH TUMIU3UN KENET.

M3pusiHBIH Kbi3MaTKepnepy 63 WwMepayyayryHaery
6aLuKbl MUNAET Aen Kask apacblHAa TOMEHKY Macenenepan
yeuyy 60KOHYA CUCTEMATBIK aHaNMU3 XXYPry3yYHY SCEenTeunT:

e KaNKTbIH ML XXY3YHAOY KbI3bIKYblbIKTapbl TYyYy-

panyy MaanbimMaTt anyy,
e KEpPruankTyy MaaHugern vwrtepre agamaapablH
Taacvpw,

e M3pWS MEHEH >XapaHAap OPTOCYHAA WLLEHUMAYY
MaMmunenepau Tysyy,

e XKeprunaukTyy ©3 angbliHya bawkapyy opraH-
[apbiHbIH - MWMepayynyryHae 6onyn  kaTkaH
©3repyy/iepayH XbIMbIHTbIFbIHA KapaTa xapaH-

Kbi3bl1-KbiS WaapablK M3PUSACHIHbIH

Apnn6ek Kbinuakos,

arnapart XXETEK4YNCu

[apAblH Ke3 Kapalubl.

Mapust ULLMH TEMBHKYAe HyKTa anbin 6apyyra apa-
KET XKacauT:

e Kaiicbl BUp ULL-Yapanapabl eTkepyy 60toHYa Kas-

KTaH KOnAoo anyy,

e OTKepPY/YN XaTKaH MW-4apanapAa KaaKTbiH M-
rek akTMBAYYNyryH xoropynatyy (aon6oopnop-
ro KaTbIWTbIPYY),

e agampapabl ThIHYCbI3AAHAbIPraH Macenenepay
VLU XKY3YHAS Yeuyy MEHEH anapablH ULLEHUMMHE
33 6onyy.

XapaHaapablH TypMyWw LWapThIH KAKWbIPTYY Y4YyH
Waapaarbl MWKaHanapablH, MeKeMenepamH aHa YioM-
AapAblH MWIMEPAYYYTYH MblHAGH apbl A bIHraNaLWTbLIpYy
Kepek. bu3 anapabl MaMeKeTTVK XaHa MyHWUMnangbik
Kbi3MaTTapAblH CanaTbliH JKaKWbIPTYyra, >apaHaapablH
KeWreinepyH onepaTueAyy Yedyyre 6arbitran kenartabbis.

byn makcatta 2011-XbingblH asrblHaH TapTa 6u3
M3PUSIHbIH  CTPYKTYpanblk 6enymaepyHe dyHKUMOHaN-
AbIK aHanm3 xypryse bawTaabik. 2011-xbinabH aekabpb
anbiHAaa “CyykaHan” Kuuu MiKaHacbiHbIH 6a3ackiHaa Ma-
pus KbI3MaTKEpPIEPUMHUH annapaTTbik OKyyCy eTTy. AHAa
aTanraH UWKaHaHblH (QYHKLUMOHANABIK aHANMM3NHWH XKbli-
bIHTbIrbI YbIrapbIsibin, KANKKa Kbi3MaT KepCeTYYAe XKeTuL-
KEHAMKTEP XaHa KeMYnIukTep 6enruneHun, ywyn MyHu-
LMNanablK MWKaHaHbIH ULUMEPAYYNYIYH XaKLWbIPTYY XaHa
6allKkapyyHy onTUManaawTbipyy 60HYa CyHywWwTap au-
Tbinabl. OWOHAON 3ne TYpAYY AasipAblK AEHMI3/MHE XaHa
KBanuduKauusra 33 Mapust annapaTbiHbiH Kbi3MaTKepe-
PV MeHeH Taxpbliiba anmaluyy 6onyn, Kbi3blKTyy 6aapna-
Wwyy Aa opyH angbl. YwyHaan ane aHanua waapabiH 6alu-
Ka MeKeMenepuHAe XaHa yioMaapbiHAa XYpry3ynMeKkuy.

AnamzapabiH TYPMYLL LWAPTbIH XKaKLWbIPTYY Macenecu
MEHEH aneKTEHMMN >aTbiM, 6U3 ken ydypaa naviaa 6on-
rOH Macenenepan MblHAaH Aa canaTTyy Yeyyyre Xon adva
TypraH e3yHue Macenenepre kybe 60noby3. busguH 6aa-
MbIbbI3aa, “KeprunukTyy 3 anabiHya 6allkapyyHyH kap-
XKbIIbIK-9KOHOMUKaAsbIK HErM3aepu Tyypanyy” Mblii3amra
blNalblK, MW >XXy3yHae XXOBHYH kapXbiiblk 63 angblHya-
nyynyryH 6ekemaee 3apbii. byn Macenere 6aiinaHbilLTyy
HOPMaTMBAMK-YKYKTYK aKTblnapaa >XOb opraHaapbiHbIH
namgacbiHa HOpMaTVMBAMK Tenemaepay Kalpa kapan Ybl-
ryyra 6onot. byn 6051C0 XeprunmkTyy MaaHuaern mace-
nenepan MbliHAaH Aa 3deKTMBAYY YeUyyre Xon avMak.

AlpbiM  6opbopayk OpraHAapAbH - aAamMaapablH
KEepeKTeeniepyHe >kaHa TananTapblHa KaWablrepauruHe
6ereT Koy 3apbifl. XKallbIpyyH 3Mec, MUHUCTPMKTEPANH
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XaHa BeAOMCTBOSIOpAYH 6aluybinapbl OWON anMakTap-
ra YyaHaa raHa 6apaT, K33[e XeprunukTyy Keurennepay
yryn ane konoT. Afgamaapabl ThIHUYCbI3AaHAbIPraH Macene-
nepre keHyn Oypyy, anapabl Yedyy TapMaKTbiK CascaTTbl
addeKTUBAYY XKYPry3yyre Xosn aymak.

“Keprunvktyy 63 angpiH4a 6alwkapyy Tyypanyy
Mblii3aMra blnaiblk, XXOb opraHgapbiHa aipbiM Mamiie-
KETTUK blrapbiM yKyKTap eTkepynyn 6epunet. Bupok
U Xy3yHae 6yn yKyKTap KapaXkaT XarblHaH Kamcbl3-
Jan6aT, ywyHaaH ynam XXOb opraHaapbl YblrallaHsb
XKEPrUIMKTYY BIOIXKETTUH 3CEOUHEH TONYKTOOr0 Max-
6yp. XXOb opraHzapblHa biirapbiM yKyKTap eTKepynyn
)aTkaHdaH KUAWH anapapl aTkapyy YYyH Kapxbl 6yna-
rbiH Ja Tak KkepceTyn 6epyy 3apbin.

MyHuuMnangblk Kagpnapabl kanpa fasipaoo npak-
TUKacbiH Aa KalpagaH kapan 4biryy 3apblil. Kagpnap-
[blH KBanMUKaUMACLIH canaTTyy XXOropynatyy Y4yH
MYHUUMNANABIK Kbl3MaTKepnepauM Aasipaoo nporpam-
Macbl TaK >a3blbllWbl Kepek. Kalipa Aaspaoo npo-
rpaMMacbiHAa MyHUUMMNANAbIK Kbi3MaT TapMarbiHAaArb
YAYTTYK XaHa 4YeT 3NAMK Taxpbiibanap KaMTbifblllbl
3apbil. MbiHAaW ydyypaa Kbiprbis PeycnybnmkacbiHbIH
Mpe3vaeHTVHWH angbiHaarsl AkageMusiaa kapa aasp-
[00 6a3ackl aybinbin, an pecnybnukanbik 6omLKeTTeH
Kap>blnaHca, Taacupayy 60nMok.

XKOb opraHaapbIHbIH 3 deKTUBAYY ULLNHAE anblH-
raH TaXpblibaHbl KOMAOHYY, XaHbl bIkManapabl XaHa
KpUTEPUIANEPAN WLITEN YbIryy, XEPrUMKTYY AEMWI-
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renepav XaHa GawTanbiluTapabl KONA00 HaTblibkaaa
asblpKbira KaparaHa afamaapra MblHAaH fa biHrannyy
wapTTapabl Tyamek. byn 6onco XXOb opraHaapbiHbiH
WAMMIVKTYY ULWIMEPAYYNYIYHYH GallKbl WapThl.

Ywyn Tanta enkeae MamneketrTuk 6alikapyyHy
ONTMMaNAAWTbIPyy >aHa MaMeKeTTUK Kbl3MaTKep-
NEpPAN KbICKApTYy wwTepu >XYpyyae. MyHyH anka-
rbiHaa XeprunukTyy 63 angbiHya balukapyy vwtepu
6oloHYa YNyTTYK areHTTUKTe e3repyynep 6onay. An
AliMaKTbl GHYKTYPYY >XaHa Kypynyll 6OlOHYa areHT-
TUKKE ©3YHYe CTpyKTypanblk 6enym 6onyn kupaw.
Byn esrepyy kaH4anblk HaTblixanyy 60100pyH yb6a-
KbIT KepceTeT. bupok XXObbYAra e3 ybarbiHaa >XOb
opraHAapbiHbiH - Kbi3blKYbIbIrbIHA TUewenyy 60nroH
6apablk Macenenepan KoopavHaumsnoo 6oioH4Ya eTe
MaaHWyy bIMrapbiM YKYKTap >XYKTONreH. AHAbIKTaH
JKOBBYAparbl e3repyynep canaTtka Tepc TaacWpuH
TUIrM36eLLn Kepek.

AliMak TypryHaapblH TbIHYCbI3AaHAbIpraH 6ap-
Ablk Macenenepan 6up Makanaga yarbiigpipbin 6epyy
MYMKYH 3Mec. Bupok anapapl 6ackblu-6ackblubl MEHEH
yeuyy >kapaHaapabl 651Kkeae KanKTblH XKaLOOCYH XKak-
WwhlpTyyra 6arbiTtanraH e3repyynep 6awTanraHbiHa
)aHa ynaHbin >XaTkaHblHA MWweHanpMeKk. Aaamgapaa
MaMIeKkeTKe, BUININK opraHAapbiHa MLLEHUMWUH KalTa-
pyy — 6yn Macene 6yryHKy KyHae 6yra uyeiinH 6onyn
KepbereHaen Kypy TypaT >aHa aHblH Yeunnuiumn 6ms-
AVH 6/IKeHYH KesleYermH aHbIKTanT. o

KbIprbi3cTaHAbIH LWAAP/IapbiHbIH XaHa
alb1 TYPryHAApbIHbIH )KaLLoo
LIAPTbIH YAKLWbIPTYyra, permoHaopay
KY4YeTyyre KeHyJIKOLI 3MeC
afamMaapAbiH Ha3apbiHa!

Bu3auH enkefe XXeprunKTyy 63 anablHua
6alukapyy opraHaapbl KaJIKTyy NyHKTTapAblH
KOMreIepyH MArMIMKTYY YeUKEeHAUIM YKaHa
)KALLOO LIAPTTAapbIH OHAON XAaTKaHAbIKTaPbI

Tyypanyy kentereH Mmucangap 6ap. bupok 6up
alibAa XaLlaraH »aMaaTt KOHLUYJ/IaLl XaMa-
aT KaHAaW Kallan KaHa 3MHe ULUTenN XKaTKaH-
AbIrbiH a3 6unert; anap 6enek obnycrarbl YXOb
KaHAaW )KaLOoOHY 6alublHAH KeYMPUN YKaTKaH-
AbIrbl TYypasyy aHAaH Aa a3 6unuwer.

g «MyHuUMnanuTeT>» XypHarbl eskeby3ayH

“¢  TYpPAYY alMarbiHAA )KallaraH xaMaatrapra

i »aHa YXOb opranaapbiHa 6Mpy 6MpuH Taa-
HbIWTBIPYYHY KaanaiT!

KecunTrewurtep >xaHa gocrop!
MyHuuUMnanuTeTTEp apasnbik TaXpbiiiba anma-
LYy canap/iapbiHa KaTbilWbIHbI3Aap!
Cu3AMH YKaMaaTTa )KaLloo KaHAaM, KeprusImKTyy
MaaHuaerv Macenesiep KaHAai Yeunnun xar-
KaHAbIrbl Tyypanyy 6u3re xxasbin )xubepnHus:
720021, Kbiprbi3 Pecny6nmkachl,
Buwkek ., YcoH6aeB keu., 44,
OHYKTYpYY casicaT UHCTUTYTY,
«MyHMLMNANMTET> XKyPHaJbIHbIH PeAAKLMACDI;
office@dpi.kg,
nadya.dobretsova@gmail.com
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Xeprunukryy
©3 anAblH4ya
balukapyyHy

OHYKTYPYYA®
LOHOPAYK XapAaM

Acbin6ek Yekunpos,
OHYKTYpYY casicaT UHCTUTYTY

OKMOTTYH >XaHbIpTbIraH CTpyKTypacbiHaa Kypy-
NIyW >aHa alMakTbl eHYKTYpYY 6otoHUYa MaMnekeTTuk
areHTTVK Ty3ynay. ANl lorvkara bifianbik, XXEpruamkTyy
©3 anaplHya bawkapyyHy eHyKTypyy 6otoH4ya uwTtep-
AN KoopAMHaumanallbl Kepek. ©nkeaery casicMii TeH-
JeHuusnapra 6annadbiwTyy 2008-2010-xbinaapaart
KbIMMbINCbI3AbIKTAH KUAMH 201 1-XbinablH nunHae 6yn
TapMakka AOHOPAYK >apAaM aktueaewTn. 2012-xbln-
ra Kaparta Ken4ysyk AOHOPMOPAO XEPrunKTyy 63 an-
AblH4Ya 6awkapyyra kapata 6up Ton nnaHgapbl 6ap.
OnyTtTyy gonboopnopay BYYHyH ©HYKTypyy nporpam-
Machl, AKLLHbIH 31 apanblk eHYKTYpYY 6otoHYa areHT-
Tnrn, APUC xaHa 6awka AOHOpAYK yioMaap WLiKe
awblpa 6awTtagpl. AHAbIKTAH 6yn 6arbiTTarbl AOHOP-
AYK >KapAaMAblH canaT >kaHa KoopauHaums Macenecu
6yryHKy KyHAe e3reye akTtyanayy.

AViMaKTbl OHYKTYPYY MacenecuH yeuyy
XEPrunukTyy 63 anabiHya 6allkapyyHyH MblHAQH apKbl
OHYTIYYCY, aHbl 3KOHOMMWKasblK, KapXblnblKk, WHpa-
CTPYKTYypasnblk NOTEHLUMaNbl MEHEH Ty34eH-Ty3 baiina-
HbllWTa. Benrmnyy 60nroH KblibiHYbLIbBIKTApAAH Yiam
XKEPrunnkTyy 63 angbiHdya 6alkapyyHyH Ty3yayLly,
XEPrunnkTyy amaaTTapAbl OHYKTYPYY, MyHuuunan-
AblK MHGPACTPYKTYpaHbl KOAOO 31 aparnblik yioMmaap-
OblH >XaHa (UHAHCBINbIK UHCTUTYTTapablH AOHOPAYK
»KapAaMbl ankarbiHAa Yeunnun KenreHH MOKoHra anyy
Kepek. AlMaKTapabl XaHa >XEePrusIMKTYy 63 anfblH4ya
6alkapyyHy eHYKTYpYY >XaaTblHAarbl AOHOPAYK XXap-
AamablH MacwTabbl 6unum 6epyy, canamaTTbiK Cak-
TOO, KapXbl CEKTOPY ©HAYY MaaHw/yy TapMakTapAbl
KOnAoo MeHeH 6apabap. AHAbIKTaH alipbiM 6alikoonop
KbI3bIKTYY aHa nanganyy 601Mokyy.

XKeprnnuktyy e3 angbiHya 6alukapyyHyH Typayy
6ackbluTapbiHA@ AOHOPAYK XapaamabiH dunnocodus-
Cbl ap KaHAawm kabbln anblHbIN KenreH. Ken yuyypaa
6yn owon kesgern abangaH, aHAaH TbiWKapbl KOOpP-
ONHAUMSNO0O >KaHa AoHopnop 6epreH kKapxXbl pecyp-
CcTapblH 6alkapyy MacenenepuHgeru >annbl TeH-
AeHumnsdaH ke3 KapaHnabl 60nroH. Owon ane y4vypaa
AOHOPAYK >xapAamabiH 6apablK arbiMblH 3K 6arbiTTa

PECYPCTAP

6enyn kapooro 600T.

BupuHuucuk, Kbiprbi3 PecnybnukacbiHbIH
OKMeTY MeHeH 31 apanblK KapXXbl MHCTUTYTTapblHbIH
)KaHa ytomMAaapablH OpPTOCYHAA Ty3yAreH Makynaaly-
YHYH ankarblHAa KepceTy/lreH AOHOPAYK >XapAaM.
dpexe 60loHYa MblHAAW MaKynaallyyHyH AemMuire-
uncm 6onyn KPHbIH ©KMeOTY 4blkCa Aa, WML XXY3YHAe
31 apanblk yoMaap 6u3gnH eKMeTKe MaceneHu
YeYyyYHYH Turu, xe 6yn >xongopyH “onyTTyy Typae
CyHyWw KblnaTt”. Angplaa Kbi3MaTTalyyHYH MblHAAW
TYPYH® KeHeH TOKToNnobys.

OKMHuUMCKMK, enkegery abanabl 63 angbliH4Ya
aQHaNM30eeHYH HernsvHae >kaHa 63 nporpaMmana-
pblHbIH, MAaHAApbIHbIH ankarbiHAa HernsuHae 3n
apanblk yioMaap KepceTkeH apaaM. [JoHopayK xap-
AaMablH 6yn 6arbiThiHbIH TAACUPUH XKaHa >KbINbIHTbI-
rblH 6aanoo >xeHwn sMmec. AHTKeHW afaTtTta 6yn gon-
6o0opnopay MLWKe awbipbin XaTKaH yoMmaap peanayy
XbINbIHTbIKTapAbl KepceTyyae, e buprenewmn 6aa
6epyyae MaMiIeKeTTUK YiOMAap MeHeH 6aiinaHbill
TY3YYre Ken alblknanT. MblHAAN apakeTTu aferex-
e TeMeHKy cebentep MeHeH TywyHaypyyre 60m0T:
»KapaamablH MblHAAW Typy TONYry MEHEH FPaHTTbIK
[en 3cenTeneT XaHa MaMJieKeT anabiHaa 34 KaHaan
MungeTTemere 33 smec. [loHop gonboopayH Makca-
TbiH, AM3alHbIH >XaHa aHbl ULIKE allblpyy MEeTOAyH
63y KaanaraHzaam TaHaanT.

KPaoa »>kepruaukTyy 3 angbiHya 6awkapyy
»KaHblAaH Ty3yne 6awTaraH, TaXpblibaHblH, 6yn Tap-
MaKTa WWTereH agaMaapablH JXeTuwcmusamrn 6an-
KanraH anraykbl 6ackblyTa MblHAAN MpaKTUKa ©3YH
o3y akTaraH. Xapa Kanca an apanbiK yoMmaapablH
»Xapaambl MeHeH KPaarbl >XXeprununkTyy e3 angblH4ya
6allkapyy aKkblpKbl Xbliaapaarbl Keurennepre kapa-
6acraH kenuynyk KMLL enkenepy ydyH pecdopmManap-
AblH ynrycy 6onyn kangbl. Ywyn tanta KblprelactaHaa
XOBHyH 6enrvnyy 6up ynrycy 6ap. Byn aipbim xepre-
puHae e3repTyneepre Maxbyp 6051co Aa, KanmnbICbiHaH
6U3AMH KOOMAYH KYJIK-MYHO3YHYH ©3re4eslyKTepyHe
)KaHa canTTapbiHa Xoon 6epeT. XXaHbl TYLWYHYKK® 33
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“"MyHuumnanurter” ntamMmMn-nonynapayy >XypHasnibl

casicaTubl/lapAblH XaHa anapabiH 2KOb cuctemacbiHaa-
rbl pechopManapibl yNaHTyy HUETU MEHEH aliMaKTapapbl
OHYKTYPYY >XaHa XepruiukTyy 63 angbiHya balkapyy
YYYH AOHOPAYK >XapAaM TYLWYHYIYHe e3repTyy KUprusy
3apbin 6on0T.

AgereHge KP ekMeTy MeHeH MakynAallyyHyH He-
MM3vHAE MLWKe awblpbinraH Aon6oopnop yyyH “AOHOp-
AYK KapAaamabl KOOPAMHAUMAN00” TEPMUHU  3MHEHM
TYLWYHAYPOepYH aHblkTan anyy 3apbin. byn TepMuHaum
TYLWYHYYre binanblKTyy 6up Heye momenaep 6ap:

1) enkere MblHAAQH [a HaTbiMKanyy >apaam
KOpCeTYY YUYH 63y ytowysiraH AOHOPAYK yioMAaap,

2) apanaw dopma. MbiHAa AOHOPNOP MEHEH MaM-
NEKeT KONAOOHYH 6arbiTbiH Makyngauwbin, 6enrunyy
6up MakyngawyynapgbelH ankarbiHaa uw anein 6apar,

3) koopamHauusnoogo 6alkbl pongy Mamne-
KET anbin, AOHOPAYK XapAamibl 63 CTpaTermscbiHa
bl/TabIKTaWThLIPAT.

Benruneit keTuy »xargan, MaMnekeTTUK MHBECTU-
uusnap nporpaMmmacbiHbiH (MUIM), e3rede yy bii-
AblK UMKNre scenTenreH xaHa AdyriHenyk 6aHk, A3us
OHYKTYpYY 6aHkbl, BYY, AB®, LLBeliuapus, FrepmaHus,
Bputanusi, EBpona KOMMCCUACBIHBIH OBuprenewkeH
apakeTUHWH HernsnHae Onkere cTpaTernssbiK Xap-
AaMAblH ankarbiHAa WLKe awblpbliraH Aonboopnop
60lOHYa A0OHOPAYK >KapAamibl KOOpAMHALUMAN00A0
ONyTTYY UNMMAKKTEP XETUMNan. MbiHaa anbette KP
OKMOTYHYH POy Ky4yTyy GONITOHYH 34 KMM TaH6aWT,
6MpoK KapaxaTTbiH 3ddeKTMBAYY KOAAOHYYLWYHA
Kbi3blkgap 6onyn, agatra 6usgnH eKMeTTy Koopau-
HaUMAN00 MacenecuMHae Te3 apakeTTeHyyre TYPTKeH
[IOHOPAYK YylOMAApAblH AeMuirecuH aa esrede bGe-
Avrnen Kowy 3apbii. YWyn TanTa MaMeKeT 3KWUH-
4n MoAenb MeHeH wuw anbin 6apyyra AWArMpAnMrvH
KOPCOTYN >XaTKaHbl, alpbiM y4dypriapaa Y4YyH4y Mo-
Jenre ga eTyn XaTkaHbl 6aiikan6ai KonbonTt. MbIH-
[lali apakeT e3yH O3y aKTaWT >XaHa an KesleyekTyy.
KaHngaw aprymeHTTep 6ap?

Kblprbi3cTaH XeprunmkTyy e3 anabiHya 6alukapyy-
HY OHYKTYPYYy4e Tvru xe 6yn Moaenau CblHan KepreH
yuypay 6alubiHaH eTkepay. Xaaa kanca alpbiM 6up

Ap 6MpMHAE MaMIEKETTUK OHOKTOLUTOPAYH KaTbl-
LWYYCY )KaHa aKTMBAYY KOOPAUHALMAIOOCY 3apbi
671roH AOHOPAYK YIOM KapKbislaraH fon6oopayH
3TanTapbl )KaHa MLLIKe alblpyy Up33TH

Peanuaayma npoekra

CornalueHue

OnpegeneHHe UenH W 3agay
Dopmynupossa npobnems

DUeHKa CHTYaL WA

BbusauH otoby3ua, AOHOPAYK XapAamMAablH 3¢ dekTuBAYYNyry
Tyypanyy ap 6up oTtuer cxemapa KenTmpwsireH wui-
apakeTTepauH UP33THHE fan KeNyycy Kepek

3KCMEPUMEHTTEPANH MONMIOHYHA Aa alfaHraH Mes-
run eTTy. OpToaory Keireinepre kapabacTaH >annbl-
CblHaH 6u3fae binalbIkTyy Moaenb KOSAOHYNaT, aHblH
3H KaKLWbl XeTuwkenankTepmH 2007-2008-xbingapsl
KOpAYK >XaHa 34 KMM OLIOS no3uvuusiiapra kautyyra
»KaHa pedopManapabl ynaHTyyra TOCKooNn 60n60MT.
MamnekeT 6enrunyy 6up cTpaterusinapra gasipabirbiH
6unanpyy >xaHa AOHOPAYK >apAaMabl 63 Kbl3blKYbl/lbl-
rbiHa >XapaLla KONAOHYY YKyryHa 33.

benrmnyy 6up mesrnngeH Tapta MUIM 6otoH4a
KapXblblK  XapAaMablH 6enyry KpeauTTUK Herus-
ae 6enyHe 6awTaabl, 6yn 6onco ywyn Kapaxarttap
KaHYanblK MakcaTTyy KONAOHYNYMN >XaTKaHbIH TbIKbIp
TEKLWepyYyHy Tanan Kbinat.

XannbicbiHaH TypyKTawsbin kanraH XXOb moge-
NMHe 33 6onyy MeHeH Turu, xe 6yn macenegern ge-
Tangapra esrede KeHynay Oypyy kepek. Mwucanbl,
MaMIEKETTMK blrapbiM YKyKTapabl eTkepyn 6epyy me-
XaHM3MK, MyHUUMNANAbIK TelneenepayH canaTbiH 6a-
anoo, BIIXETTUK NPOLECCTU XaKWbIpTyy, XKXOBOHYH
KbI3MaTKeP/IEPUHMH MOTEHUMANbIH XOropynaTyy >aHa
XKannbiCblHAH  MYHUUMMANAbIK  KbI3MaTTbl  ©HYKTYPYY
X.6. XXOb cncTteMacbiHbIH TYPYKTYY/YryH MYHO3[46reH
yLwyn >xxaHa 6alika macenenep AOHOPAYK yioMaap Tapa-
6blHaH Tak TaacMpam Tanan KelnaT, an 605co naesHbIH
©3YHe TepC TaacMpuH TUNMM3BeLLN Kepek.

[oHopayk  pecypctapablH  addekTMBayyayryH
ONYTTYY AEHr33/17€e TYLWYpPreH aarbl 6up keureit 6ap.
Apatta gonboopay Ty3yyae 6enrmnyy 6up 3pexe
caktanat. Owon 3ne yyypaa AoHopsiop Aontoopayk
UMKNAWH 6apablKk TenknyTepuHae MaMIeKeTTUK Op-
raHgapAblH - OKYNAepYHYH KaTbllWyyCyHa Kbi3blkaap.
Jonboopnopay 6alwkbl CcTagusicbiHga TasKyynooao
6u3aMH eKMeTTYH ara Kapara Kbi3blkaap XaHa npodec-
CYOHaNAbIK MaMunecu Aon6oopayH WUATMIMKCU3 ULLKE
aWyycyH anablH anbin, TUrK e 6yn kewreinnyy mace-
NTEHM Yeuyyae kepeKTyy 6acbiM »acooro wapT Ty3MeK.
Tunekke Kaplbl MNpakTMKa MaMIEKeTTUK opraHaap
Kevrenay 6aanoo ctaausicbiHAa raHa 3Mec, MaKcaTThl,
Kannbl AM3anHAW, pecypctapabl 6enylwTypyy cragusi-
napblHAa Ja apakeT MaccuBayY dKEHWH KepceTyyae.
AZaTTa UWTKH Kbi3blK-
Ybl/IbIrbIHA KapLUbl
KenreH, >abpayy, as-
TOTPAHCMOPT  XKaHa
yeT enkere canap
OHAYY 6Mp MYHeTTYK
XKbIpranyblIbIKTbIH aii-
blHaH 6JIKe Y4YYH Maa-
HUCM3 Yeunmaep Ka-
6611 anbIHbIN Kanyyaa.

Keprunuktyy e3
angbiHya 6alukapyy-
Hy OHYKTYpyyae no-
HOpPAYK >kapaamabiH
TaacMpuHe Kene Typ-
raH 60NncoK, aHbl KOn-

YUblrapyyuy - OHYKTYPYY casicaT MHCTUTYTY



[OHYYyZia alipbiM >xepnepuHe 6acbiM acoo kepek. XKa-
MaaTTapablH AeMunrecn 60ioHYa eHYKTYypyyre (OKAO)
6alinaHbilikaH akblpkbl 10-12 »xbinaars gonéoopnop
MEHEeH allKkepe afieKTeHYYHY Mucasn KaTapbl KenTup-
cek 60noT1. Yeunm kabbin anyy nNpoueccuMHe >XapaH-
JapOblH KaTbIWYYCyHYH NanaacbiH >XaHa MaaHUCWH
TYLWYHYY MeHeH, Aarbl 6Up HEPCEHWN MOIOHIa anblLLbl-
6bI3 Kepek: >xapaHAapAblH allKepe aKTUBAYY/YIYHe
JavibiMa 3ne XXOb opraHzapbl afeKBaTTyy >00n Kak-
TapbaiT. MyHyH 61p Heue cebebu 6ap: KapXXblbIK pe-
cypcTtapablH XOKTYry, XXOBOHYH Kbi3MaTKepiepuHWH
TOMOHKY noTeHumnanbl X.6. XKeprunukTyy e3 angbiH4a
6allukapyyHyH TEMOHKY aKTUBAYYNYry MEHeH AOHOp-
nop TapabblHaH yIOWTYpyAraH XapaHablk TONTOpAyH
YKOrOpKY akTuBAyynyry gonéoopnopay atkapyyra pe-
Cypcy »aHa TaXkpblnbachbl xeTuwicn3 XXOb opraHaapbl
MEHEH YIOLKaH XaMaaT TONTopyH 6upu-6upuHe kap-
Wbl TYPYyCyHa TypTeT. XXOb opraHaapbiH gonéoopay
ULLKE allblpyy CTaAusiCbiHA KOLYY MakcaTKa bliaibiK
60nMoK. MblHAA XapaHzapablH Taxkpbliibackl Kongo-
Hynyn, >X6b MeHeH Kank opTocyHaarbl 6ainaHbiL
b6ekemgenmek. O3 ydypyHaa XIO KoHuenuusicbiHa
apTbiKYbINbIK 6epyy Ta3a Cyy MeHeH KasnKTbl KaMCbi3
Kblflyy MacenecMHae Kenren xxapaTkaH.

Bankmm  ekmeTTyH  2012-2014-x.x. OpToO
MEeHOTTYY 6HYKTYPYY MporpamMMachiH ULLKE allblpyy
apakeTu AOHOpAYK yioMAaapAblH >XapAaMbICbi3 ULLKe
awnan Kanbiwbl MyMKyH. OleHTCe Ja nporpaMma-
ra >akblHKbl Yb6aKbITTa apTbIKYbIbIKTYY 6010T Aen
KYTYAreH TanwsipManap KMpreHn KybaHablpaT >xaHa
JoHopnopayH Turu, xe 6yn 6arbiT 600HYa Xapaam
kepceTyycy 6otoHYa cyinnewlyynepre Herus 60n0T.

YWyHAaH ynaMm cypoo apanaT: MblHAal fo-
HOPAYK >XapAaMAblH >Kannbl KOOPAWHALMSCHIH KUM
aTkapat? byryHky kyHae 6yn macenenep 6otwoH4a KP
OKMOTYHYH TONyK KaHAayy ekyny katapbl KPHbIH Kap-
Xbl MUHUCTPAUMX 4birbin xaTaT. KbiamMaTkepnepavH
asabirbiHa kapabacTaH >xannbiCbiHaH 6yn dyHKumMs-
napabl atkapyyaa, bupok yektenyy endemas. Kapxbl
MUHUCTPAUIXA ydyH 6allKkbl MakcaT Makynaalwyynap-
AOblH KapXblblK NpoueaypanapbliH Ke3emMenaee, npo-
rpammanapabl bupreneLmn KapXbl1I00HY KaMCbi3400,
caTbln anyynap npoueaypacbiHa >XxaHa OTYETTYY/yKKa
ke3 canyy. ObbekTuBayy cebentepaeH ynam Kapxbl
MUHUCTPAUIM  [0N60OpAYH MakcaTbliHAa >KaHa Tar-
LblpManapbiHa Taacup 3Te anbanT. Owon ane yyypaa
Kap>Kbl MUHUCTPAIMIM MaMIEKETTMK OpraHaapabl 40/-
6oopayH umMkngepuHuH 6aapbiHa KaTbiWyyra Max-
6ypnan anbant.

YwyHaaH ynam 6yTyMm nanga 6onot: 6yn mace-
nenep Xeprunuktyy e3 angbiHya 6awkapyy Tapma-
rbIHAA MaMJSIeKETTUK casicaTThl MULLIKE allblipyyra yKyry
6ap 6alka MaMIeKkeTTMK opraHAapAblH KapaMarbiHa
kupuwm kepek. XakbliHaa 6yn pongy Kypynyuw >xaHa
aiMakTbl OHYKTYpYY 60loHUYa MaMneKkeTTUK areHTTuK
(KABMA) aTkapyyra kampaHbln >aTkaHblHa 6aina-
HbIWTYY an TeMeHkynepre 33 6onywy kepek: 1) 6yn

PECYPCTAP

UL Y4YYH (6KMETTeH) MaHaaTKa 33 6onyy, 2) yioMayH
noTeHUuWarnbl KOOpAWHAUMSIHBI HKYPry3e asnaapbliHa
[OHOPNOpAYH MIWEeHMMK, 3) 311 apasnblK yoMAapablH
abpoto, 4) yroMayH 63yHYH aKTUBAYYNYTY.

OuwoHAol ane KABMAra TeMeHKY blirapbiM YKYK-
Tap 6epunuium kepek: 1) ooHOpAYK yoMAap MeHeH
KP eKMeTYHYH aTblHaH cywnewyy, 2) gonboopay Aa-
APA00AO0 ULL XKEe 3KCNEepTTUK ToNTopAay Ty3yy, 3) Aon-
600payH aTKapbiNbIWbIHA XaHa HErm3rm MHANKaTop-
JTIOPro XEeTYYAS® MOHUTOPUHI XYPry3syy.

MaMneKkeTTUK MHBECTMLMSINAP NporpaMMachiHbIH
ThiwbiHAA Kbiprbi3 PecnybnukacbiHa Ty3aeH Ty3 an
apanbiKk yoMaapAaH TYLWKeH AOHOPAYK XXapAamAbl
KOOPAMHAUMANOO Macenecu e3reye TanKyyHy Xa-
pataT. byra uyeinH 6enruneHreHaen, 6yn >kapaam
afjaTrTa [AOHOPAYK YioMAapAblH ©3YHYH MakcaTTyy
nporpaMManapblHblH ankarbiHAa FPaHTTbIK Herusae
TyweT. AnbeTTe XeprunukTyy 63 anapiHya 6alikapy-
YHY OHYKTYpYyae 6yn an apanbik yMaapAblH CasbiMbl
e3reye. BMpok MblHAAN yioMaapablH UWMEPAYYYTYH
KOOpANHALMAN00 anapabliH [0N600pPNOPYHYH
©3re4esIYKTOPYHO >kaHa KapXblsloo OynaktapbiHa
6annaHbllITYyy Kene4vekTyy amec. OLIOHY MeHeH 6up-
re gan ywyHaan gon6oopnopao 6upuH-bupn kaita-
naraH nporpaMMmanap aHa uw-4yapanap, Kendynyk
yJyypnapaa Kawcel 6up 6enrunyy avcumnianHanapabiH
TMrn xe 6yn abanbiH 4YeuMeneene kapama-Kaplubl-
NbIKTap Aa ke3geweT. AHAbIKTaH TONYyK KOOpAVHaLUM-
SANOOHY KaMcbi3gabaca ga, 6epu pgerenge aonboop-
nopro 6arbiT 6epyy 3apbin. byn mw Kypynyw >xaHa
aiMaKTbl OHYKTYpYy 60toH4Ya MaMnekeTTUK areHT-
TUKTUH aTblHAH TakaW eTKepyfyn TypraH >onyry-
Wwyynap ydypyHaa atkapbuibin Typca 6onot. Ap 6up
[onboop MaMnekeTTuk opraHgap e XXOBOHyH oH
peakumsacbiHa Kbi3blikaap. [oHopnopay aonboopayH
[AV3alHbIH TY3YYyAe areHTTUK MeHeH 6alinaHbill aHbIH
WAMMAMKTYY WUWKE allblpblbIWbIH KaMcbi3aan Typra-
HblHa blHAHAbIPYY Kepek. Owon ane ydypaa areHT-
TMK MaldanaHyy >aHa e3yHe KaHaauablp 6up ap-
TbIKYbINbIKTApAbl 6€pyyHY Tanan Kbifyy AEHr33/MHe
Tylunewy Kepek. MblHAalk apakeT [OOHOPSIOpAYH
MLLEHBECTUMMH XXapaTbin, KENMUWNMANH KMAMHKK Tar-
AblpblHa KeCceneTMH TUMMM3MLLKN bIKTbIMas.

Benruneit ketdy xargan, 2011-xbibl AOHOPAYK
»KamaaTTap TapabblHaH yluyHaan aonboopnopay Ko-
opAMHaUMsAIo0 60olHYa 63 apakeTTepU KepyJreH.
AgereHae AOHOPAYK areHTTUKTEPAMH TYPyKTyy Maa-
NbIMaTTbIK XKOJyryLwyynapbl eTKepynyn TypraH, Kui-
WH anapra rpaHTTbik AonboopnopayH atkapyydyna-
pbl KowynraH. 2012-xbinbl 6yn npakTuka 30 apanbik
yloMZapAblH XaHa 6eMeKkMeT CeKTOpAYH raHa kaasno-
OCYy MEHEH raHa yfaHbin TypbacTaH, XaHbl Ty3yJreH
KypynyL »kaHa aMaKkTbl 8HYKTYpyy 6otoHuYa Mamne-
KETTUK areHTTUK TapabblHaH Aa KOOpAMHAUMSIIbIK Ka-
Thbilyycy 60NroHY MaKcaTKa bl1albIKTYY.
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ap 6Mp Hepce YUyH Tenelwl Kepek, Xxe
aKbICbI3 OpTO 6MNUM Tyypanyy Mud

Bu3 3MHEHM >KOroTTyK?

1990-xbInbl KblproiactaHablH 6unmm 6epyy cucrema-
col NAMNAaH 7,6% KapXbl00 YNyLwy MEHEH XeTULLEePNK
AeHr4e XaKLwbl gen acenTtendy. MekTen KypakTarbl
6anpapabiH 95% okyy >aira 6apuy, an amu cabaTtTy-
YAYKTYH Xannol AeHr3snn 99% xetkeH. 2005-Xbinbl
bunum b6epyy cucTemacbiHa MaMNIEKETTUK Tenemaep
4,7% a3zaibin, MekTenke 6apbaraH GangapabiH CaHbl
6up Kkbina ecty. FOHUCED »ypry3reH UnkTeerse biiamn-
blK, 2005-Xbl/Ibl TOPTYHUY KNACCTbiH OKYY4Yy/apblHbIH
59% raHa MaTemMaTuKaAaH CTaHAAPTTbIK TECTTEH OTKOH,
2001-xbinbl 6yn kepceTkyd 81% Ty3ay. OwoHaon ane
44% cabaTtTyynyk 60otoH4Ya TecTTeH oTkeH, 2001-Xblbl
MblHAANNapAblH caHbl 59% 6onuy.

Bopbopayk KapXbinoo CuCTeMachl KynaraHaH
KMiMH 6unmum 6epyy CTaHaapTTapbl Aa TeMmeHaeay,
MamiekeT 6yn TapMaKTa ecyn >aTkaH u4blrallanapal
TONyKTaraHra XeTuwnen xatbl. MyranumaepavH Mma-
SIHACbl KALWOOro XeT4vy 4YekTeH TemeH 6o0nyn, MyHyH
aliblHaH e3reye 3MeT XepepuHAern oKyTyy4dynapAablH
CaHbl KECKWH a3aiabl. MamnekeT TapabblHaH XXETMULLCK3
Kap)XblIOOCYHYH aiblHaH 63 OGIMKETUHAErN <TELUUK-
TV 6YTEe yuyH» XEprunnkTyy AEHr314ern MekTenTep
aTa-sHenepaeH 6eidopman Typae akya ana bawTagbl:
6angapabl MEKTEnKe KMprusyy, OKyy npoLeccMH mate-
pyangplK XaKTaH KaMcbi3400, MHMPACTPYKTYpaHbl KO-
[00 Y4YH >xaHa 6alika Kbl3MaTTapabl KepCeTyy Y4yH.

Bunum 6epyy cuctemacbiHaarbl Yaban >bIAbIHTbIK-
Tap XaHa
6bangapablH

Xblnoo bynakTtapbl Tyypanyy Macene ketepynay. bunum
6epyy canaTbiH XaKWbIpTyy 6arbiTbiHAA aKblpkbl 20 Xbl-
Aa MaMNeKeTTUK CasicaT MLLIKe alubIpbIN XaTKaH 3Mec, pa-
AVKanayy YyeumMaepam Kabbli anyyra yyyp XeTTu.

Kbipreiz PecnybnukacbiHbiH 2007-2010-Xb1ngap-
garbl 6unum 6epyy TapMarblH OHYKTYpyyAery pac-
MU cTaTUCTMKacbiHAa «Kbiprbi3 PecrnybnukacbiHaarsi
6unnuM BGepyyHy KapXXbIJIOOHYH HErmsru Kemremnepy
6logkeTTeere, ak4ya arbiMblH aHanusgeere XaHa
anapabl MeKTEeNTUH AEHrd3/IMHAE WArMAUKTYY 6all-
Kapyyra Tuewenyy. bynapabl KeCKMH KbicKapTyy 6u-
UM 6epyyHYH canaTblHa KeceneTuH TUHrnaum, unum
6epyy cucTeMacbliHAarbl KeMnwTyy abanra anbin Ken-
An» fen anTbinar.

Kum TeneunTt?

KPHbIH Bunum 6epyy xaHa WAMM MWHUCTPAUTK
6unum b6epyyre KeTkeH uYbirbiMaapablH 15-20% raHa
ke3emenaenT. 80% >akblHbiH KPHbIH Kap)bl MWUHWC-
TpAMrn (HEerM3MHeH KaTeropuanablk rpaHTTapabl) XaHa
20% - xeprunukTyy brogxettep. Owon ane ydypaa ata-
3HenepavH, AeMeepUyepayH KapaxkaTTapblHaH TYLKeH
KapXXbl arbiMAapbIH 34 KM Ke3emenaebenT xaHa Kbip-
rbi3 Pecny6avKkacbiHbIH XXapaHaapbl 63 YeHTeryHeH 6an-
fapabl OKyTyyra KaHua akya KopoToopy Tak 6enrmcums.
OweHTce aa 613 BUp Heue BULIKEKTMK XXaHa 3MeTTUK
MEKTENTEPAMH MUCanblHAA OPTOYO 6unnm 6epyyHy Kap-
XbITIOOAO aTa-3HenepanH YNywy KaHyanblk 60AroHyH
aHanu3aeere apakeT >acaibbi3. MbiHAAN Kbipaaanaa

bunMMnMHe Ka-
HaaTTaHbaraH
aTa-aHenep-
OVH  Haapasbl-
NbIFbIHAH ynaMm

IMTkoma:

€CTh JIEHbIH,
qTo0bI 3/1aHHE He
pa'snam»mocb

©/IKeHYH nap-

NaMeHTUHAe i

KapaxaTtTap- N Vunrens:

bl MaKcaTTyy S €CTh JCHBIH, YTO0BL

navpanaHyy b\l 'HC YMEPETD € I0JI0ay
aHAa Kap-
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1.1. anarpamma. LLIAAP MekTeBbMHMH ublrawianapbiH
Kap)bis100 6ynakrapbl

HepgodwuHan-
cupoBaHue
28%

TONMYK MAaHWUCKH XETKUPYY MYMKYH 3MeC, owon ceben-
TeH 613 Nalbi3ablK YNYLLYH raHa Kapanbbis.

Pecnybnukanbik 6rofXeTTeH KapXbl1oo Tyypa-
Nyy MaanblMaT KepCeTKeHAeW, ublirbiMaapiblH OnyT-
TYYy YAYWYH ainbik akbl (78,34%) aHa CoudoHaro
Tenemagep (13,47%) Ty3eT. Owon 3ane ydypaa OKyy
npoueccuHe, KBanndukaumsHbl Xoropynatyyra, 6unmm
6epyyHyH canaTbiH >xoropynatyyra 6arbiTranraH 6awuka
UW-4yapanapra KapaxaT Takblp KapasiraH amec.

Ouwon 3ane yyypha okyy npoueccu 6upu-6mpuHe
6ainaHraH 6up Heye HepcenepaeH TypaT — MeKTen-
TeH, MyraiuMaeH, OKyy Npoueccy yYyH 3apbli 601roH
acnan aHa MaTepuangapaaH x.6. byn yuee TeH 6up-
[el MaaHWyy >aHa 3apbii.

1.1. »xaHa 1.2. - Agvarpammaga opToO MeKTenTep-
OVH 4blralianapbiHblH CMeTacbl XaHa anap Typayy
bynakTapAaH KaH4YanblKk AEHr374e  KapXKbliaHapbl
KepceTynreH. byn acentep 6up Heve BMLLIKEKTMK XKaHa
anbiNgblk  MEKTENTEPAVH MUCanbliHAA Aasipaangbl.
YnywTepayH Tak kenemy Tyypanyy Tanawbin-TapTbil-
ca aene 60n0T, 6UPOK MaHbI3bl 63repbeiT — WaapablK
MeKTenTepAMH 4blralanapbiHbiH XapbliMblHAH Kkeby
MaMNEKETTUH 3CeOUHEH KapXXblNaHBaNT, e TaKblp
Kap>xblnaHb6anT. SNeTTUK MeKkTenTepae Kbipaaan balu-
Kaya, an >KakTa MaMSIeKeTTMK KapXXbIIOOHYH yayLly
XKOropy, aHTKEH MeHEeH MeKTEeNTMH KepeKTeenepyH
TONYry MeHeH KaHaaTTaHAablpbanT. Owon ane Kes-
[e albinablk MekTenTepae 6unuM 6epyyHyH canathbl

XAMAATTbBIH MYJIbCY

1.2. anarpamma. AVbl/1 MeKTE6MHMH ubiralanapbiH
Kap)bis100 6ynakrapbl

"~ HegodmHan-
CHUpOBaHHue
45%

Pogutenu
11%

6Vp Kbiliia TeMeH. Byn MEeKTENTUH KepeKTeenepyH 63
YOHTEryHeH TenereH LaapAblk aTa-dHenepre OKLIOonN
2NeTTUK aTa-3HenepanH akva ken 6Gepe anbaraHbl
YYYH 3MEC, aNETTUK MEKTENTepAe KapXKbl00 >XEeTMLLU-
cn3 bonroHaykTaH 6yn oKyy npoueccuHe 3 TaacupuH
TUMMM3UN XKaTKaHblH Kabap 6eperT.

2-AvarpaMMaZlia KaWcbl  CcTaTbsifiap  KaHaaw
AeHraange Tmrn, xe 6yn 6ynaktaH KapXblaHapblH TO-
Nyry MeHeH kepce 60n0T.

OWOHY MeHeH OKyy npoueccu MamfekeT Tapa-
6biHaH Tonyry MeHeH KAPXBIJIAHBAWT. Owon 3ne
y4yypAa 34 KadaH MamsekeT TapabblHaH KapxbliaHba-
raH, 6MpoK MEeKTENMTWH HopMasnayy WMWTELUMH KaMCbi3
KbINbIN TypraH YbirawanapabiH Tmamecn ga 6ap. byn
— 3MepekTepau, >xabayynapapl XaHa acnanTtapabl;
KYHYMAYK KepekTeenepre >aHa 4dapbanbik MakcatTa
KONAOHYNraH npeaMeTTep XaHa MaTepuangap; 6au-
Ka Kbl3MaTTapabl Ten1ee. MaMyiekeT MEKTENTUH KalcCbl
KEPEKTOONIOPYHO KO3 >KYMYM KenaTKaHblH TYLWYHYY
YYYH TOMEHKY Yblrawanapra KkeHyn bypyy kepek:

e JKabayynappapl caTbin anyy.

e MeamumHanblk 6ytomaapabl caTbin anyy.

e Yapbanblk MakcaTTap y4yH bawka 6ytomaap

»KaHa MaTepuangap (Yapbanbik ToBapsap — ca-
MbIH, ailHa, cypry X.6. METOANKANbIK aaabusT,
MEKTEN OKYYy4ynapblH CbIAN00 YYYH TOBapnap,
OpT eu4ypyy YYyH TOBapnap, KaHuToBapnap,
cnopt xabayynapsbl, 6alka ToBapnap).

4-pnarpamMma. MeKTenTuH YbirawasapbiH Kap)Xbl100A40 610MKETTHH KaHa aTa-dHeNepAVH YayLTepy
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e bBawka kbi3mMaTTapabl Teneere GalinaHbIWTyy
ybirbiMaap (oprrexHukaHbl Telnee, 6aHK Kbi3-
MaTTapbl, aABOKaT, HOTapUYCTYH Kbi3MaTTapsl,
CaH3MMAEeMCTaHUMS, UHTEPHET, Cyy TYTYKTepy,
TPaHCNOPTTYK Kbl3MaTTap, resut, XypHanaap-
ra >asblnyy, ayauTopayH Kbi3MaTTapbl XaHa
6aluka kbi3maTap 60toHYa).

e DMepek caTbin anyy.

¢ KoMnbloTepauk >xabayynapabl catein anyy.

Byn Tu3Mere yCTypTeAeH 3ne K63 XYryPTKeH KUK

aTa-3HenepavH XaHa AemMeepyynepayH KapaxaTbiCbl3
MEKTEeNTWH WMWK TOKTOM KanaapblH, OKyy Mpoueccu
Y3ryNnTYKKe y4yypaapblH 6aikaiT.

CeH 6ananablH 6UNuM anyycy yd4yH TeneayH6y?

XannbicblHaH MekTenTern 6unum Gepyy cucrema-
Cbl ©NK6HYH CoLManablk-3KOHOMMUKasbIK ©HYIYYCYHYH
TananTapblHa TONyK enuyemae >oon 6epbenT, Gunum
6epyyHYH canaTbl TeMeH 60MAOH. D4 KMMre Xallbl-
pyyH gene aMec: y4yypaa “6ekep bunum bepyy” gered
TYLUYHYK >KOK. Teopus >Xy3yHAe aTa-SHesep KowyMua
cabakTap, UipuMaep yyyH akyagaH balika MeKTernke
6up Aa TbIibiH Tenebel kepek. Kemuynyk MekTentep
aTa-aHenep MeHeH MaKyngauwbin, 6raXeTTeH Thilw-
Kapkbl 6ynaktapaaH KapXXbijlaHraH cakybliiapabl angsl.
AHTKEH MeHeH 6unum 6epyy cncTeMacbiHbIH MaMeKeT
TapabblHaH KapXXbl/aHbIWbl OKyyYyiapra canatTtyy 6u-
JIMM anyyra MyMKYHUYynyk 6ep6eiiT. OKyy, MeToauKa-
NblK agabuatTapabiH, nocobusnapabiH, KOMNbIOTEPANK
KnacctapaplH x.6. 60n6oroHyH anTnai ane konony.
ATa-sHenepanH 6acbiMayy 6enyry 6onco 6anpapbiH
ap TapanTaH 6HYKTYPYYHY, LWapTbl MbIKTbl MeEKTenTe
6unuMm anyycyH, Keanudukauusnyy xaHa cabatTyy
MyranuMauH 60nyycyH KaanawT. AHAbIKTaH aTa-3He-
NEepAVH Kenuynyk 6enyry 63 biKTbisipbl MEHEH, e MaX-
6yp Typae MeKTenTW KapXblJI0Oro KaTblWKaH Kblpaa-
an Tysynay. bup mMekTenTn kamcbi3gaHablpyy 6otoHYa
KepeKTyy Yblrawanapabl xabyy 60toH4Ya KowyMya Kap-
XbITOOHYH OPTOYO MaasnbiMaThl.

3-anarpaMmma. Mamneker TapabblHaH Kap)XbliaH6al

KanraH ubirawanapgabl )abyy yuyH aTa-aHeNlepauH KaHa
AeMeepuy/IepAYyH KapakaTTapbl

4% 2% 2% 2% 2%

4%

10%
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BEMoaoxonHbIfA Hanor DOTYMCNeHHA B Coudonn
B aHuanApCKWMe TOBAPE] DMeauKaMeHTkI
OY4elHbie nocobua

BOnnaTy yonyr

D BHexnaccHan paboTa

BMoanucka Ha METOQHM, nAaT-py

ATa-3HenepanH xaHa AeMeepyynepayH Kapaxat-
TapblH Gallkapyyaa Herusru keiren — 6yn KapbliblK
arbiMzapbl Hayap Ke3eMeneHeT XaHa Koppynuums YYyH

LapT Ty3eT. MeKTen XXEeTeKYMSIMIMHUH KOppYNUUS/bIK
HMETN 60M6OroH KyHA® Aa Ke36MenayH >KaHa aWKbiH-
OYYNYKTYH XOkTyry 6aapbl 6up koppynuus 60toH4Ya
LUEKTEHYY/Iepay KapaTaT. AHABIKTaH KOOMAO MeKTen-
Tepae NapakopyynyK XaHa Yypynyk 6ap AereH nukup
KanbiNTaHblN KanraH. ATa-3HenepaeH akya 4orynTyyra
PacMMit TbllOy CanblHFaHbl MEHEH KapXKbITOOHYH 6yn 6y-
narblH XOK KblibaraHbl a3 KenreHcun, anapabl Takbip
371e XaLbIPYYH XXaHa Ke3eMesncy3 Kantbipabl. ©3reuye
KOOMAYK yoMAap TapabblHaH akya YorynTyfraH xepae
Ke3emen TaTaangawTsbl. Koomayk 6upukmenepe akya
YOryNTKaH Xepae Ke36eMeJ XYPry3yy XeHUIMP3sK, aHT-
KEHW an xepae ak4yaHblH enyemy 6enrunyy.

SknMHUM Macene Mektentepae ©3 bIKTbISPbl ME-
HEH pereH npuHumMntvH 6y3ynyn >kaTkaHbiHaa. ®op-
Manayy TYpAe aTa-3Henep anapra KbiCbIM )acasbimn XaT-
KaHblH MOWHYHa anbaiT. AHTKEHM anap akya bepbeit
KOMCO, MYHYH KeceneTu 6anacbiHa TUET Aen KOOMTOHY-
waTt. YbHAbIrbiHA@ MekTen 6aluybinapbl aTa-aHenepre
KbICbIM kacabal Koio anbaiT, aHTKEeHN anap MaMiekeT
KapXXbl XarblHaH Ken xapaam 6epbece aa, okyy npouec-
CVHWMH MaTepuanabiK XarblH KaMcbl3 Kbiyyra Maxoyp.
Bonboco anap e3 dyHKUMANApbIH aTkapa anbai Kasnbl-
Wbl bIKTbIMas. YWyHAQH ynaM MamnekeT Mekten 6ail-
YblNapblH XXaHa aTa-3HeNnepan KoppynuusHbl, 6upun-6u-
pvHe 60NroH UWEHBECTUKTM, Haapa3blIbIKThl XXapaTKaH
TYHIYIOKKa KenTen kovay. MblHaan yvypaa aTa-3Henep
MEHEH MeKTen OPTOCyHAarbl OHOKTOLTYK, Kbl3MaTTall-
ThIK Tyypasnyy ce3 Aesie ko3robol ane Kol Kepek. bu-
pok 6ynapcbi3 Tonyk kaHayy, bunumayy >kapaHabl Tap-
61100 MYMKYH 3Mec.

Yuypaarbigaii Kbipaaanaa 6usae Takblp 351e TaHAa00
kanb6ai kanapl. bus 6ekep 6UnNMM 6epyyHy Kamcbi34ooao
MaMJIEKET 63 (YHKUMANAPLIH aTkapa anbail KanraHblH
MOIOHIa anbllliblbbi3 Kepek. Srepae 613 MyHy aublk anT-
nacak, 6yn mMacesne »akblHKbl KefleYeKkTe Yeunnbenr.

MaceneHu1H 1op1anKabiK acnekTrepm

Srepae 6u3 MamnekeT opTo 6unum bepyy aaTbiH-
[a 63 MyHKUMANapbiH aTkapa anbai XaTkaHblH MOWHY-
6y3ra anbacak, Kbiprbia PecnybnunkacbiHbH AeMOKpa-
TUSIbIK XXETULKEHAMKTEPUHE KOJIOKe TYLUYPreH >KaHa
3N apanblk abpoloHa LWeK KeNnTupreH Tataan YKyKTyK
6owwTyk naraa 6onot. Cebebu 6unnm 6epyyHyH 6asza-
NbIK NPUHUMBK fen 3cenTenreH — 6upaen yKyK >aHa
6ekep okyy — Kbiprbi3 Pecrnybimkachl Kon KOMroH 6up
TOM 3N apanblk akTTapaa 6ekutunreH. AnapabiH au-
pbIMAAPbIH raHa aTaisbl.

ApaM yKyKTapbiHbIH XaJinbl AeKJlapalusacbl
(10-pekabpb, 1948-xbinpaH 6epun). 26-6epeHe: «Ap
6up agam bunum anyyra ykyktyy. bunum 6epyy 6ekep
6onyw Kepek, XOK aereHae GalTankbl >XaHa >Kasrbl
6unum 6epyy».

banpap ykyry tyypanyy KoHseHuus (16-ge-
Kabpb, 1966-xbina). KbiproisctaH ara 1994-xbin-
OblH  12-gHBapblHA@ KoOwWwynraH. «Myde MaMnekeT-
Tep 6anaHbiH 6unnM anyyra 60/roH YKYryH TaaHbIAT
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XaHa 6yn ykykTy 6apa-6apa aTkapyy ydyH G6uppaen
MYMKYHUYJTYKTOPAY TY36T. AHbIH MUMHAE:

e Oekep xaHa mungetTyy 6awTtankbl 6unum
6epyyHy KMpPruserT;

e opTo 6unum 6epyyHyH Typayy dopmanapbiH
KONAOWT, ara »XeTYYHY KaMCbI34alT XaHa be-
Kep 6unum 6epyy y4yH 3apbin 6onroH vapa-
napabl KONAOHOT;

e OGunum 6Gepyy TapmarbiHAarsl MaanbiMaTTbl
)KaHa MaTepuangapabl anyyHy KaMcbi3 KbliaT;

e MeKTemnkKe y3rynTykcy3 bapyycy »aHa MekTen-
TW TallTaraHAapAblH CaHbl a3alTyy Y4YyH Yapa
KONAOHOT».

OKOHOMMUKA/IbIK. COLMANABIK XaHa MaAaHuM
YKYKTap Tyypanyy 3n apanbik nakt (16-aekabps,
1966-xbin). KbipreiactaH 1994-xbingblH 12-sHBapbiHAA
KowynraH. «Myuye MmamnekeTTep ap 6up agamabiH 6unum
anyyra yKyryH TaaHbIMT. Byn yKyKTY ULLIKE aWbipyy YYYH:

e bHawTankbl 6unum 6epyy 6apapbirbl Y4yH CO3Cy3
MUNAETTYY XXaHa 6ekep 6onyw kepek;

e opTO HKnMM Bepyy >kaHa aHbIH Typnepy 6apabl-
bl YUYYH aublK XXaHa XEeTKUMKTYY 60syLLy yuyH
3apbl1 60AroH yYapanapAbl KOMAOHYY, aHbIH
numHae 6ekep 6UnuM 6epyyHy KUprusyy».

MbiHaaH Thiwkapsl KPHbIH KOHCTUTYLMSACDbI-
HbIH 20-6epeHecnHge: «MamnekeTTuk 6unum 6epyy
yiOMZapblHAQ HErn3ru Xanmnbl >xaHa opTo annbl 6u-
numan 6ekep anyy ykyry KoHctuTyumusi TapabbiHaH
6ekuTunreH» faen anTbinat. 45-6epeHene: «Ap 6up
agam 6unum anyyra ykyktyy. Hermsru xannbl 6unum
6epyy mungettyy. Ap 6up agam MamnekeTTuk 6unum
6epyy ytomaapbiHAA HErM3ru XXannbl XXaHa OpTo ain-
nbl 6Gunuman 6ekep anyyra ykykTyy. MamnekeT mam-
NEKETTMK, MYHULMNANABIK dXaHa dXXeKe OKyy >KalnapbiH
OHYKTYPYYre LapT Ty36T» Aen anTblIraH.

«bunum 6epyy Tyypanyy» KPHbIH Mblii3a-
Mbl 61IMM BepyYHY YIOWTYPYYHYH HEMM3rK NPpUHLMM-
TEPUH aHbIKTaNT:

¢ Kbiprbiz PecnybnvkacbiHbiH 6apabik apaHaa-
PbIHBIH canaTTyy 6unum anyyaa TeHauru;

e ap 6up xapaHAablH GawTankbl >XaHa Herms-
r 6unuM anyycyHyH MUNZeTTyy >kaHa Hekep
6onyycy, aHAaH TbilKapbl MaMIEKETTUK XKaHa
MyHMUMNANAbIK  OKyy >kainapbiHaa Gekep
Xannbl OpTO 6UNKUM anyycy;

e MaMNeKeTTUK OKyy >XaWnapblHAa MaMJiekeT-
TUK 6unum 6epyy CTaHAapTTapbiHbIH YernHae
6aluTankbl, OPTO XaHa XOropky npodeccuo-
Hanablk 6ekep 6UNMM anyy MymkyHuynyry (4,
16-6epeHenep).

OwoHaolt ane «bunum 6epyy Tyypanyy» Mblii3am

6unuM anyyra ykykka MaMIeKeTTUK Kenunamk 6eper:

e Mamneketr (KP ekmeTy) >apaHaapra 3apbii
60nroH coumanablk-3KOHOMUKASIbIK XKaHa YKyK-
TYK LWapTTapabl TY3yy MEHeH MaMeKeTTUK
6unum bepyy MekemenepuHae 6unum 6epyy
CTaHAapPTTapbIHbIH YernHae XxapaHaapabiH be-

XAMAATTbBIH MYJIbCY

Kep MUNAETTYY HErm3ru >asnnbl, Xannbl opTo
6UNMM anyycyH Kamcbi3dauT.
e KapaHpapabiH 6ekep 6bunum anyycy mamne-
KETTMK bunum 6epyy MekemenepuH 6rogxer-
TUK XaKTaH KapXbl100, BI0XKETTUK KapaxaT-
Tap MeHeH 6unum 6epyy Kbi3MaTTapblH CaTbiM
anyy e MaMmnekeTTuk 6unum 6epyy rpaHTTa-
pblH 6epyy apkbinyy kamcbi3ganat. (7-6epeHe).
YiWyHAaH ynaM, Nuku Mbli3amgap fa, 31 apasblk
Tanantap Aa KeiproiactaHra 6ekep 6unum 6epyyaeH
6all TapTTbipa anbanTt. Owon 3ne ydyypaa MamiekeT
63 MWNAETTEPUH aTKapbin >kaTaT Aen awuTyy MeHeH
e3yby3ay e3yby3 angan xaTtabbli3. KeHupu couman-
[bIK-9KOHOMMKanbIK pedopManapabliH  WapTTapbiHAa
KblpAaangaH YbiryyHyH 6up Heue XKOnaopy >aHa Mo-
[Aenaepv CyHywTanar.

BapuaHTTap

Ty3ynreH KelpfaangaH ynam aauctep agereHae
MaMJIEKETTUK AEHI33/14€ OPTO MeKTeNnTep OHMKETTUH
3cebUHEH TONYK KapXKblnaHbal XaTbllblH TaaHyy Ke-
PEKTUIMH anTbiwat. MyHy MOMHY6Yy3ra ancak, Macene-
HU YeuyYHYH 6Mp Heye CLeHapuitM CyHyLTanart.

I. Bekep 6unum 6epyyaeH 6aw Taptyy

Byn 3H pagukanayy cueHapuid. MyHy aTkapyy topu-
[AVKanbIK XKaHa a1 apanblk AeHraange npobnema xapa-
TaT (ywyn AOKyMeHTTUH IV 6enyMyH kapaHbi3). bekep
6unum 6epyyaeH 6aw TapTyy MEHeH AEeMOKPaTUsiHbI
EHYKTYPYY >XaHa >annbl AyriHenyk 6aanyynykTtapabl
KWPru3yy nnaHblHa onyTTyy COKKY ypynat. byn onyt-
Tyy casicui yTynyw 60n0T xaHa 6up aa exMeT MbiHAaK
YKOOMKEPYMMKTM MOWHYHa anyyra 6aTbiHOaWT.

I1I. Apanalwl Typaery MeKrenrtepre etyy
Opycusa depepaumsiCbiHbIH - TaXXpblnbacbiH KO-
[IOHYM, KapXXbIJIOOHYH apanaw cucrteMacblHa 6TCe
60n0T. MblHAA Y4 Typnyy MekTen WILTEeWT: Mamne-
KeTTMK (ke MyHuuMnangplk), >apbiM-XapTbinan
MaM/IeKeTTUK XaHa eke. Owon ane ydyypaa MmaM-
neket H6anacblH akya Tenen okyTa anbai, anapabl
MaMIeKeTTUK MeKTenTepre >xubepreH ata-sHenepre
6ekep 6unmm 6epyyHy kamcbizgan axartaT. >KapbiM-
XapTbllak MaMNIeKeTTUK MeKTenTepae aTa-3Hecu

-nonynapayy >XypHanbl

MeKTenTern 6unnuM 6epyyHy KapXblIooro KaTbiyy- =

ra makyn 6onrongopayH 6angapol 6unmum anat. byn
YUYH KolyMya 6uiinum 6epyy Kbi3aMaTTapbl Y4YH akya
TeneunT. XXeke MekTenTepae 6MnnM 6epyyHyH >orop-
KY OEHIM33/IMH KaMCbI3 Kblslyyra KyaypeTTyy aTta-sHe-
HUH 6anacbl 6unuM anat. byn cueHapuit BrOMKETTH
KapXXbUIbIK 0OpYyyKTaH 6owoTyyra TypTeT. Owon
3/1e yyypAa TeHAVK XarblHaH asnbin KaparaHaa Tanatu
Xapanat. Typayy AeHraangern MmekTenTep couman-
AblK TEHCM3AUKTU XaHa KOOMAYH >XaKblp/lap MeHeH
6ainap gen 6enyHyLWyHe LWapT Ty3eT. DKUHUM Xa-
rblHaH KaparaHga, 6yn keipgaanga 6enyHyy >kaHa
TEHCM3AMK aHCbI3 Aene nanga 6onay, 6yn yuyH bui-
KeKTerun anuTasblK Aen acenTenireH MekTenTep MeHeH
60p60op Kanaaaars! XaHbl KOHyLITapAarbl MekTenTep-
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XAMAATTbIH MYJ1bCY

WIMMUA-NONYNAPAYY XXYPHanbl

“MyHuuumnanurter”

[V CanbIWTbIPbIN KOPYHY3.

OweHTce aa 6yn cueHapuit 6unum bepyyHy 6a-
CKblY-6aCKbl4bl MEHEH KapXbISIOOr0 OTYYCYHe LiapT
TY36T, MblHAA MaMnekeT ap 6up 6anara 6enreH ak4aHsbl
MeKTenTuH 6apabik Typnepy anart.

II1. ATa-3HenepaeH 6up enueMae akbl anyy

Byn cueHapuingn Kapxxbl MUHUCTPAUIMU KONAONT
»KaHa 61p Heye XblN MypAa MLWTereH cXxemMaHbl KalTa-
navT. An ybakta aTta-sHenep ap 6up 6ana yduyH 160
COM 6/14eMYH/Ie aKbl Teneuy. Anbetre 6yn cyMMa Kau-
pa Kapanbilbl kepek. AHbIH YCTYHO MEKTEeNTUH pean-
[yy KepeKTeenepyHe TasHbIn, 6yn akyaHbl TeNeeaeH
bowoTynraH, >eHunauk 6epunreH yin-bynenepay
acenke asyy MeHeH CymMMachl GEeKUTWIMW Kepek.
MblHa ywyn >xepae aarbl 6up Macene 4birat: Mek-
TenTWH peanayy KepekTeenepy Tyypanyy Tak Maasnbl-
MaTTapAblH XOKTYry. Mucanbl, pEMOHT YUYH Kapaxart
MEKTEMTUH KypYJyLU XblbIHA, >XaWralkaH >XepuHe
XaHa abanbiHa >kapalwa 6enyHyw kepek. YwyHaaH
ynam ap b1p MeKTenTuH peMoHTyHa ap 6alka cymMma
Tanan KeibliHaT. byn Macene ubirawanapabiH 6alka
TypnepyHe aa Tvewenyy. byn kepekteenepay acen-
Ten ybiryy y4yH 6apabik MekTenTepae UHBEHTapusa-
uMs XXYprysyy kepek. Byn yuyyH mektenTuH 6apablk
akTMBu (OKyy KnaccTapbl, MaTepuangap >aHa ab-
Ayynap, OKyTyydy KypaM, OKyy4ynapbl Kypambl) xa-
3blIraH “MekTen nacrnopTy” 3apbii. YWyHAaH ynam
Bunum 6epyy >aHa UMM MUHUCTPSIUMU MblHAQW na-
copTM3aums XYPrysyy Y4YyH 6lomkeTTe KapakaTtTbl
KapawTbIpbILll Kepek.

Byn cueHapwii uWKe alwbipbliraH XaHa Mypaa-
bl XblAapAblH KaTanapbliH KanTanabal yyyH Kaui-
pa aHanu3aeHunN Ybirbilbl Kepek. byn peanayynykka
)KaKblH CLEHapuii. MyHYH >aKLLbl )X€pU — aTa-3HEHWH
KapXbl arbiMbl Ka3blHAMbIK apKblnyy eTeT, YLWyHAaH
ynaMm audblk-alikelH 60/1yn, ke3eMenaeHeT. Al 3Mu
MeKTen XeTekunnepuH 601Co 34 KM Koppynuusira
Tuelwecun 6ap aen LeKTeH6eunT.

IV. MexTen npoueccuHae AeMeepuUynyK Ma-
AAHUATBIH OHYKTYpPYY 6010HYa yapanapabiH
nporpamMmMachsl

TepTyHUy cueHapuii 60loHYa, yllyn Tan-
Ta OpyH anbin »>aTkaH aTa-dHenepavH >KaHa
[AeMeepuyniepayH KanpbiMAYY/yK YIOM CUCTEMacbiH
caKTan Kanyy cCyHywTanaTt. bupok aTta-aHenepavH
)KaHa aemMeepuynepayH KapXbUlblK arbiMblH UP33TKe
KENTUPYY YUYH B1p KaTap vlL-YapanapAbiH KOMMIEK-
CUH MWITEN Ybiryy 3apbin. byn yapanapabl »apaH-
[bIK CEKTOP >aHa MaM/IEeKET KONA0CO, MajaHUsT-
TbIH >xaHa 6alKapyyHyH NPaKTUKACbIHbIH AEH3/TMH
K6TOPMOK, KOOMIAYK MeXaHW3MAEep >aHa Ke3emern
WCHTpYMeHTTepu naiga 6onMok. Byn aH norukanyy
)KaHa Tyypa »os. Bupok 6yn MaMnekeT aHa KooM
TapabblHaH 6up TOn apakeTTepau Tanan Kbinat.
AHTKEHW afaMAaapAblH aH CE3VMUH ©3repTyy 3H Ta-

Taan »aHa Ken ybakbITTbl Tanan KbiiraH pedopmMa.
AOVCTepauH anpbiMAapbl XXapaHablK XXaHa YKYKTYK
MaJaHUSATTbIH a3bIPKbl AEHM3/IMHAE aKYaHblH alKbIH
»kaHa 3dhdekTnBayY nanaanaHbbIWbl XXaKbIHKbI Ke-
neyekte 60N160MT AereH NUKUpAE.

V. bunaum 6epyy canaTtblH Ke3eMesifee 3a-
PbINYbINbIrbI

KooMayk nUKMpAMH Ot 60lOHYa, MaMIEeKeTTUH
TOMBHKY/IePre YKyry »OoK:

® TONYK ©/l4eMAe KaHaaTTaHAbIpraH 6u-
nmMm 6epyy cucrtemMacbiHa KapaTa KapXbl-
NblK (PYHKUMACbIH aTKapbin >aTtam aen
3CEenToeere aHa YHUyKnau oTypyyra;

e MekTentern 6umnmMMm 6epyyHyH canaTbliH
6JIY60HYH 06bEeKTUBAYY MHCTPYMEHTTe-
puHeH 6aw Tapryyra.

©3reve 3KMHYM MNYHKT MaaHwnyy. MekTenTeru
61nM 6epyyHYH canaTbiHbIH aliiflaHacbiHAarbl 6U3anH
Tankyynap KOHCTPYKTUBAYY MyHe3re 33 605IMOloHYa,
6u3 TUrK xe 6yn esrepyynep Tyypasnyy Ce3 KO3rou
an6anbbi3. PISA yIOMyHYH WMKTOOCYHYH KEWMLITYY
XKbIMbIHTBIMEI 6M34M angbira yMmTynyyra TypTyyZae.
2012-xblbl MaMnekeT 6yn WAMKTeere KaTbiwyydaH
6aw TapTyyda, aHTKEHM >XaKlbl XarblHa e3repyy
60MroH XXOK Aen KoonTOHyyaa. bupok 6unumanH
canaTblH Tekwepbeln Kowy fAa npobnemara ke3 xy-
Myn Koly MeHeH 6apabap 6onot. bunum 6epyyHyH
canatblH Tekwepbee — 6yn 6arbiTTarbl ONyTTYY
Kevrennepay Kes >asabiMaa KanTblpyy MeHeH 6apa-
6ap. MbliHAAH TbiwKapbl PISAHbIH MIMKTOBCYHe KaTbl-
wyy ydyH 6msamH 6unum 6epyy cucrtemMabbl3 e3yHYH
enyemyHe 33 6onywy kepek. byn nosuuusira bunum
6epyy kaHa unMM MuHUCTpNurn ga, Kapkbl MUHUC-
TpAuru ga Kowynar.

Hapexxpa [lo6peuosa,
OHYKTYpPYY casicaT MHCTUTYTYHYH
balukapyy TepabiMbl

Posa MNanbynuHa,

“ANKbIH B10mKET YUYH” ANbSIHCBIHBIH aTKapyy4y
AMpeKTopy

2011 XbINAblH XXal aknapbiHA@ XXa3blaraH.
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Xanan-A6ap
obnycyHpaarbi

JlIeHVH anbingbiK

anMarbiHAarbl
MeKTen pP3KeTTH
»eHau

2011-xbinabiH Aekabpb aiblHbIH 3TernHae Xanan-
Aban obnycyHyH Cy3ak paloHyHyH JIEHUH albliabiK aii-
MarblHZa XeprunKTyy 63 angbliHya Gallkapyy opraHaa-
PbIHbIH MLWIMEPAYYNYTYHYH XbIbIHTbIMEI 6OOHYA YorynyLL
eTTY. Alibln ekMeT HalLybl YonnoH6ek Mblp3akaHOB KankTbl
6up Xblnga aTkapbiiraH uUwTep, WIArManKTep, Yeunnden
KanraH >xaHa keHyn OypyyHy Tanan KbiiraH Macenenep
MeHeH kabapaap Kbibin, 2012-Xbinra kapaTta naaHgap
MeHeH 6enywTy. MbiHAa an 6yn nnaH XeprunnkTyy Xa-
MaaTTblH apTbiKYblNbIKTapblHa HernsgenreHnH 6aca 6en-
rnean. AWbINAbIK YOTYNYWTYH KbIMbIHTBIFbIHAQ aiibln
OKMeT BaluybiCbl alblngblk KEHEWTUH Teparacbl BakbIT
ToKTOCYHOB MeHeH BuprenvkTe 2011-Kblibl XEeprunnkTyy
MaaHuAern Macenenepanm 4Yedyyre akTuBAyYy KaTbll-
KaH >xaHa 63 albl/blHbIH 6HYIYYCY YYYH Ca/lbiM KOLIKOH
XEPruSIMKTYY XKaMaaTTblH TaTbIKTYYy 6KYNA6PYH anblnablk
KEHeLL XaHa aiblfl eKMETYHYH [IMNIOMy MeHeH Cbinazsl.
Ounnom anraHgapAbH apacbiHga JleHuH aiibinbiHaars
[arapuH aTblHAArbl MEKTENTUH KOOMCY3AYK Kbl3MaTbIHbIH
Kbi3MaTkepu CupaxuaumH XanupavHoB Aa 6ongy. SMHe
YYYH 3NIETTUKTEP MEKTEN KapOO4YCYH MbIHYa ChiiAfialaT?

CvpaxuanH XanmpavHos MockBaja wvLiTen ypyn,
2011-XblIbl XalblHAQ KMYM MEKEHMHE KaWTbin KeNreH.
CeHTs6paa MarapuH aTbiHA@rbl OPTO MEKTEMKe KOOmMCy3-
AYK Kbl3MaTblHa OPHOLLKOH. Ken eTnei an MekTenTuH asn-
AblHAA YHaanap TOKTOM, OKyydyynapabl 6enrucus Tapan-
Ka anbif KETWUN XaTKaHblH H6aikaraH. bup kaH4a ybakbiT
YILYN HepceHn Kepyn Xxypyrn, CupaxuanH okyydynapaaH

B EFEE

anap KM MeHeH aHa kaiga GapblliaapblHa Kbi3blKKaH.
OcnypymMaepayH WLIEHMMMHE KMPYY OHOM 3Mec 6onuy.
OweHTCE Aa KOOMNCY3AYK Kbi3MaTKepU OKyydynapabl Ta-
naara TYLUYM XbIMHOOrO anbin KeTuiwepuH éunreH. Anap-
Abl YLUYN MEKTENTY BUP HeYe Xbl Mypaa askTaraH ambin
TypryHZaapbl anbin KeTun xypreH. Kasge 6angap Tanaaga
TYHKY CaaT YYKe YeluH uwTen Kandy. BUupok MyHy Me-
HeH ane wuw 6yTkeH oK. Xoropky knaccrarbinap anrta
CalblH MEKTENTUH 6apabIK OKyy4ynapblHaH, aHblH MYMHAE
Kbi3aapaaH 5 000 coMaoH yorynTaapsbl, 6y akyaHbl OLIOS
ane “nw 6epyyyynepre”, Tarbipaak anTkaHaa Mblii3am 6y-
3yyuyynapra, 6angap 3MreruH aroocy3 KONAOHrOHAOPro
6epunaspu MaaneimM 6ongy.

CypaXuavH XanpamHOB YUYH “UILKEPAUH" bICBIMbIH
6UNYY KblbIH 60MTOH 0K, AHbl 6anaapra Kaplubl 6arbiT-
TanraH MblA3aMCbl3 MLLIMEPAYYYTYH TOKTOTYYra KeHAypyY
oop 6onay. OweHTce fga 6up Heye »xony 6onroH oop
CYneLyynepaeH KuitnH “niw 6epyyyynep” MEHEH Xorop-
KY KNMacCTblH OKyy4ynapbl XONyrywyn, Tanaaja UWTeeHy
)KaHa aKkya YorynTyyHy TOKTOTYY Tyypanyy MaKynaawTbl.
MiueHyyre KbilblH, 6Upok 2011-XbinAablH AeKkabpbiHAa
6apAablK ak4a YorynTyynap TOKTOroH. CupaxuamH Xanuvp-
[VHOB ecrypymaep apacbiHaa abpoiiro 33 6onyn, okyy-
yynapAblH MWEHUMUHE KUPAMW, 3MU anap OpTOAO Mnaipa
6onroH macenenepan buprenewmn vedyyae. bangapabiH
)KaHa OKyTyydynapablH TbIHYTbIFbIH CAKTOO Y4YyH aTa-
3Henep Aa MEKTeNTU KaTyy Ke3eMesnaee UWWHE xapaam
6epyyHy Yeumn, 6yn yuyH ail caviblH KOOMCY3AyK Kbi3Ma-
TbIHbIH UWKHE 15 comaoH 6enyn TypyyHy MakynaawTol.

CvpaxuanHanH FarapuH aTblHAarbl MEKTEN PaKETUH
XEHreHW Tyypasyy kabap KOHLY aiblira Aa >XeTun, 3Mu
anap Aa 3NeTTUK MEKTEN Y4YyH Keureinyy 6yn maceneHu
YEYYYAe aHblH TaXpbIMGAChIH KOMAOHYYHY YeUnULTH.

©3 6angapbiH KOProroHy YYyH bipaasblybl/ibirblH
6unaMpyy MakcaTbliHA@ aibin TypryHaapbl CvpaXuamH
XalivpavHoBAy >XEPrufiMkTyy e3 angsiHya ballkapyy
opraHAapbiHbIH aTblHaH ApAaKTyy AUMIOM MEHEH Cblii-
JTIOOHY YeumnLTy.

CynTtaH Maiipambekos,
OHYKTYpYY casicaT UHCTUTYTY
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XAPAHADBIK XXYPHAJINCTUKA:
\lapnotT - Hbto-Nopk - bepack - 6apabik xepae,

WIMMUA-NONYNAPAYY XXYPHanbl

“MyHuuumnanurter”

CanTTyy Macc MefMa KaHaatTaHablpbaif

I‘ ""43& \

0-Bepcusa. XXapaHAbIK XXYpHanucrrep —
6yn nungu ManKTereH Cokypnap

ByryHky kyHae 6upu-bupuHe kapata eTe aene
TbIHY 60160roH MaaHal 6alkanaT (e3reye npodeccu-
OHanAblKk Meama-TeOPETUKTEPAMH YelpecyHae). XKa-
paHaapAbiH Meana JerpecyHae “vil anbin 6apyycyH”
MYHe346reH 6up Heue aHblKTamManap >kaHa 3BpemMn3m-
aep 6ap. Anapabl KOOMAYK, COUMAnAbIK, XXamMaaTTbiK,
KOMMYHUTapAblK, ryMaHuTapabik, gonboopayk, ped-
NEKCTUK, XXYPHANUCTTUK KaTbilWyy, NapTUCUNATOpPAYK
(1), »xapaHablK, XKaga Kanca anauk gen atawar?.

Srepae MeH asblp 6yn atanbiwTap MeHu eTe Kbl-
3bIKTLIPGAUT fien anTcaM — MblHAA MeH Xanrbi3 60n-
601MM. MeHVH amMepuKanbik kecuntewmm Mapk Kynep
6yn onay Mara YenvH ane “MeavapeBONOLMS: XKyp-
HaNUCTTUK SHAYPYWTYH Kapa)kaTTapblH KapananbiM
agamgap TapTbin angbl” aTtTyy MakanacbliHAa 4arbii-
abipraH. (http://www.newjourn.com/material/7).

AHObIKTaH 3keeby3ayH TeH owby3ay 63 ce3yM
MEHEH auTbin 6epeinH. BYryHKy KYHA® MeHW Xyp-
HanUcTMkKa aereH sMHe 60NroHy Ken Kbi3blkTbipbaca
Aa, MblHO@H apbl Maccanblk KOMMYHMKaUMS KaHTWUM
©OHYreepy, KOOMAYK KbI3blKUbIfbIKTapra KaHTUM Kbi3-
MaT eTeepy, anapAblH XXapAaMbl MEHEH OKMOT KaHTuN
K©&3eMenaeHeepy >aHa xamMmaaTTapAa ANanoraop KaH-
TN Ty3yneepy abaaH TbiHYCHI3AaHAbIpaT. byn xepae
YKYPHANUCTTUH pony 3H 6aLukbl aMec. byryHKy KyHAe
CaHapun TeXHONOrUsiNapAblH OHYrywy MEeHeH YLuyn
TanwbipManapabl Turu xe 6yn yelipeae akcnepT 6on-
rOH TYpAYY MHOMBMAAEp aTkapa anaT. bupok anap
Ce3Cy3 e akcnepT 60/1yLWwy MyMKYH MeC, anap XeH
raHa akbl1ayy agam 6onyLy bikTbiMan. AKbl1ayy XaHa
Ken aene akblnayy aMec Tontop 6onyuwy biktman. Co-
Umanablk TapMakTapAaH xaHa 6eiekmeT yioMaapaaH
YblKKaH MaanbiMaTTap resuT aHa TBaaH 6epunreH
MaasibiMaTTapZaH aviblpManaHbllibl bIKTbiMas. Yekcus

! E.C. benoMupckasiHbl KapaHbi3. XXapaHablK XypHanncTuka:
aHblKTamanap, Typnep, dyHkumusnap.

* ABTOpAYH YypyKcaTbl MeHeH 6acbinyyaa. tOkeyes B. M.
XKeprunukTyy mMacc-Meama yYyH XaHbl KOHLENUMs: CU3AMH
»KamaaTTa KOMMYHMKaLMsIHbI XaKLblpTyy 60toHYa cypoosnopro 9
»oon, HoBocmbupck, MpeccaHbl 8HYKTYPYY MHCTUTYTY, Cubupb,
2010.

Ka/raHAa, KapaﬂaﬁbIM dfidMAiap 3MHe Kbi/d
TYpraHabirbl XX6HYHA6 TaK aTa/bllliTbl H3[106

BukTtop HOkeueB*,
MpeccaHbl 6HYKTYPYY MHCTUTYTY-Cnbumpb

afamMAapAblH 63 angblHya YHoLWKaHAbIrbl 6apabirbiH
©3repTyLLY bIKTbIMas. bu3 6yn peBOMOUMSAHBIH OHYH-
Yy ke OH 6ewWwmnHYN XbingapbliH raHa 6awbibbi3gaH
eTKepyn >Tabbl3, an xaHpl raHa 6awTanapl... bupok
asblp (Mapk Kynep ywyHaan oinao) casicaTybiiap
KOOM angbiHaa 20 Xbln Mypaarbira canbiwTbipManyy
Kebypeek XoonTyy. AHTKEHM agamaap KenTereH Ao-
KYMEHTTEpAM XaHa cypeTTepAy Taan, anapabl WH-
TEPHETTE >KaWralTbIpbiN, ara 63 MaasibiMaTTapblH
KOLLYYHY 63A6lTypYLWTy. MyHyH 6apabirbiH casicuii
WHCTUTYTTap ko3emenaen anbal kanabl.

“Bupok 6yn XypHanucTuka sMec gal!” gen cus
ANTBIWBIHLI3 MYMKYH >XaHa anbetTte 6yn oloHy3 Tyypa.
Bupok MeH 6yra yeinunH ane avTkaHganm mMeHu (Mapk
Kynepan parbl) XIX KbiibiMAaa ane a3blpKbl TYPYHAS®
TY3YJlyn KanraH cantTyy nNpogeccMoHanblk >KypHa-
JIUCTUKA 6T6 AeNE Kbi3bIKTbIpHaT.

Bupok aMu ylwyHyH 6aapblH 3MHe Aen aTaw Ke-
pek? Kaicbl 6Mp XbllblHA@ OPYH anraH Tankyy Maa-
NbIHA MEH MbIHAANM Aen anuTTbiM: “MyHyH 6aapblH KaH-
TMN ataca 6onoT? bapa-6apa. ATbl keneT. ©3y ane”.

MeHMMYe NUNAMH KaHOan 3KEHUH 6unun Kenyy
YYYH COKYP >KaMaaTTblH aTblHaH OLUOHAOW 3/11€ COKYp-
NapablH XO0Jro YblKKaHbl Tyypanyy oKysiHbl 6aapbl ane
6unce Kepek. AnapibiH ap 6upv NUNaM ap Kancbl xa-
rblHaH KapManan 6aluTaluTbl. Anap KanTbin KenreHae
agamaap NWIAMH KeneMyH >aHa ¢hopMacbiH Cypalu-
Tbl. MMNAMH KynarblH KapMaraH agam “Mvn — 6y YoH,
KEHEH >xaHa kunemre okwon 6yayp-6yaypnyy akeH”
fece, aHblH MypayH KapMmaraH kvwwn “Mun 6yn Ty3,
60l TYTYKK® OKLUOW 3KEH, afl KOPKYHYYTyy >XaHa
6up 3aMaTTa Tankanan TawTanT” aen autar. MunanH
6yTTapbiH XaHa TaMaHblH KapMaraH Kuwu “Mun Ko-
JIOHHara OKLLUOM YOH KaHa KyyTyy” gereH akeH. by-
napablH ap 6Mpu e3yHyH MaasnbiMaTbl ULLEHUMAYY Aen
OMJIOLLIKOH.

Bupok 6yn >XOMOKTyH garbl 6up Bepcusicbl 6ap
6onroHyH 6apbl ane 6une 6epbece kepek. bup Heue
akblnayy, CoOKyp nunaep agamaap 3MHere OKLUOoLW Aen
Tanawa ketuweT. bup nukupre kene anb6an, esaepy
TEKLIEPUN KepelyH paen JeuyunweT. BupuHumM nun
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ajaMabl KapMmanan Kepyn, «afamAap >Xannak» 3KeH
Jece, H6allka akbinayy, CoKyp Nunaep afamasl kKapma-
Nlan Kepyn, aHbl MeHeH Makyn 6onywar.

MyHyH 6aapblH MeH 3MHere auTbin >XaTam?
Mapk Kynepre okwon MeH Aarbl KyH cabiH 6allika
bupeenep nerutTUMAyy Aen TankaH 6 nerutuMayy
bynakka kaparaHAa 3feKkTeH eTkepynbereH caHCbi3
MaanbiMaTTapApl anbin TYprym KeneT. AHAa «COKyp-
napaaH» anblHraH MaanbiMaT KaHyanblK ULeHUMAayy
6onot? AnapabiH 6aapsbl (1) Tak 6onbocouy? byn ete
ONYTTYY Keure »aHa 6us 6yn Tyypanyy KUAMHYMPI3K
cynnelwwebys (Mucansl, Ground ReportTyH Taxpbiiba-
CblHbIH HernsuHae). An 3Mu asbipblHYa MEH «XapaH-
JapablH MaanbiMaT yWy» 4YerpecyH 6alKooHy >aHa
aHbl MEHEH <«KOM TUIrM36ecTeH» Kbi3MaTTallyyHy
CyHyWw KbliaM. «Kon TuirnsbecteH» gereHnm — 6yn
yaban uelripeHy npodeccnoHanabik UNKTeeuynepayH
OpOW MHCTPYMEHTTEPU MEHEH KapMaboo kepek. bana
YarbiHbi34bl 3CTECEHM3 — TanKanaHraH OHYYKTap
Kalnpa Tupunben kandy.

1-Bepcus. XXapaHpbik XKYpPHaJIUCTU-
Ka: «Bu3AMH KepeKTeenepre Kaucbl TYC
Ke6ypeeK Ten KefireHUH 4Yoryy Kkepeny»

XKapaHablk (ke  21AMK)  KYPHANUCTUKaHbIH
OHYIYYCY MHTEPHET >aHa Mobunauk 6GainaHbIWTbIH
BHYIyyCcy MeHeH 6alnaHblluTyy AereH Bepcust 6ap.
MyH 4yeTKe Karyy MyMKyH 3Mec. BMpok MeH aipbiM
3KCMEPTTEPAMH >KaHbl TexHosornsnap MeHeH Ka-
NbINTaHraH »aHa koomgory 6apapik 6aanyynykrapra
TaaCUMpUH TUIMMM3reH MaanbiMaT PEBOSIIOUMACHI 63y
agereHae TexHuKasnblK aMec GakTopnop, aHbiH UYNH-
Jle coumanaplk »xaHa MaaaHuii akTopnop MeHeH 6a-
paTaT OereH OloHa KolwynaMm. B3 KesermHae alpbiM
apaHgap, yiomaap, ynyTrap MaanbiMat TeXHONorus-
NapblHbIH MYMKYHUY/TYKTOPYH BMprenvkTe KongoHco,
coumangblk >xaHa MagaHuin esrepyneep ce3cy3 60s10T.
MeH yuyH 6yn xepae e3eKTyy ce3 — buprenuvkre.

...Cn3 bunecnsbu, TapmakTblik 6norgyH 6GupuvHYM
aHanory MHTEpHET BHYKKeHre yelinH 300 Xbl1 Mypaa
naraa 6onroH. 1690-xbinbl 25-ceHTabpaa AMepuka-
HbIH anradkbl ken 6eTTyy reautun (4 6apak!) bocToHao
)KapblK KepreH. bUpok ublHAbIrbIHAA an y4 6eT 6onyn
Xapblk KepreH (oKypMaHaap 63 NUKUPREpUH Xasbir,
aHbl b6awkanapra 6epuwiM y4yH akbipKbiCbl 60w 60-
nyn YblkkaH). BMpok, Tunekke Kaplubl, 29-ceHTa6paa
ane 6yn anapablH OKys Tyypasnyy NuUKupriepun peaak-
LUMSIHbIH NMUKUPW MEHEH Aan KenbereHn ydyH rybepHa-
TOPAYH >XaHa MaccayyceTc WTaTbiHbIH KEHEeLWMW Tapa-
6blHaH xabbinraH. An amm AKLL KOHCTUTYUMSICBIHBIH
1-e3repTyycCy, resvT OpyH ana TypraH MHTepHeT Tyy-
panyy 34 Knum bunreH amec.

MyHy MeH 3MHe y4yH 3cTeanmM? «XXapaHapblK Xyp-
HaNMCTUKaHbIH» BUpUHUM Taxpblibackl LLlapnoTTo
(TyHayk KaponuHa, AKLLU) 1991-Xbinibl, UHTEPHET Me-
ava Jderipege aHa «llapnott O63epBep» re3nTuH-
e garbl gene opyH ana anek ydypaa 6onroH (6upok

XEPTUJTMKTYY MMK

WWW craHgaptel CERN TapabbiHaH 1991-XbingbiH
Mail aibiHAa ane 6ekuTunareH). bnor yevipenepy Aa,
coumangblk TapMakTap Aa >XOK, ajf 3MMW >XapaHAablK
XypHanucTnka 6ap. Kangainua? «llapnotT gon6oo-
py» Tyypanyy KUTenTepae >kasblnraHaal, >kapaHaap
LLAMN00 KaMMaHMsIChl yuypyHaa «OUMNNKTU 63 KONyHa
anabl» AereH KaH4yasnblK YblH??

YwyHaaH ynam 6u3, lMpeccaHbl 6HYKTYpPYY WH-
CTUTYTY-CnbnpamH TpeHepnep Toby >xaHa aKcnepT-
Tep 2010-xbinbl ceHTabpaa IREX Meauma-nporpam-
MacbIiHbIH Kongoocy MeHeH AKLLpa craxupoBskaga
»xypreHae LLapnoTtTko 6apbin, XXepuHae kepeny aen
yeuyTnk. bupok agerenge “LUapnott pon6oopy”-
1991re 6alnaHbIlWTYy 636KTYY MaasbiMaTTapAbl any-
YHY YeuTuK. MyHy cunepre Aa CyHyLw Kblsiabbli3. AHT-
KeHn 6yn KuMTen eTe a3 CaHAa Ybirbif, MHTEPHETTe
aHbIH 3N1EKTPOHAYK BapuaHTbl ap KaHAal cebentep-
[EH YyN1aM XOK.

«LlWapnoTtT gon6oopy>» - 1991: e3repyynep
)KaHa ToOCKooNiAyKTap Tyypanyy

«LLlapnoTT A4on600pyHYH>» MaHbI3bl Tyypanyy Kbi-
cKaya 3cuvHepre casbin KOMcoM. MOMHTEp WHCTUTY-
TyHyH (The Poynter Institute) “Llapnott O63epsep”
(Charlotte Observer) reanTtu xaHa LLlapnoTT waapblH-
parbl (TyHayk KaponuHa wratel) WSOC-TV TenectaH-
LUMSACBIHBIH KM Xbingblk (1991-1992-X.XK.) Kbi3MmaT-
TalWYYCyHYH HaTbliiXkacbliHAa LWANI00 KaMNaHWUSChIH
Yyarbl1Aablpyyaa XaHbl bIkManap uwtenun YbikkaH. Ka-
6bl1 anblHraH CTpaTerns XXeHekemn 6onuy:

e  LUAMI00 MpOrpaMMacbiHblH HErM3rK MyHKTTa-

pbIH Tanankepnep 3Mec, LWaknnoo4vynap aHblK-
Tallibl Kepek;

e Tanankepnep 6yn NyHKTTapAblH aTkapblibl-
Wbl 60KOHYA XKooMTYY;

e OKYpMaHZapAbl LWAWM00 KaMMaHWUACBIH Ya-
rbinapipyy, Tanankepnepan 6aanoo >xaHa
NpPecCcaHblH ULLIMHE TapTyy.

Byn pon6oopayH HaTblkackl kaHzaw 6onro-
HYH >XapaHAap >kaHa >XXYpHanucTTep Y4yH >ka3bliraH
N.M.039M10WNHCKMAANMH «KoLlo apanailyy >ypHa-
nuctukacbl. MMKHbI agaMaapra KaHTun nauganyy
Kbinca 6onot» kutebuHeH okycaHap 60noT. MeH

-nonynapayy >XypHanbl

6onco cunepre 6yn kutente 1993-xbinbl ane 6ekn-

TUAreH anpbiM yHAAMEHTaANAbIK XXblAbIHTbIKTAPbIH
CYHyW KbiniaM. bynap 16 blngaH KMMWH raHa, 6us-
AVH Konyby3ra >xapaHaap MEHEH XXypHanucTTepavH
KbI3MaTTaLlYYCYH XX6HOKel XaHa 3deKTUBAYY Kbl/l-
raH bIHraMIyy caHapun WHTEPHET TexHosornsnapsl
TUIreHAEH KUMWH raHa TYWYHYKTYyy 6ongy. dmece
«lWapnotT ponboopy» aTtTyy 3CKM KuTenTeH 6up
Heue y3yHaynep.

«P.MakkeHa eHOYY MeHemIKMeHT TapMarbliHaa-

2 Mapk Kynep, Jloc-AHXenecrtery ryMaHuTapablk UnnkTeenep
WHCTUTYTYHYH WIMMUIA Kbi3MaTKepy, AMEPUKaHbIH CLIEHapUCTTEp
MMNbAMSICbIHBIH apaakTyy Mydecy. Yuypaa The Nation »ypHasnbiHbIH
penakTopy, LosAngeles Weekly reautnHuH 6asiHaamadbickl, Huffington
Post reauTuHMH aTalblH kabapubichl, Off The Bus Project aTTyy 63yHyH
KOMMaHWSCBIHBIH peaakunsnbik aupektopy (www.offthebus.net).
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rol 6enrvnyy agauctep MyHy MOTMBauMsiAaH PbIHOKKO
oTYyy Aen atamak. ABTO HAYPYLY MEHEH canbIWTbipa
KenreHae an caTtyy KaanooCyH aHbIKTaWT. «bus cusre
TYPAYY TYCTery yHaaHbl CyHyL Kbinabbi3, an kapa 6oco
ane 6onay» aereH acdopusm eHayy. KepekteeuynepayH
TananTtapbiHa 6arbiTTanraH cTpaTerusaa oKLWOLW Kbipaa-
anga «KaWcbl TYCTery yHaaHbl kaanancbl3?» fen cypa-
wat. PbIHOKKO BarbiTTanraH yyypaa KepekTteeuvynepasH
«CU3OMH TananTapbliHbI3ra Kalcbl TYC Kebypeek »oor
6epepuH Yoryy Kepeny» Aen CyHyL KbinbIwar.

«(Mwucansl, Wwannoo - BIO) kaMnaHWSCbIH Yarbingbl-
pyy OKypMaHaapra 6arbiTTanblibl YY4yH peaakUMsiHbIH
MYkM BalnaHbiWTapblH €3repTyy 3apbin 3ne. MblHAA
ponboopayH bawebiHa 6enymaep opTocyHAarbl YekTep-
[V XOK KblfiraH, anapabliH buprenewmn nwTeecyH Koop-
ANHaumManaraH KydTyy >KETEKYMHM KO Kepek 6onuy.
<...>. BUpOK 3H Herusrucu - oKypmaHgapra kaparta ma-
MWMe e3repyn, aHblH HaTblkacbiHAQ OKypMaHAap Kap-
[lap aMec, eHeKTeL 60yn Ybira KeNuLLIK Kepek ane.

“<...> Anap (kypHanuctTep - BIO) emyp 60t0 gpa-
MaTUKaNbIK ©3repyynepay — biHKbian, corywrap, Mu-
TUHrAep, MadaHuaTTarbl TOHKOPYLUTOPAY Yarbliablpbin
KenreHu MeHeH, Tak 3n1e ywyHaal eM MeHEeH 63 YIOMYH-
[iarel e3repyynepre KapLubl 6onyn kenuwet”,

MblHa aMK HaluKkbl e3repyynepay 3cke anyy Me-
HeH Xo/ro 4yblkcak 6on0T: LapnoTtT-2009ra! XXaHa
owleHTun, 6u3, O6yryHKy amepuKanblKk “XapaHAblK
XKYPHaNMUCTUKA"” AereH aMHe 3KeHnH 6unebums.

Bupok LLlapnoTTko 6apaTkaH »ongo garbl 6up xepae
TokTOLWYOY3 Kepek: KeHTykkn yHuBepcuteTu. byn xepae
613 AKLLHBIH »apaHAblK XYPHANUCTUKACbIHbIH anraykbl
NMoHepn MeHeH Haapnallyy MyMKYHUYYYryH anabbis.

2-Bepcus. XXapaHAbIK )XYpPHasIMCTUKa —
6yn 6aapnawyy

busanH Maektewmnbus —6m3 MeHeH 6Gaapnaluyy
YYYH KOLYHa KEeHTYKKM WTaTblHa aTalblH kenreH Maid-
amMu yHuBepcnTeTMHUH (Oraito WwTaThl) npodeccopy 34
ApHoyH (Edward Arnone). busanH MaernbusauH Tema-
cbl bapa-6apa MblHAaWya Ty3ynay: “KypHanucTuka-
[arbl 3H MbIKTbl Hepce — 6yn 6aapnaluyy”. 34 kaHaan
e3repTyynepre ayywap 60n160roH aHblH OMNOpyHaH
Y3YHAYNep TOMeHAS KENTUPUIITEH.
YXapaHAbIK XXypHa/IMCTUKa —
6yn cepBucrep amec, 6yn comnocodpus

XapaHabIk XXypHanucTmka Tyypanyy €e3 KblnraHaa
6u3 Public Journalism koHuenumsicbiHbIH aBTopy, Ko-
NyMbUsi YHUBEPCUTETMHUH XYPHANUCTMKa npodeccopy
Ixenmc KapuHuH (James Carey) aTbl aTanat. MeH aHbl
MeHeH TaaHblw 60n4yM. AHbIH emypy “XypHanuctu-
ka — byn...” gereH ce3ny 6yTypyyre apHanabl. An 6yn
ce3ay ap TYPAYY BapvaHTTap MeHeH byType anMak.
Oneep angbliHAa Mara XakkaH 3H XeHeKel aHblKTaMa-
Hbl 6epaun: “)KypHanucTnkagarsl 3H MbIKTbl Hepce — 6yn
6aapnaulyy”. YbiHAbIrbIHAG 31€ ylyHaan. ©3y6y3 Tyy-
panyy kaHaal raHa >oropky nukupge bonbonny, 6us
6aapbibbi3 6aapnawyyaa TeHb6m3. ©cebys, 6yn 6aap-
nawyyra kouwynabbi3, aHaH enebys. byn 6aapnawyy

6uscuns eteT. bu3anH, XypHanucTTepavH, vwm — 6yn
6aapnaluyyra Kowynyy xaHa npobnemaHbl xapaHgap
aWTKaHZal XETKUPYY.

MeHvMue “kapaHAblK XXypHanuMcTuka” Tyypanyy
ce3 bonroHao 6u3gnH ken kecunTewTepubus aHbl
aflamMfapabl ©348py YYYH penopTax >Kacoo bIKMAChI
KaTapbl TywyHyweT. MbiHa ywyHy AKLWlaa >xapaH-
AbIK XXYPHaNUCTVka Aen atawat. byn kaHyasnbik opoi
yryn6acbiH, 6Upok 6up Ton Macc-meauanap ywyHaam
KON MeHeH kebypeek MaanbimMaT, xe 6ynaktapabl
Taan 6epe ana TypraH agamaapabiH 6ekep, KolwyMmya
pecypcyH anbiwyypaa.

Bu3anH enkeae >XypHanucTMkaga 3MHere wiie-
HULL Kepek XaHa uwweHbell Kepek, Kancbl MaanbiMaT
WLIEHUMYY, KaWcbira uiLeH6ell Kepek AereHanH ai-
naHacblHA@ ONyTTYY Tankyy >xypyyae. Kputepunnep,
CTaHAapTTap, YblHAbIKKA XKETyy apaketn — 6up 60-
Nyl Kepek.

Bupok 3MHe y4uyH opTtoao 20 >kbin eTce aa 6us
“KapaHablK >XypHanuctuka” gereH TepMUHAM Ken
WLIEHUMIYY KONAOHO anbal xaTabbli3? MyHyH cebe-
6u — 6yn xapaHgapaaH KowyMya 6ekep pecypc anyy
apakeTu ylwyHaan 6up 30Ha 60MroH y4yH... XKeke
MeH “kapaHablK” xe “kooMayK” XypHanuctuka ae-
reHMH opayHa “)KYpHaNMCTUKaHbIH cyinellyy Moae-
1" gen auTKbIM KeNEeT. DH XaKLWbICbl — Y4 TEMKUYTYY
mMoaenu. drepae MbiHAAW 6onco, aHaa 6u3 e3 ulu-
6u3am aTkapsbin xaTtabbi3. busanH 6aambibbizaa, 6yn
HOpManayy CanTTblK XXypHanucTMKa, an aMu baluka-
Cbl XXOJTyHaH agalThbl.

Y3ak xblnaap 600 KUAKH “xapaHablk, anavk” aen
aTanbin KasraH XXypHanucTukagarbl pecdopma ULnMHe
TapTbliraHgapabliH keby 6m3 >acan >aTkaH MLKe
aHblkTaMa 6epyyaeH Cbinblk 371 6alw TapTbin KOW-
yy. AgereHge 6u3gMH MakcaTTapra >aHa 3TUKasblK
NPUHUMMTEPre Ten Kenuwmn Y4yH 6Uu3anH XXypHanumcT-
TUK NPaKTMKabbI3abl XXaHa KeHYMYLU aaaTTapblObi3abl
XKaKWbIPTYY Tyypanyy ce3agep 6ongy. ©3reuse, KOOM-
Ao 6onyn aTkaHaap Tyypanyy >XYPHa/MCTTMK OKY-
ara 6annaHbilWTyy 6enyry. KnimH aymHe >»ysyHaery
pepakuusnap “anAauK XYpHaANUCTUKa KblliMbinbiHAQ”
XKY306reH 3KCNepUMEHTTEPAN OTKOPreHAeH KWMNUH
Aa, 6yra a4 KMM aHblkTaMa 6epe anraH Aa XOoK, apakeT
[a >kacaraH oK. bupok 6alubiHaH ane 6u3 aMHe y4yH
613 6yn Yenpene SKCNEPUMEHT >KYPry3yn >XaTkaHbl-
6bI3abl Tankyynan, 6usaMH MOTMBaUMS XXaHa MNpPUH-
UMNTEPUON3 Tyypasnyy CYMNeLWKeHyby3 MaaHwunyy.
AHTKEHM CblHAAPAbIH Keby 3N1AuK XypHanucTuka ae-
reHae 3MHEe TYLYHreHyby3 Tyypanyy >aHblnbiw nu-
KUprepAeH ynaMm ybiryyaa.

TemeHae aiTbina TypraH MPUHUMMNTEP MEHMWH
enkefery aHa AynHezery abponnyy >XypHanucrrep
MeHeH 30 XbINablK Xeke TaXpbiibama Herumsgenrex.
[Jan ywyn npuHUMnTepam MeH “anauk”, xe “xapaHabIk”
XKYpPHanucTuka TepMmnHmHe 6arinaim (ke 6ainabaiim).

DNAVK XYPHaNUCTMKa TOMBHKY MpUHLUMNTEpre He-
rM3AeNreH Aen scenTenbus:
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e Apampaapbl “NpoayKTTy” KepekTeeyy KaTapbl
3MeC, ajereHae xapaH KaTapbl kabbin anyy.

e [lpobnemaHbl >annbira TYWYHYKTYY TEPMUWH-
faep (3CKNepTTUK, MHCTUTYUMOHANABIK, MAEo-
NOrMSNbIK 3MEC) MEHEH XeTKMpYY. XKXapaHaap
6yn Kblpaaandbl KaHTUM TanKyyrooHy Kaa-
napbiH 6unyy ydyH 6apablk MyMKYH 601roH
XONAopAYy KONAOH.

e [leMOKpaTusiNbIK KOOMAOrY MaanbiMaT YHOMy-
HYH MaaHWyy >kaHa apTbIKYbUILIKTYY Tan-
LUbIPMAchl — Ty3 XaHa Kblliblp MaaHWAE KOOM-
LYK Ueipe Ty3yy 3KEHAUrMH 3CTeH Ybirapb0oo.
Byn ueipese xamaaT (KOOM) MaaHWyy OKysi-
napabl TYLUYHYM, Kalcbl )K0n MeHeH 6apaapbliH
yeumwmn Kepek. byn penopTepayK WLWMHWH
canaTtblH >KOropynaTyyaaH ThllKapbl, Xyp-
HaNUCTTUH KOOMAYK TYPMYLUTYH 6HYryyCyHe
xapaam 6epe ana TypraH farbl 6up xony.

e XXaHbinbIKTapabl, OKysnapAabl  “kapaHablk”
Ke3 KapawTaH 6epyy. byn pemek 6epune
TypraH 6up raHa cypooHy 6allbiH4a CakToo:
“Byra 6ainaHbilUTyy 6U3 3MHE Kblfla ana-
6b13?”. K33ge >XypHanucTTep ©3YHe OKyp-
MaHAapablH CypoonopyH 6epet: “Byra 6ai-
NaHbIWTYY MEH 3MHE Kblna anam?”, xe “byn
Mara KaHfal TaacupuH TuiAruseT?”, byn
XKaKLWbl, BUPOK >XETUWTYy sMec. bus okyp-
MaHZapabl, yrapMaHaapabl, Kepyy4ynepay
YblHAAN OWroTo TypraH 6allka cypoonopay
6epnwmnbus kepek.

Bbus ekxmeTTy “kaHaanablp 6up Galwka agamaap”,
Ken4ynyKTeH alblpManaHraH 6upee pen 3anecteTyy
MEHEH AEMOKPaTMAIbIK KOOMAO 6aapbl Y4yH aTKaMu-
Hepnep >XOoMTyy Aen, KOOMAyK Macenenepau 6ai-
Kapyy >aHa yeudyyHy Tyypa 3MecC TYLUYHYN aTabbi3.
YblHABINbIHAG, cOuManablk kaHAanablp 6up MaceneHu
yeuyyae, XETULINAreH NPOrpeccTuH onyTTyy 6enyry
OKMOTTYH CbIpTbIHAA TY3YN1eT. A1, aTanraH KOHKPETTyyY
Xargangarbl MaceneHu TankyynaraH, 6uprenewwun
YEYKEH, >KaHa YeunmMaepavH HermsvHae ww anbin
6apraH agamaap >kaHa TonTop apabblHaH Ty3y/eT.

DNAMK Xe XapaHAblK 3MeC >XypHanucTuka Aen
613 aMHeHn 3cenTebelibus:

e “Kapoonuy ut” xaHa “TepTyHuy 6uinmk” po-

NyH aTKapyyda 4yetTe 6osyy xe yektee. “In-
AVIK )XYpHaNUCTUKaga” >XypHanucTTepam Jek-
TereH Keanudukauusinyy nnnmkteedy 6onyyra
TOCKOOJZIYK Xacaw TypraH 34 Hepce Xok. He-
rM3VHEH, MEH aliTalblH AEreHUM, 3NANK XYyp-
HaIMCTMKa Kalcbl Kepae WIMKTEW KepekTu-
rvH 6unyyre >xapaam 6eper.

e  dakTblnapabl YblH, ap TapanTyy, aKblikaT
6epyy eHayy >KypPHaNUCTUKaNbIK 3TUKA >XaHa
CTaHAapTTapAblH NPUHUMNTEPUHMH By3ynyLuy.

e  Kumaup 6upeeHyH ke3 KapallblH 4arblifbl-
pyy e 6awkanapabl yrytree. YblHAbirbiHAA
613 MyHy aiTabbi3 — TEH CafIMaKTyy Yeuynm-

XEPTUNNKTYY MMK

An Kabbln anyy ydyH amaaTka LapT Ty3yn
6epvHM3. MblHAAN ydyypAa >XaHbUIbIK YIOMY
6yn 6arbIT MeHeH Makyn 60n60oLy MyMKYH.

e Casicuit KyH TapTUBUH TYPTKYIBreH XypHasnu-
CcTuKa. bu3 anablH ana asblnraH >XoonTop,
yYeunMmaep >XaHa amaaT Y4YyH barbiTTanraH
apakeTTep Tyypanyy aiTnanbbi3. bus >xapaH-
pJapra 6yn >kamaatTarbl 6aanyynyktapra He-
rm3genreH YyeunmMaepam kabbin anyyra >xap-
aM 6epyy Tyypanyy anTbin xaTabbi3.

e OkysiHbl KaHAal uYarbinablpyy KepeKTWUruH
KOpPCOTKOH CypamdXblnoo >xaHa ¢oKyc-Tom-
TOpAY 6TKepyy.

e XypHanuCTTepAWH >KaHbINbIKTapAblH Maa-
HUCWMH @HBLIKTOO >KOOMKEpPYMNIUrMHeH balw
TapTyycy. CvM3aMH >XaMaaTTbl e couuymay
aKTUBAYY TYLWIYHYYre HermsgenreH 6onco Ta-
nanka blnamblk 605IMOK.

e "KeH raHa ykkaH >xeHun” (byn anauk xyp-
HanucTMKadarbiiapra KapacaHTalnblK >kaHa
ONyTTYY TYWYH6eCTYK). MbiHAaN aen antyy
MEHEH CW3 OLLOJT MAESAHBIH ©3YH XXOK Kbl/bM
XKaTacbl3.

e Vpu xaHa kbiMbaT A0N600pnoOp Kbl3MaTKep-
nepavH ken ybakTbiCbH XaHa balika pecyp-
CTapbiH TapTbin anyyga. Ww xy3yHae 6u3
afamfap KaHTMM >Kawan >aTKaHbl Tyypanyy
KYH CaiiblH YblH Yarbliablpyyra apakeT »acoo
60lOHYa WIWITEp Tyypanyy auTbin >aTabbi3.
MMK pon6oopnop »xonyH TaHgan anca 6onor,
Xe Upu MaTepuangapabl Tanan KblraH oKys-
napabl varbinabipyyfaH 6aw taprca 6onort. bu-
pOK CM3 TaHAaraH “acnanTapablH” ainblpMachl
XOK. AliblpMa — YoH 605106y, kKndumHe 60106y ap
KaHzal oKkysra kapaTta “anauK XXypHanucTTuH"
OV XYFYPTYYCYHYH 6enrunyy bup bikMacbliHAa.

Keinpgaat 6onyHy3. Cu3 KONMAOHIOH WMHCTPYMEHT-

TepaM 3NAMK XYPHANUCTMKA uAesiCbiHa TeHebeHus.
Byn TexHonormsnap KOOMAYK KeWreinnep Tyypanyy
penopTaXbiHbi3abl Aarbl KeOypeeK >kapaHAblK Kbl-
Nyy apakeTuHM3re xapaam 6epeT. Bupok anap an-
AWK XKYPHaNWUCTUKaHbIH HErM3WH aHblkTabalT. AipbiM
TEXHONorusanap Cu3 acaraHra Temn Kenuwu MyMKYH,
anpbiMaap aHaav 601601 kanat. INAnK XypPHaNUCTK-
KaHbl MHdorpaduka, cypoo-xoon 650ry, agamabiH Ao-
cbecn, xe bawka XXypHanucTTMk dopmaTtTap KaTapbl
YEUMENIeeHYH KaXKeTn XOK. Cu3 KOMAOHIOH WHCTPY-
MEHTTEp CM3 KypYN >aTKaH Hepcere TeH, Kenbenr.

YwyHaaH ynam TeMeHaery Tuamegery kancel bupnne

3NAMK XYPHANUCTUKAHbI KUPI3YY XaHbINbIWTLIK 60/10T:

e MeamaHblH KaTbIWyyCy MEHEH BHOKTOLUTYK

e Wpwv gon6oopnop

e JKapaHapblk hopymaap xaHa >onyryylynap

e KapaHablk “cyinereH bawTap”

e TaHpanraH Kbi3MaTTapra Tanankepnepre xaHa
aTKaMyHeprepre xapaHaapablH Cypoonopy

e bnorpop, oHnalH-hopyMaap xaHa

www.dpi.kg
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WIMMUA-NONYNAPAYY XXYPHanbl

“MyHuuumnanurter”

KOMMeHTapuiineeHyH baluka copManapbi

KalitanaiiM, 6M3gUH  OKYPHANIMCTTUK  KOHYMYLL
afatTapbibbi3, pednekcTtepubus xaHa npakTuKabbi3
“anauk”, xe “kapaHablik” 6onyLwy ydyH apakeT xacan
XaTabbli3 — 613 MaMUIEHN 83repTyn xaTabbi3. byn cus-
OWH KYHYMAYK ULWWMHK3ME XKOJ, O XXYTrYPTYY bIKMachl.
Anapabl XypPHaNMCTTep MakcaTblHa XETyy YYyH Kor-
OOHIOH (yHKUMSINap, TeXHUKanap, WHCTPYMEHTTep,
»abayynap MeHeH apanawTbipbaHbI3.

3-Bepcus. XKapaHAbIK )XYpHa/IMCTUKA —
6yn KONAOHYYUYYHY SKCIJlyaTaumsnoo

MbIHa oweHTun 6m3 LLapnoTTko »eTTnkK. Kecnn-
TelwTepnbus anTbin 6epreH 6UpnHYKM okys “LLapnoTT
O63epBep” reanTnHuH XxypHanuctTepyn 2007-Xbinbl
XKYPry3reH eTe u4yynraHgyy wnunktee. bupok 6u3
YKapaHabIK XyPHaNUCTUKaHbIH TaXpbllibanapbl Me-
HeH TaaHblWwyy Y4yH kenguk aa! “lawnarbina” gen
aMepuVKanblK KeCUMNTewWTep TbIHYTAHAbIPbIM, OKys-
Hbl alTbIn 6epuWwThU. DKM Xbin Mypaa AKLLaarsl npu
KavpbIMAYyynyK yloMaapabliH 6upn 6onroH United
Way YIOMyHYH aiiMaKTarbl eKynuyayry WwbliyyH4yayK
MeHeH GaiinaHbllKaH AereH LekTeHyy nanaa 6on-
FOH >XaHa XXYPHaNUCTTEP MYHY WIMKTOOHY 4Yeuull-
KkeH. dakTbiap TacTbikTanraH. Pegakumsa 6up Heue
MaTepuangapAbl Yblrapbin, KYHeenyynep >asasnaH-
raH. bupok kyTtyycy3s 6up okys 6ongy: TyHayk Ka-
pONMHaHbIH Kasnkbl WtatTarbl 94 BUP kanpbimayynyk
yloMra uieH6ei kangabl. AnapAblH akyacbliH KUMAMP
bupeenep 63 YeHTeryHe KOMAOHYM XaTKaHbliH 6un-
reH agamMgap Kawncel 6up KalpbiMayynyk doHaro
aKya KoTopyyaaH 6alwl TapTbiwThl. “BUpPOK KanpbiM-
ayynykka MykTaxk 60nNroH agampap >OrosfirOH >KOK
[a, - AEWT re3uTTuH 6allkbl peaakTopy Puk Teinms. —
Yy, TaMak-allbl XXOK agamaap ken ane. UNNKTeeHyH
XYPYLWYHA® 6yn MaceneHu 4yeuyy >KOOMKEepUUInru
bu13re XYKTONreHyH ce3ank”.

YwyHAaH ynam resuT KampbiMayynyk dpoHanop-
OYyH >XaHa KOOMAYK yloMaapAblH aTblH KasbibblHa
KeNnTUpyy mMungetvH angbl. bupok kaHTun? ®oHa
Tyypanyy yryT Makana >a3a anbaicbiH aa. YWyH-
naH ynam “lapnoTtT O63epBep” calTbiHAA Maasibl-
MaT 6as3acbl Ty3ynay. AHAa auykbld CO3 MEHEH Cu3
Kapaam 6epruHM3 KefreH yomay TaHAaucbis. Mu-
canel, cusge 6upeere 6epruHM3 KenreH KOMMbTep
6ap aennu. Cns “KoMMblOTEP” AereH cesay Tepecus
XKaHa KOMMbKoTepre MyKTaXk 60nroH yiomaapabiH
Tu3Mecu 4biraT. Agamaap amMu Turu xe 6yn yoMra
aKya MEHEeH raHa 3Mec, e3y KaasnaraH >KOJ1 MeHeH
»apAaMm 6epyy MYMKYHUYYAYryH anbiwTbl. OweHTun
“LapnoTT: MMUCCUS MaKCaTblHa >XeTeT” aTTyy >aHbl
ponboop >kapangbl. Fe3UTTUH peaakumsicbl agamaap
MEHEH KalpbIMAYYNyK yoMAap OpTOCyHAa Kemnype
6onyn kangbl.

Cv3 6alikaabiHbI3 6ene, kalcbl 6up Macene Ty-
ypanyy OnyTTyy OWIOHYM >KaTKaHda ©HeKTelTep
KyTynbereH >akTaH navaa 6onot? “lUapnott O6-
3epBep” resuTuHae Aa ywyHaan 6ongy. Anap ken

xbingap 6oto PBS Television kaHanbl yuyH Everyday
Eddissons aen atanraH 6epyyHy aasipaaraH Everyday
Eddissons pen atanraH WHHOBAUMSA/bIK KOMMaHUs
MeHeH mwTewnn KenreH. byn 6epyyHyH MaHbI3bl —
“M3371€p yuyH TpacTt doHaynapbiH” Ty3yy. byn 6us-
Hec y4yH NWOEAJIAP koMnaHmsAckl. MblHa OLLIOHAO Xa-
paHAap MeHeH KalpbiMayynykK yilomaap opTocyHAaarbl
Kenype MWUCCUACBIH TanKyynan >aTbif, re3uT XaHa
Everyday Eddissons 6upuH-6upn 6upunHumn xony
kepreHaen 6onay. FesutTe uwtereHaep “3AUCCOH-
aopro” naesnapgbl GuUNbTPaUMSNoo Y4yH Nporpam-
MasnblK KaMCbi3AaHAbIpYYHY €3 AonboopyHaa Kongo-
HYM, YKapaHAbIK Kelrennepay YedyyHyH buprenewumn
ULITEBHY CYHYLU KbinbllWThl. “Anap 6yra 4einH MblH-
Al UWITEpAM aKya YYYH raHa aTkapbin KenWLWKEH,
6MpoK anapablH aTkapyydy AWPEKTOpY >XapaHAblK
TypyMy 6ap agam 601roHAyKTaH CMCTEMaHbl KOOMAO-
ry Kevremnepay 4e4vyyre KonaoHyy MyMKYHUYIYIYHE
KbI3bIrbiN Kanabl. byra yeiivH an 6yn Tyypanyy ken
[ene OWIOHroH aMec. Bupok 6usamH aonéoop Tyy-
panyy yraap 3amaT: “banknM 4blH 3/51€ MEeH >KacaraH
UWTK KOOMAYK KeWrennepay Yeuyyyre >yMLoo Y4yH
bikMa 6apabip. Cebebn 6yn MHCTpYMeHT Macerne-
HW Yedyy YYyH agamaapabl GUpUKTMPYYre Yakbipat
aa” pegn. byn 6musre ken ak4daHbl XaHa ybaKbITTbl
yHemaeere >apaam 6epau. HaTwiikapa 6u3 350
naesiHbl anablk: eTe KynkynyyaeH 6awrtan, AKLUHbIH
CanbIk KOAEKCUMH e3repTyy eHayy naesnap éonay”, -
JENT re3uTTUH 6allKbl pelaKTOpyHYH opyH 6acapbl
LLlepun KapneHTep.

Srepae cu3 6yra YelnH 34 KavaH KpayacopcuHI
(HErnM3nHeH MHTEPHET apKblyy TUrK Xe 6yn komna-
HUsZarbl Kenrenay WIMKTee XaHa yedyy ydyH npo-
dheccmoHan amMectepay TapTyy) Tyypasnyy yKnacaHbi3
aHga 6vnun anbiHbi3: “LWapnott O63epsep”, PBS Te-
nekomnaHuscel xaHa Everyday Eddissons komnaHum-
ACbIHbIH BuprenewkeH MynbTUMeausnbik gonéoopy
— 6yn KpayacopcuHr. Xe 6allkada aiTkaHaa Konao-
HYY4YYHY 3KCnayaTaumusanoo. Makyn, Ty3 MaaHucmHae
KONAOHYY 3MeC, aHTKeHn 6apablK Hepce 63 bIKTbISPbI
MeHeH, NAES yuyH xacanbin xaTtaT aa. bupok ylyH-
AaH ynam sne ponboopayH coumangblk MaaHucK 34
3ne a3albln KETKEH XOK Aa, Tyypabbl?

«LllapnoTT: Muccns MakcaTblHa XeTteT» gonbo-
opy MeHeH 90-xbingapabiH 6awbiHgarel “LapnotT
aonboopyH” aMHe 6MpuKTUpEeT? — agen cypaabl Puk
TelM3 XaHa e3y ane xoon 6epau: - Oku aonbéoop
TeH XXapaHaapabl anap y4yH MaaHunyy 6onroH mace-
nenepam Tasnkyynooro xaHa Yeunm nsgee npoueccm-
He aKTMBAYY KaTblwyyra TypTTy”.

Buz LLIapnoTToH KeTa3p anabiHaa 4 ApHOYH aunT-
KaHZaW, TexXHonornsanap, XXe UHCTPYMEHTTep YblHaan
ane ap kaHaal 6onay: 90-XbinaapabiH 6allbiHaa Herv-
3MHeH 6I0KHOTTOP XaHa AukTodoHgop 6onco, 6yryH
— MHTEpPHET XaHa KOMMNbloTepaMK NporpamMManap.

YnanpbicbiH “MyHuumnanuTeT” >KypHasbiHbIH
KUWMUHKN CaHbIHAA OKYHY3

40

YUblrapyyuy - OHYKTYPYY casicaT MHCTUTYTY



