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PEOAKTOPAOH

«MYHUUWUNANWTET» )xypHanbl 63
)KALWOOCYH 6alwuTaabl

UWIMMUKA-NONYNAPAYY XXYPHasbl

“MyHuvuuumnanurter”

OMHe YuyH 6M3 )XypHan ubirapyyHy
4yeuTtuk?

XKypHangbl ybirapyyyy — OHYKTYpYY casicaT MHCTUTY-
Ty 63 MMccusicbiH Kbiprbi3 PecnybnvkaceiHaarb! Wwaap xaHa
anbiNaapblHAQ XKaloo WapThl OHoMyn, ap 6up yn-6yne
KWU4M MeKeHu Tyypanyy: “bu3 Tasa, agaM yuyH blHraunyy,
©3 KepeKTeenepyH KaHaaTTaHAbIpyyra MyMKyHUynyry 6ap,
e3yM fa eHyryn, 6angapbiM yuyH Aa 6apabik Xonzopay
aybin 6epreH WaapAa Xe albinga xxalan xatabbiz” gen
anTa ana TypraHgan AeHrsanaern MyHuumnanabik 6aw-
KapyyHy eHYKTYypyyde kepeT. byn 6uzamnH cTpaternsbik
MaKcaTbIbbI3, Kaanoo-tunernbmus. busguH enkeHyH 6ap-
Ablk OypuyTapblHAQ 6HeKTewwTepyby3 >aHa nuKupneL-
Tepubus 6ap 60nroHyHa umweHebus. XKeprunuktyy Ma-
aQHMAErN WWTEP KAHTUM YEYWSIULLKM KEPEKTUIM, SNETTUK
XaHa WaapAblK Xalloo KaHTWMN Ty3ynywy 3apbin 6onro-
Hy Tyypanyy 63 MUKMPK, Ke3 Kapallbl KanbinTaHbin Kai-
raH agamaap ap 6vp anbinga XalanT. 6nKe nuMHae Tax-
pbiiba anmaulyy 60l0HYa MyHUUMMANUTETTEpre canap-
napabl  TbiHBIMCbI3  YIOWTYPYY YydypyHAa Kbiprbi3cTaH-
AblH Typayy obsiycTapbiHaarsl kanabirep sMec apgamaap-
JblH 6pU-BUPU MEHEH MUKUP anMallyycy OHoi 6onbo-
roHyH 6aiikafpblk. Kentep Bulikekte 6on0T, 6upok 6alu-
ka obnycrapra canapra 4YaHza raHa 6apbliwat: HapblHAbIH
TypryHaapbl baTkeHAMH Xalooyynapbl MEHEH CEMpek nu-
KMPp anMallaT XaHa bICbIKKenayKTep >ananabapabikrap
MEHEH a3 cymneweT x.6. byn 6aapnailyy aneT TypryH-
Japbl YUYYH 63reue MaaHwnyy >aHa 6aanyy. MbiHgalh nu-
KMP anblLyyCcy3 eNnKkeHyH 6yTYHAYYYTY XXaHa TyPyKTyyny-
ry MyMKYH 3MeC, an My 6yn KEMUMIMK XKaKLUbl naesinap-
ra xaHa addexkTneayy Yeunmaepre 6yt TocoT. Auanoray
X6Hre canyy, MMKMp anMallbin, naesnap XaHa yeummaep
MeHeH Genywyn Typyy ydyH 613 MyHuumnangbik 6awika-
PYY XaHa aiMaKTbIK eHYryy 60t0HUa 63y6y3ayH XypHasbl-
6bI34bl Yblrapyy Ye4YMMUHE KeNAMK.

OMHe Y4YYH a3bip?

Xeprunuktyy 63 anfbliHya 6allkapyyra kapata Mblid-
3aM pedopMach! yuIyn TanTa e3ekTyy 6ackblubiHAa TypaT.
AKbIpKbl Mbli3aMaap ybakTbinyy MyHe3me 6onyn, cTpa-
Termanblk 6arbiTTapapl UILTEN Ybiryya XaHa Kenedyekte
XEPrUNMNKTYY 63 anabiHya HalikapyyHyH opalyH aHbIKTOO-
J10 Kbi3blkap 601roH 6apablk TapanTapAblH apakeTuH Ta-
nan Kbinar.

Bapabirbibbi3, aHbIH MYMHAE MAMEKET, XEPrUINKTYY
63 anfblHYa ballKkapyy opraHaapbl XaHa KooMuyynyk YXOBHy
MaMNeKeTTUK bGallkapyyaarbl 6up Tenkud KaTapbl Kabbin
anbin Kanablk. BUpOK XeprunukTyy 63 anabiHya balukapyy-
HyH TabusaTbl Takblp 6aLwka, an XXOb ww anein 6apraH mace-
nenepayH TabusTbiHaH YblraT. byn MacenenepavH apacbiH-
na 613 6ONroHy canTka ainaHbin KanraH TallTaHdbl Yblra-
PYYy e Cyy TYTYIYH OHAOOHY raHa kepeby3. bUpOK YblHbI-
rblHAQ COBETTUK WAEONOTUSHbIH XOronylly MeHeH Mamne-
KETTUH >XaHa KOOMAYH KOHYNYHeH TYLLYN KanraH, 63y MeHeH

83y Karnbin, GUIMHGEN OTYpyn Kemreirs aifaHraH Xallioo-
HyH acnektunepu 6ap. Ce3 MaTepuaniblk 3MecC Hepcenep
XeHyHae 6onyyma. Mucanbl, cantrap, yn-bynenyk 6aanyy-
NyKTap, bIHTbIMAK XaHa amaaTTarbl Mopanablk Knumart. byn
XKEPruanKTYY e3 anabiHya balkapyyHyH KapamarbiHaarbl
yeiipe XaHa 6yn 6YryHKY KyHAYH ONyTTYY 3apblayblibirbiHa
alinaHabl. Jan ywyn tanta, 2010-Xbinaars! Kanrbiyy okys-
napfaH KuiivH b1sae Yoryy-yapaH oroTyynapabl XaHa xe-
TULLKEHAMKTEPAM Kalpa Kapan ubiryy, e3 enkebysay baluka-
pyy CUCTEMacbiH OHYKTYPYYAe XaHbl napagurMaHbl (Herns-
QM) ULLTEN Ybiryy MyMKYHUyAYry naiaa éongy.

blpaasbiublsibik

Tonyry MEHEH MyHMUMNanabIK Gallkapyyra aHa aii-
MaKTbIK 6HYIyyre apHajraH XypHanabl ubirapyy Maesichbl
Keusa 3ne naiaa 60no KanraH oK. Ken xbingaH 6epu 6ms
MYHy TYPAYY A0N600PSOpAYH ankarbiHaa Ybirapyyra apa-
KET Xacan >XYPAYK. DMU XypHan TOSyry MEHEH “OblLubIn
xetunan”, 613 aHbl KapXblian XaTkaH, CU3Ou KepekTyy
MaafibiIMaT MEHEH KaMcbl3daraH, TafKyy Y4YyH asHTya
Ty3yn 6epun, 6onroHao aa MyHy 6ekep xacan xaTkaH Ao-
HOPMOPAOH KONAOO TankaHbibb3 yuyH H6akTbinyyby3. bu-
puHUM KkesekTe 6u3 EKKYHyH Buwkektern 6opbopyHa
XaHa LlBeluapusanbik Kbi3MaTTaWThik 600HYa 6toporo,
OLLOHAON 3ne 6M3AMH yyypAaarbl XaHa 60no4okTory 6ap-
AblK 6HEKTOeLLTepYOYy3re KOMA0O YUYH bipaasblyblibiK 6u-
anpebus.

Byn nwitn 613 kaHTUN anbin 6apabbi3?

Bu3 6apabik xapaHaapabl, Kelprbiz PecnybnukacbiHaa-
rbl XXEPrUNUKTYY 63 anabiHya ballkapyy opraHaapbiH, anap
MEHEH WL anbin 6apraH TypAyy yioMaapabl; Ke3 KapaHabl-
Cbl3 3KCMEPTTEPAM XKaHa U3MNAee XYPry3reH UHCTUTYTTap-
Abl; MaccanblK MaasibiMaT KapaXaTTapblH; MaMIEKETTUK
HallKapyy opraHaapbiH Kbi3MaTTallyyra Yakblpabbis.

Bu3auH cusre cyHywy6ys:

- 6u3re aBTOp 6ONMYYHY CYHYL KblNabbl3 — CU3AM XKaHa
CV3AMH alblNgblH TYPryHAApbIH ThIHYChI3AaHAbIPTraH
Macenenep Tyypasnyy XasblHbl3;

- 3KcnepT 60MyyHY CyHyw Kbinabbi3 — Turn xxe 6yn
npoueccrepre xaHa npobnemanapra Kapata e3re4ye
MUKUPUHU3AM HKa3bIHbI3;

- MaanbIMaT bynarbl 60nyyHy CyHyw Kbinabeis — XKOb
XaHa GeliekMeT yloMaapra nanganyy xapbisiapabl
6usre 6epnHm3;

- KypHangbl KOLIO YblrapyyHy CyHyL Kbliabbl3 — Xyp-
HanablH KeJeMyH XaHa TUpaXKblH apTTbipyy Makca-
TbIHAA aHbl KapXbINIOOro KaTblLbIHbI3.

XypHan e3 xawwoocyH bawTagbl XaHa LOCTOPYH, ke-
CUNTELUTEPUH, NMUKUPNELLTEPUH KYTOT.

Bbawkbl pegakTop,

OHYKTYpYY casicaT MHCTUTYTYHYH

bawkapyyuy TepanbiMbl

Hapexxpa Ao6peuoBa

2 Bacbin ybirapyyuy - ©OHYKTYpPYY cascaT MHCTUTYTY



BUUANKTUH
KOHYN YOpAOHY
aMMaKrtapra
KeuyLl Kepek

Xeprunukrtyy e3 anabiHuya bawkapyy
nwrtepun 6otoH4Ya Kbiprbi3 Pecny6nu-
KacCblHbIH YNYTTYK AreHTTUrMHUH
aupektopy b.daTtraxoB MeHeH Maek

— baxtuap AsuzoBudy, 2010-)Kblngarbl
OKysilap enkeHy 6alukapyy cucreMmacbliHpa-
rbl bIKManapabl e3repTyy 3apbuUiubl/birbiHa
TypTTy. Bawkapyy CTpykTypacbiHAa, MaMm-
JIEKETTMK )XaHa MyHMUMNanablK Kbi3MaT-
Tapabl KOpCceTyyAe KEeMUYWMIMKTEp Ken 3Ke-
HUH, agaMaapabliH TYPpMYLUYHa XaHa MaMJie-
KEeTTUH TargbipblHA OOpP KeceneTtuH TUMIru3-
reH crpatervsiblk Katanap 6osroHyH 6ap-
AbIrbl Kepay. YWyHAAH ynaM Xeprumkryy
63 angblHYa 6awikapyy cucreMacbl, aHblH
OKy/iAepy aHa MaMJIEKeTTUK KypaTopJiop
MbIHAAQH KaHAaW XXbINbIHTbIK YbIrapbiliTbl?

— XKeprunukTyy e3 anabiHya 6alukapyy >xaHa MaM-

neket yyyH 2010-xbingbliH Hermsrn cabarbl - Ha-
Kapyy uwWMepayyayryHaery KeHyn >KaHa enkeHy
OHYKTYpYYZOry  CouManiblK-3KOHOMUKASNbIK — ©36KTYY

Kewvreinepay 4edyyaery >KOOMKEpPYWMK anraukbl aii-
MaKTbIK AeHraanre 6ypynylly kepek, 6allkaya alTkaHaa
albif, Waapya XXaHa Laapnapra, XXepruavkTyy e3 an-
AblHYa balukapyy AEHr3/IMHe.

=Ywyntanta)XOb cncreMacbiHOHYKTYpYYAOry
METULIKEHAUKTEP XaHa KEMUYUJIMKTEP OPTOCyHAa-
rbl TEHANKTN KaHTUN 6aanaT a3neHuns?

— Kbipreiz Pecniybnukacel XXOBHY 6HYKTypyyae
6enrvnyy 6Up WNMMAMKTEPre JXETWLIKEHW TaNallCbi3:
Hermsru HopMaTMBAMK YKYKTYK 6asa TynTenay, npo-
deccmoHanablk MyHMUMNANAbIK Kbi3MaTTbliH HErnsaepu
TY3Y/IAY, MbIi3aM YErnHAE XEPruamKTyy MaaHUaery -
Tep MeHeH MaMsekeT TapabbiHaH eTkepynyn 6epunreH
bIirapbiM yKyKTap 6enywTypynay, MyHuumunanabik 6a-
Kapyy npakTuKacbliHa MaasnbIMaTTbIK-KOMMYHUKaLMSIbIK
TexHonornsnapabl Kuprusyy 6otoH4a uwtep bawrtangbl.

OweHTce pga  pedopManapablH  HaTblika-
Cbl a3blpblHYa TYpyKTyy 6010 31eK, Aarbl Aene Mblit-
3aM [AEHr3/IMHAEMNM JXaHa MpPaKTUKabIK MyHe3aery

Keurennep kana 6epyyae. HermsmHeH MamnekeTt Tapa-
6blHaH 6TKepY/yNn 6epureH biirapbiM YKyKTapablH Tap-
™M6M Tyypanyy Mbli3aMiblH TananTapbl XETKUMKTYY
JEeHr33ne aTkapbinban xartaT, 6yn e3reye KapXblblK
KaMcbi3aaHablpyy >arbiHaa 6aikanat. XXeHeken Tun
MEHEH anTKaHAa yWyn KyHre yeinH “dyHKumsnapabiH
apTbiHaH akya” fereH NpuHUMN aTkapbinbar kenert. My-
HYH XbIMbIHTBIrbIHAA XXOB opraHaapbl 63 YeHTeryHeH
Kasikka alpbiM MaMNIEKETTUK Kbi3MaTTaphbl aTkapyyra
MaXkbyp. OLOHAOV 3ne arbiablK MyHULMManUTETTEp-
OVH ©NYeMYHZS YOH alblpMaublfibiK CaKTanyyda aHa
aTKapbl/bIn XaTkaH QyHKUMsnapaa GupankTyyayK oK.

— drepae Macenenepre KeEHeHMpP33K TOKTON-
COK, anapabl Yeuyyae KalCbIHbICbIHA apTbiK4bl-
nbik 6epert aneHuns?

— BMpUHUM Ke3eKTe MEH XEprunukTyy 63 anfblH-
ya 6allKapyyHyH KapXbilblK TYPYKTYynyryH 6exemaee
MacenecuH KeTepMeKMYH. ONKeHYH KOHCONMAALMSANaH-
raH GIOMKETUHAETWN XEPrUNIMKTYY GIOMKETTUH YIIYLLIYH
Keb6enTyy 3apbin: yuypaa an 60mkon MeHeH 15 nanbizapl
TY36T XaHa 6yN XeprunukTyy MaaHuaern Macenenepam
achdeKTMBaYY Ueuyyae XeTulicus. XKeprunuktyy 6toa-
XKETTEpAWH YNYLYH ok aereHae 30 naiibisra kebenTyy
3apbl/l. MyHY XeprunukTyy GI0MKETTUH YIYLIYH KO6OUTYY
YUYH annbl pecny6nkanbiK canbiKTapaslH Nponopuus-
CblH 6enyLITYpYYAe e3repTyynepay Kuprusun (Mucansi,
KWpelLLIe canbirbl), aHAaH ThilLKapbl XXOB opraHaapbiHbIH
Canblkka 6aiiNaHbILTYY, aHblH MYUHIE XKEPrUNIKTYY Ca-
NbIKTapAbl YOTYNTyyAa bIArapbiM YKYKTapblH KEHENTYY
MakcaTbiHaa Canblk KOAEKCMHE ©3repTyy KUprusyy Me-
HEH >xacaca 60/10T XaHa Xacalll Kepek.

3KMHYM OpyHAA MyHMUMNanAblk GallkapyyHyH ca-
naTbiH XOropynaTyy mMacenecu TypaT. byn e3yHe MyHu-
uMnanabik Kbi3aMaTKepnepanH KBannbuKaumsICbiH Xoro-
pynaTyyHy raHa 3MeC, aHAaH ThilKapbl MaasbiMaTTbiK
TexXHoNorusnapapl, 6alikapyyaarsl XaHbl YeuMMaepam
Kabbln anyyHy xaHa 6alukanapabl 63yHe KaMTbiraH KOM-
MIEKCTUK KeWren. ©3reye MeH MyHULMMNANAbIK Kbi3MaT-
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Keprepau Aasipaoo, Kanpa AasipAoo XaHa AEHras/vH
XKoropynaTyy CUCTeMacblHa TOKTONMYM KeneT. ByryHky
KyHOe 6yn xaaTTa ken Keunreinnep xaHa Yaban xxepnep
6ap xaHa 6u3 6yn MaceneHu Yeuyyae XaHpl CTpaTeru-
ANbIK bIKManapabl UILTEN YbIrbiWbIObI3 Kepek. byn eTe
00p TanuwblpMa — KBanubUKaLMSAHbI XOropynaTtyy cu-
cTeMacbl MyHUUMMangblk 6GallkapyyHyH 3aMaHb6an Ta-
nanTapblHa raHa »oon 6epbecTteH, XbIMbIHTbIKKA HErns-
[eNreH 3Mrek akbl CUCTeMacbiHa Aa 6ainaHbIlW Kepek.

YUyHUYy OpyHZ@ WMWK, aHaNWTUKaNblK UWTep-
Je >Xy3ere awblpbinban xaTkaH KepekTeesniep Typar.
XeprunukTyy €3 angpliHya 6allkapyyHy eHYKTYPYYHYH
XbIfbIPMa XbliAaH awyyH TapbixblHaa 613 6up Hep-
CeHU TyWyHAYK: XXOBHYH yHMBepcanayy MOAENW XOK,
6onroH aMec aHa 60n60iMT. YwyHaaH ynam 6usre
canTTapblbbidra, MeHTanuTETUbU3re, pecypcrapbiObis-
ra KaHa MamieKeTTUK Ty3ynywyby3re blnanblKTalThbl-
poinraH e3yby3ayH cuctemabols, e3ybysayH Moaenu-
613 kepek. MblHhaln Mopenau fasip YyeuMMaepavH ap-
TblHaH KyybacTtaH Ty3yy 6up KyHAYH xaHa 6up bliabiH
MWK sMec. AsbipblHYa 613 aHblH nangybanbiHa GUpKH-
UM raHa TawTapabl Koayk, 6Mpok kaHaal ayban Typry-
3aapbibbI3 63Y6Y3AYH UIMMUIA XXaHa aHaNUTUKanbIK Mo-
TeHUManbIbbi3gaH ke3 kapanael. busre MbliHaal mwTep-
[V Te3 apaja aTkapa TypraH aHanuTukasblik 6opbopnop,
think thank yiompgap ete 3apbin. Mucanra MyHuumnan-
[blK MEHYMKTU BalLKapyyHy ananbl. bus MyHuumnangbik
MEHYMK 6azapblH Ty3yM, aHbl WLLKE KUPrusuwmbus ke-
peKk. byn y4yH Keu3s ane MaanbiMaTTblK-aHaIMTUKASbIK
yeunmmaep UWTENUN Ybirbiwbl kepek 60n4y. A3bipbiHYa
anap oK. XXeprunuktyy 60gKeTTep — OwWon 3n1e aHa-
NUTUKA, BOMKONA00 XaHa 6/1KeHYH, alpbiM alMakTap-
[blH JEHM3MHAE YeuMMAepaVH BapuaHTbl Kepek. bu-
pok 6yn aaTTa Aa a3blpblHYa aHAIMTUKANbIK NPOAYK-
Tynap >aHa O6yn npoaykTynapzbl eHAypyy4yynep as.
Bu3 ywyHaan 60pbopnopayH, aHbl asHTTapAbliH, aHblH
MuYMHAE MaanbiMaT anMallyy 6otoHYa asHTTapAblH nan-
Aa 6onywyH KyTyn xaTabbi3. byra 6ainaHblwTyy «My-
HUUMNAMTET» aTTyy XaHbl XypHan 6yn 6arbiTTarb
OHYryyre e3 CanblMblH KOLIOT Aen yMyTTeHebys.

Xoropyga aWTbliraHAapablH - «MYMHAE» OTypraH
garbl 6up macene 6ap. byn — Xeprunuktyy e3 angbiHya
6allkapyyra >kapaHaapablH TapTbllyyCyH Ky4yeTyy. bu-
PUHYM Ke3eKTe O3 XKepruinkTyy keHewTep TapabbiHaH
Kesemenay Kyyetyy Tyypanyy 6onyn xartat. byn 6onco
JenyTaTrapablH KBanudUKauMsCbiH >XoropynaTtyy Lwap-
TblHAQ raHa MLKe awaT. MblHAa AEMOKPATUSHBIH XaHa
XKapaHAablK ke3eMenayH Ty3 opManapbiH KOAA00 >XaHa
OHYKTYPYY MaaHwnyy. AHAaH ThbilKapbl KOOMAYK Yryy-
nap MeHeH raHa vektenbecTteH, >xapaHAapAblH KaTblLuy-
YCYHYH >XaHbl MEXaHWU3MAEPVH KMPrusyy 3apbin. bankum
6yn xapasHza e3 ce3yH XXOb opraHgapbiHbIH angbliHAa-
rbl KOOMAYK 6alikoodynap KeHellu auTaTt, 6Upok anap-
AblH UAMUIMKTEPY XKE KEMUUAMKTEPU Tyypanyy byTymay
yblrapyy asblpbiHya apTe. Cebebu aHanMTHKa XOK.

MblHZA@H ThiKapbl Yeunnyycy 3apbin 601roH 6up
ToMn Kewrewnep 6ap: 6yn — AOHOPAYK >XapAaMabliH KO-
OpAVHaUMSINaHbIWbI,  XXEPrWIMKTYY  3KOHOMWMKAHbIH
BHYIYYCYH Ky4yeTyy, aiMaKTapaa ecyy YEKUTUH Ty3Yy.

— XXeprunukryy sKOHOMMUKaHbl @HYKTYpYyYyre
KEHEHMPI3K TOKTOJICOK 60n06y? Cebebu 6yn T1y3
»aHa Kblblp aiiTkaHAA aNapAblH HaHbl SMECNM.

— Wpes 6ap xaHa an kenevekTyy. byn — enkege ait-
pbIM “ecyy YekuTTepuH” Ty3yy. Mucanbl, 6upu-bupunHe
XaKblH >KaWralkaH MyHULMNanMTeTTepanH 6apablk
LEeHr33aern eHyryyHyH O104KeTTepuHUH pecypcTapbl
TOMTOMrOH TO6Y. MblHAAW MyHULMNANUTETTEPAErU Te3
blfiAaMAbIKTa OCKOH 3KOHOMMKASbIK  aKTUBAYYNYKTYH
3CebUHEH XXaKblH apaiblkTa >XalrallkaH aMakTapzblH
3KOHOMMKAChI XaHAaHbln, 6yn akTMBAyynyk Halika ai-
MaKTapra fia >aubliat. Anberte MbiHAAN MyHULMMNA-
NUTETTEp pecypc, reorpadus, KOMMyHUKauus, TpaHC-
nopT XaHa 6allKa XarblHaH aTaaHAaWTbIK apTbIKYbIfbI-
rbiHa 33 6onywy kepek. Mucansl, blceik-Ken obnycyHaa
“eHyryy yYekutn” katapbl banbikybl Wwaapel 6010 anart.
Byn >xepae MaMnekeTTUK KOMAoo, CTUMYNAALITHIPYYYy
rpaHTTap »aHa eHyKTYpyy 6roakeTn 6arbiTbiHAA NPUH-
uMnuanayy JYeumMaepamn kabbin anyy kepek.

AnbeTTe 31 apanblk AOHOP YIOMAAPAbIH Kapaa-
Mbl Aa 3apbii. BUpoK 613 XeprunukTyy 3KOHOMWKasbIK
OHYKTYpYY 60t0HYa 10n1600pnop MHBECTULMSNBIK 6arbiT-
TapblH aHLIKTOO4O ©346pPYHe raHa blHraiayy wapTrap-
Abl 3Mec, Kblprbl3cTaHaarbl aiMakTapablH dXaHa MyHULU-
NANUTETTEPANH CTPATErUSINbIK KbI3bIKYbLIbIKTAPbIH 3CKe
anbllWblH KaananT 3nek. MbiHAQ anap XeprunkTyy 3Kc-
nepTm3ara XaHa Taxpblitbara TasHbILLICa XaKLLbl 6O/TMOK.

— [oHopnop pAeMeKuu, XKapaamabl KO-
OpANHALMAN0o, KaiTanoonopay WOrortyy,
3 dheKkTMBAYYNYIYH aHbIKTOO Tyypaslyy y3aKTaH
6epwm xaHa ken aiTbLIbIN kenartaTt. Kbipgaaanapbl
KaHAaal 6aanaiT anenuns?

— KoopauHauus — 6yn xapasH. 34 kayaH «6apabirsi
KOOpAMHALMANAHIaH XaHa MbIKTbl TYPYHAe Aaspaanibi»
[en anTa ana TypraH y4yp kenbent. Byn npouecc 601roH
YYYH an e3yHyH Mblii3aMaapbiHa binanblk eHYreT, Kesre
KOPYHEBPNYK MATUAMKTEP 60M0T, KEMUYMIUKTEP Aa XOK
aMec. bupok xannbicbiHaH 613 kepyn Typabbi3, AOHOPAYK
ytomzap e3 ybaaanapbiH aTkapyyra apakeTTeHun xartaT
)KaHa WL XY3YHAS KOOpAMHaLUMS NpuHUMnTepuHe 6epun-
reHuH aanungewyyns. Mucansl, XKOBbHY eHYKTYpYYre ka-
ThllKaH AOHOPAYK YOMAAp 6TKeH XblnjaH TapTa 6upu-
6MPUHUH MWTepuHeH kabapaap 6onyn Typyy, TemaTuka-
NbIK XaHa reorpadusnblk XaKTaH KaiTanooopAy XXOKKO
Ybirapyy YYyH Y3rynTyKCy3 KOOPAMHAUMASBIK XOMyryLy-
ynapapl eTkepyn xartaT. «MyHuuMnanuTeT aTTyy Xyp-
Han 6yn npoueccke 63 canbIMbIH KOO anMak.

Owon 3ne y4yypaa CbipTKbl OHEKTOLITOPASGH KOoop-
AVMHaUMsiHBI Tanan KelyyaaH Mypaa 613 e3 apakeTTepu-
613aM KaKWblNan KoopavHaumsnaraHabl yYpeHywyoys
Kepek. Bu3 MyHy >xacaii anaapblObi3gbl KepceTyy
YYYH >XaKWbl MYMKYHYynyk 6ap: ywyn Tanta AiMak-
Tbl OHYKTYPYY KOHUEenuuscbl Aasipdanbin >kataTt. Ara
OrKeHy eHYKTYPYYHYH OPTO MeeHeTTyy MporpamMMachl
LwmnTeMe xacoono. KoHUENUMsHbI MWTEN Ybiryyra JKo-
HOMWMKaHbI XOHI'® Canyy MUHWUCTPAMIM XoonTyy. bus 6yn
KoHuenuumsiaa XeprMKTyy eHYKTYPYYHYH, aHblH MYMH-
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e Xeprunuktyy e3 angbliHya 6awwkapyyHyH 6apablk
acnekTunepuH agdeKkTUBAYY 3cenke ana anabbi3. Kon-
uenumsiga KeHyn vopaoHyHaa 2012-xbiibl kabbin anbl-
HbIWbl KYTyNyn >aTkaH bopbopaoH anbictaTyy 60MOH-
Ya ynyTTyK cTpaTtervsi bonywy kepek. baca, cunepanH
XYpHangblH OKypMaHZapbl — MyHULMMNanAabIK nuaepnep
)KaHa XXeprunuKTyy KEHELWTHH AenyTaTTapbl — cTpaTeru-
AHbIH 6arbITTapblH TanKyyn00ro Kowyna anar.

KYHAOYH TAJIKYYCY

— Cunepre XOBHyH >aHa xannbl Kblprbl3cTaHabiH
BHYTYYCYH® Kbi3blkaap 60AroHAOP OpPTOCYHAQ TaTblK-
TYY XaHa TeH canMakTyy bainaHbiw MexaHu3Mu 6onyy-
Hy KaananM. ©3-e3yH4e [0N600pnopAyH Kyyll hoKycTa-
bl XbIAbIHTbIFbIHA HErMaaenreH “gonéoopayk GionneTeH-
Aep” ankarbiHaH 4blrbif, aBTOPMIOPAYH XaHa aaucTep-
LVH KEHMPU YOMPBCYH TY3YYHOPre TUNeKTEWMUH. Typayy
K63 KapalTapbl 4arblngblpbin, KOHCTPYKTMBAYY Tan-
Kyy Xypry3ryne. Cunepre, cunepavH okypMaHaapblHapra

- “MyHuuymnanurter”
Kaanoo-TuiaermHms?

WYPHanbiHa  CU3AUH a5 sannbl KepPrunnKTYY 63 anabiHua balukapyyra wit-

UMK Kaanamm!

Kbiprbi3 Pecny6ankacbiHbiH O©KMOTYHYH anfblHAarb
Xeprunukryy e3 anpbiHya 6awkapyy mwtepu 60t0HYa YNYTTYK areHTTUKTUH
avpekTopy b.datTaxoBayH
XXAHbBI-XXbITAbIK KYTTYKTOOCY

YpMaTTyy XXEepruIMKTyy KeHEWTHUH AenyTaTTapbl )KaHa XXeprujimkTyy
03 a/iAblH4Ya 6au1Kapyy opraHaapbiHbIH Kbi3MaTKepsiepu!

Kbiprbi3 Pecny6nmkacbiHbiH OKMOTYHYH aTbiHaH, YXeprununkTtyy e3 anabiHya 6awkapyy mwire-
pv 6010HYA YIYTTYK areHTTUKTUH )XaMaaTbiHbIH aTbIHAH Kene XaTtkaH 2012-«bin MmeHeH Cuspep-
OV KYTTYKTan, YblH A€H COOJIYK, YKeKe TyYpMyLlyHapAaa 6akbIT )kaHa KbIprbi3cTaH 3/IMHUH CbliiblHA
HernsgenreH npocgeccMoHanAblK MArMJIMKTEPAU Kaasian KoKwyra ypyKcaT aTuHu3gep!

XXeprunukTtyy e3 angbiHya 6awkapyy opraHgapbiHga mwiten, 6usamH Mekennbusamd 6apabik
aMakTapbiHaa 6onyn, Cusaep 6M3aunH esikeHyH 6apablik 351 4epy MeHEH KYH calibiH 6aapnaluachbis-
Aap. Ap paibiM Cuspep xxapaHaapAablH KYHYMAYK KEPEKTee/1IopyH KaMCbi3400ro, alMaKTbiH cCoOLM-
anpabiK )KaHa SKOHOMMUKaJIbIK OHYI'YYCYHO 6aiilaHbIlKaH XEepruJimKTyy XaHa MaMJIeKeTTUK Maa-
HUAErn Macenenepam KY)KYpMeHAYK XKaHa ubirapMaubl/ibik MEHEH Yeuun Kenecusaep.

CuspgepavH akKTMBAYYNYIYHY3A6p MbiHAAH apbl Aa ecyn, Cusgep TapTvn XaHa KOOMNCY3AQYKTY
KaMCbI3400, YkapaHAApPAbIH XKaKLbl XKalooCy YYYH anapra waprt Ty3yn 6epun, ap 6up yir-6yneHyH
3PTEHKM KYHre KapaTa MLWeHMMUH 6ekeMAaee YuyH XKaMaaTTbiK )XaHa 6eillekMeT yroMmaapabl, Yi
»KaHa KBapTanablk KOMUTETTEpPAM, AblMKaHAAPAbI XXaHa ULLIKepiepan 6upukTUupecusaep aen viie-
HEM.

CuspeppeH 6aLuka 34 KMM Kbipaaanabl 63 ybarbiHAa xaHa Tyypa TYWYHAYPYN, YbiHanraH aéan-
Abl XXYMLUAPTbIN, 6U3AUH MbIKTbI 31AUK CaNT-CaHaaNlapbi6bi3abliH 6y3ynywyHa xon 6epbeit Typ-
raH KOOMAYK NUKUPAWM TYNTON, dKaMaH >XOPYKTapAbl CbiHra asjibin, aKbIAKaT ML )XacaraHra oLio-
ro xapaiwa 6aa 6epe an6air.

Bbus Cuspgep MeHeH 2012-)XKbINAbIH — YXePruJIMKTYY KeHELITUH AenyTaTTapbliH Wai00 XblJibl-
HbIH angabiHAa Typa6bi3. Byn wainoo e3reue 6onoopyHa waptrap 6ap — 6m3ae KyuTyy, Ke3 Ka-
paHAbICbI3, CabaTTyy >KaHa >KOOMKEPUNSINKTYY KEPruIMKTYY KEeHewTep apKbiyy Meprumkryy

asiAbiHya 6Gawkapyyra e3y6y3sayH KOHCTMTyUMAbIK yKyry6y3 nnonﬁl‘ : apAbIK
ykTep 6ap. Men Cuzaepam Wainooro e3reyue Kek u3aepav :
I Aeny'rarrapmn Kepyn, anapra ma } OHOeK
KupaM DIrUNIY
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KYHAYH TAJIKYYCY

2020 xaHa 2030-xbinpgapra XXOb
3/1eCU: MaM/IeKeTTeH XaMaaTka

IBOJIIOLUUA

UWIMMUKA-NONYNAPAYY XXYPHasbl

“MyHuvuuumnanurter”

Ons obcyxpeHus cTpaTerm4yeckmnx
HanpasneH)XeprunmkTyy e3 angbiHya 6awkapy-
YHY OHYKTYPYYHYH CTpaTervsifibik 6arbiTTapbiH
KaHa OPTO MOBHOTTYY KeJleueKTe 6J/IKOHYH TYpyK-
TYy OHYIYYCYHO >XaHa CTabungyynykke etyyae
aHbIH POJIYH TaJIKyynoo Y4yH buuikek »aHa OwTo
“KyuTyy »eprunukryy e3 angbiHuya 6awkapyy —
Kbiprbi3a PecnybnukacbiHgarbl TYPYKTYYNYKTYH,
3THOCTOP apaiblK bIHTbIMAKTbIH >XaHa agaMAblH
MALIO0CY, OHYIYYCY YUYYH LUAPT TY3YYHYH Hermsu”
aTTyy TeMapaa “'terepek cton” TasKkyynapbl eTTy.

Muw-yapara XXoropky KeHewTUH, ©KMOTTYH,
BeJOMCTBOJIOPAYH, >XEPruwinuktyy o3 anpabliHuya
6alwKkapyyHyH ©Ky/npepy, SKCneprrep, AOHOpPIOop
YKaHa 6ellekMeT yroMAap uakbipbuiraH. Tankyy
“Copoc — Kbiprbi3cTaH” KOPYHYH KapXbUlbIK KOJI-
A00CY MeHEeH aHa BYYHYH OHYKTYypyy nporpam-
MacbiHbiH (MPOOH) xbinabik AjaMmabl OHYKTYPYY
Tyypanyy YnyTTyk AoknaabiHa AaspAbirbiHbIH
ankarbiHga eTtkepynay. byn xbinbl 6yn poknap
WEpPrumMKTyy 3 angabiHya 6awwkapyyra apHanaraH.

XKblibIHTbIrbIHAA XKOBHY eHykTypyy 6arbiTbiHAa
61p Heue e36KTYY CTpaTerusnbik CyHywTap 6onyn, anap
XeprunukTyy 3 anfbliHya 6alukapyyra $hoKyc >xacanbin,
2011-2012-x.x. Anamabl eHYKTypyy OotoHYa YnyTTyk
[OKNnaaabiH KOHUENUUACbIHA KaMTbinaT, aHA4aH ThlllKa-
pbl 2020-2030-xbingapra XXObHyH 60mkonayy keneveru
ULUTENUM YbIKTbl (YLUYN KYHre YeinH Kbiprbi3 Pecrnybnu-
KacbiHA@ XeprunukTyy 63 angbiHya 6awkapyyHyH 6on-
XONAyY Keneyern Uwtenmn YoikkaH aMec).

BUpuHUM ke3ekTe Byn Tankyy Mblii3aM Ybirapyydy-
nap, eKMeT, XeprunukTyy 63 angbiHya balukapyy opraH-
[apbl XaHa aauctep >xamaaTtbl opTocyHaa Kbiprbi3 Pe-
CrybrmMKacbIHbIH Casicuil cMcTeMachbliHAa kaHa couwman-
ObIK YeMpecyHae XEepPrunukTyy e3 angsiHya balukapyy-
HYH pOny >aHa MunaeTTepuHe GainaHbIWTyy Auanor-
[y KaHAaHAbIpYYy YYyH 3apbin 6onyy. Herusru keiirei
— X6b Tyypanyy 6apablk Tankyynap Mblii3aM xaHa ca-
SICUI TanaaHblH ankarblHAa raHa >Xypry3ynym, TUru xe
6yn aiiMakTa >awaraH peangyy agamaapabiH uYblHbl-
bl keWrennepyHe 6ainaHb6ait kenet. Owon ane y4dyp-
[la Tankyynap npodeccMoHanablk, 3KCNepTTUK, Xe yu-
HOBHUKTEPAMH TUAWHAE, Mucanbl, “eTkepynyn 6epwn-
reH bifirapbiM ykykTap”, “e3 dyHkumsnap”, “aBToHomMus”,
“uckanaplk MexaHu3maep” aereH eHAYY KepeKTYyY xaHa
MaaHwyy, aHTKEH MeHeH KanKka TYLIYHyKCy3 60nroH
Ce3A6pAYH ainaHacbiHAa eTeT.

Tankyy XO6bra kapata keHymyw 601roH ankaktaH
YbIKTbl. 60TaH aLlyyH KaTbllyy4y, aHblH nunHae XKOb me-
HEH anekTeHreHaep y4 Tonko 6enyHay: “MaMnekeTTuk-
Tep”, anapra MamnekeTTuK 6allkapyy opraHAapbiHbiH,
fenyTaTTapiblH, ©KMOTTYH >aHa Npe3naeHTTMK anna-
paTTbiH 6KYNA6PY KUPAWN. DKMHYMCK, “e3 anablH4ya bal-

Kapyy4yynap”, ara XX©b opraHaapbiHbIH 6KYNAepY Kupau
XaHa KypaMblHa 6eiiekMeT yloMaapabliH eKynaepy, kes
KapaHabICbi3 UMKTeeYynep KupreH “akcneptrep” Toby.
Ap 6up Ton 6Mp Heye cypoonopro xoon 6epuwn Kepek
6014y, aHbIH U4MHAE TOMBHKY/epre:
e )XB6b couvanaplk  TYpPYKTyynyKka >xaHa
XaHKanablH YbIrblWbiH - @3aliTyyra TaacuMpuH
TUIru3e anabol?

e XOb agamapblH eHYryycy y4yH Mucansl, cant-
Tap, yn-6yne 6aanyynyktap eHayy LapTTapabl
Ty3e anabbl?

TankyyHyH XXbIMbIHTbIbI “MaMAIEKETTUKTEP” XaHa
“e3 angbHya bHawkapyyyynap” “oropy >kaktaH”
TaHyynaHraH >XXeprunukTyy e3 angpiHua bawlkapyy Tyy-
panyy KanbiNTaHbIN KanraH TYLWYHYKTOPAYH ankarbiHaH
yblra anbaraHblH KepceTTy. AnapablH NUKMpUnepuHae
)aHa CyHylTapblHAA blrapbiM YKyKTapabl 6enywTypyy,
YKyKTapabl eTkepyn 6epyy, >Xeprunuktyy bromxerrep-
AVH Yabanabirbl, Mbli3aMablH YANKUAUIM BHAYY CanTka
alnaHbIn KanraH TYLWYHYKTep. “DKcnepTTep” raHa ymyT
XaHapblpbin, “0o6a, XeprunukTyy e3 anabiHya 6alukapyy
6yn macenenep MeHeH aneKkTeHe anar >KaHa anekTeHu-
WM kepek. bonroHy 6ynapaa ajereHae Kaanoo, aHaaH
KWIWH raHa pecypctap naihga 6onywy kepek. MbiHAal
Kaanoo Kankka >»y3yH 6ypraH XX©baa raHa naipa 60-
noT” Aen UWEHUMAYY anThbILWThI.

Mucanbl, KOb >xamaaTTarbl 3THOCTOP apasblK biH-
TbIMakka Taacup Twiiruse anabbl? Tuirmse anaT >aHa
MYHYH ken mucangapbl 6ap. Kankel ken ynyTryy 601roH
YOH aWibll OKpYrAapbl XaHa waapnap 6ap. An xaktapaa
XEPrUNNKTYY KEHELWTWH AenyTaTTapbl XaHa )XOBHyH aT-
Kapyy opraHzapbl AaiibiMa Kblpfaanra ke3 canbin, 6ap-
AbIK 3THOCTOp BUp yi-6yneaen xallallbl y4yH ken apa-
KeTTepau kopyLlueT. MbiHaal avbingap Yy xaHa depra-
Ha epeeHAepYHAS Ken XaHa MbiHAal anbingap Ken yayT-
Tyy 6onroHyHa kapabacTaH >aHxanaapAblH YOpAOHY
60n60MT XaHa XaKblH Xepae >aHXan Yblkca Aa YarbiM-
Ybll apakeTTepre anablpbanT. MblHAAW MyHMUMNANM-
TETTEPAUH CbIpbl XX@HOKeN — anapablH nuaepnepy xaxa
XKOBHYH eTekunnepu 34 6up Mbliamaa 6yn anapabiH
Ty346H-Ty3 Munaetn 6onroHy xasbinbaca aa apamaap-
Aa cabblpayynykK, bIHTbIMakTbl Tapbusnawat. byn aimak-
Tapaa Malipamaapabl 6vpre eTkepyLueT, KbipCblk 60/1MoH-
[0 YOryy KaWrblpbIlLaT, an 3M1 srepAe XalliTap apacbiH-
[a CabblpCbi3ablKThIH KMUMHEKEN 3ne Genrwnepu nai-
Aa 60nco, ynyynap yoryna kanbin, Tapbusinbik nwutepam
XYpry3et. An aMu ywyHaai avibingapaad 10 YakbipbiM
anbICThIKTarbl 6aLlka xxepnepae paioHayk akuMauH byii-
PYKTapblH raHa atkapyy MeHeH anek 60NroH, >kaHxan
OTy TyTaHraHAa raHa ara TbliHYCbI3aaHa bawTaraH fa ai-
binaap 6ap.

XOb canTtapra xaHa yW-6yne 6aanyynyktapbl-
Ha TaacupuH Tuirnse anabbl? DTHOCTOP apanblk biH-
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TbIMaK eHAyYy 3ne, cantrap, Yw-bynenyk 6aanyynyk-
Tap XaHa >amaaTTarbl Mopangblk KaMMaT CTaTUCTUKa-
NbIK 3cen aMmec, 6yn 6allkapbina ana TypraH xaHa 6alwu-
Kapbllw kepek 60nroH npouecc. byn xapaHzapablH ke3
KapaLlUblH XaHa TYLUYHYrYH Tapbusiioo xaHa KanbinTaH-
AbIpyy. drepge 6yn viiTep MeHeH Xamaart, XXepruiukTyy
©3 angpbiHya Gawkapyy opraHzapbl anekteHbece, “MeH-
TanuTeTT Galwkapyy” ponyH 6awkanap — OWHUIA YiOM-
[ap, 3KCTpeMUCTTEp, KbIIMbIWTYYy TONTOp anat. MbiH-
[al ydypaa MaceneHu bopbop yeyeT aen KyTkeH — 6aii-
oonyk. bopbop 34 kayaH apdekTneayy “MasHM Galuka-
pyy4y” 6ono anbaiT. An 3MU XKXEPrunnKTYy 63 angbiH-
ya Bawkapyy cantrap xaHa 6aanyynykrap MeHeH M-
Tel anat. Mucansl, 3NeTTVK KanKTblH TOMNOPro Ybiratua-
NapblH TbIKOY X0y MEHEH 3MEC, B3y YAry KepceTyn Kbi-
CKapTa anat. byn yuyH XXOb xeTekuncu paoHayk Mam-
NeKeTTUK aAMUHUCTPaLMsHbIH TapabblHa Cypoonyy Kapa-
6acTaH, 63 xepaelTepy XaHa anapabiH Keneyeru yuyH
YblH AWIMHEH KyWywy Kepek. OLIOHAOM 31e o3 MeHeH
KOHOYPYY XXaHa e3y YNry KepceTyy MeHeH yii-6ynepery
30MbynyK, Kbi3 ana kadvyy, Gangap amreru, 3bisHAyY
afaTTap MeHeH KypeLuyn, ajamaapabl XallooCyH nnaH-
[00ro, hUHaHChINbIK cabaTTyynykka yipetce 60noT. byn
YYYH aAMMHWUCTPATMBAMK bIrapbiM YyKyKTapabl aHa
6romxeTT! onyTTYy KebenTyy fene 3apbll 3mec. bon-
FOHY XEeprunvKTyy e3 anfbiHuya Gallkapyy >aHa aHblH
nuaepnepn e3 TabusTblH, MUNLETUH 3CKe anbimn, Kask-
Ka Xy3yH 6ypywy kepek. XXoropyza alTbinraH macene-
Nnepau Yeuyy MEHeEH, XXeprunukTyy e3 angbliHya 6aluka-
pyy 6up HepceaeH KyMeH caHaball Kkepek: MaTepuanablk
KapaxxaTka 6ainaHbllKaH >X0na0pay OHA0o, knybay pe-
MOHTTOO eHAYY Macenenep XeHWUn-xennu yeuyune baw-
TalT. Cebebn ballkapyy opraHAapbIHbIH XaHa Kendynyk
XapaHaapAbH npobnemManapbl YBHTEOKTS 3MEC, anapablH
OM-XXYTYPTYYCYHA® XaTaT.

Bapablk TONTOP TOMEHKYASIN NMUKUPFe KeNULITH:

e  XeprunukTyy 3  angbiHya  Gawkapyy
XKEPrUNMKTYY  SKOHOMWMKaHbl  ©HYKTYPYYre
TYPTKY 6epe anart xaHa 6epuiumn kepek, 63yHyH
CanblKTbiKk 6a3acbiHa Aa, >xamaaT My4enepyHyH
XaKWbl )KAOOCyHa Aa TaacMpwH  TUWMW-
3e anat. XeprunukTyy 63 angbiHya 6aluka-
pyy 6u3Hec yuyH kaHaawWablp 6up wapTTap-
Abl TY3YYyre kaparaHga, Koigoody nporpamma-
napabl Heru3aee aHa MLWKe albipyy apKbl-
NYY XEPruamKTyy SKOHOMMUKara TaacMpuH Twii-
rmse anat. Mucanel, dectuBanaap, okyy, Ma-
anbiMaoo X.6. DKOHOMMKAHBLIH GHYryWy Xa-
KbIPYbIbIKTbI a3aiTyyra )aHa MyHy MeHeH Ty-
PYKCy3OyKTYH nainga 6onyy bIKTbIManabirbiH
TOMOHAOTYYre LapT Ty3eT.

e Keprunuktyy e3 angpiHya balikapyy ajam-
[blH BHYIYyYyCy YYYH 4elipere onyTTyy Taacup
Tuirnzet. Kolprbl3 PecnybnvkacbiHaa apam-
AblH 6HYIYYCYHYH AEHM33MMHWH anradkbl Ten-
KWUTEpW XEePrunnKTyy 3 angbiHya balukapy-
YHYH AEHM33MHAE KanbinTaHaT. AHTKEHM Aan
ylwyn xepae aaam bawutankbl >xaHa opTo 6u-
nvMre 33 60N0T, anraykbl MEAULMHANBIK Xap-
[aM KepceTyneT, MaAaHWi >aHa couuangbik
XeHAeMAYYNykTep nanga 6Gonot. [an yuwyn
xepae 6Ganpap TapbusnaHbin, XaHbl MyyH

KYHAOYH TAJIKYYCY

eHyrerT.
e Xeprunuktyy e3 angbliHya 6Hawwkapyy — Kbip-
bI3CTaHAbIH KaHbl JkapaHblH TapbusiNOOHYH
6awatbl. XeprunukTyy e3 angbiHya balukapyy
yn-6ynenyk cantTapfblH 3H MbIKTbINApbIH CaK-
Tan Kanyy MakcaTblHAa Aa, yn-bynepery rap-
MOHUANBIK ©HYIyyre TOCKOON 60nyn >aTkaH
KepyHywTepay (asngbiH ykyry, 6angapabiH
YKYTY, Kbl3 ana Kauyy, YbirbiMayy Tomnop x.6.)
KOOy, anra Xblnyy MakcaTblHAa fa anapra Ta-
ACVpUH TUWiArn3e anart.
e XXeprunukTyy e3 angbiHya ballkapyy Koppyn-
LMSt MEHEH Kypelle anaT, aHTKeHW Kaskka ca-
NbIWTbIPManyy >akblH. ANl 3MU Kask Koppynum-
ANbIK KOPYHYLITOPre Kaplubl Typa anar.
AHZBIKTaH couManblk TYpyKTYYIyKTY Kamcbi340040
XEprunukTyy e3 angblHua 6allkapyyHyH posy eTe Xoro-
py. OweHTCe Aa XeprunmkTyy e3 angbiHya balukapyyHy
KbIPrbl3CTaHAbIK KOOMYYNYKTa TYPYKTYYNYKTY KaMCbI340-
OHYH XKanrbi3 XaHa afa Kanca 6alkbl akTopy Kapoo
Tyypa amec. Ken Hepce MaMneKeTTMK opraHaapaaH (nap-
NaMeHT, BKMBT XaHa YKYK KOproo opraHfapblHaH, CoT-
TOPAOH) K83 kapaHzbl. Anap >annbl ynyTTyK UAeonoruns-
Hbl TY3YY, Mbii3aM angbiHaa 6apabirbl 6Up aereH cascaT-
Thl XYpPry3yy, 6apablik MamnekeTTuK xaHa YXXOb opraHaa-
pblHAQ KaTaan Mbli3aMayynyKTy KaMCbi300 Y4YH >X0on-
Tyy 6onywy kepek. MbiHAGH ThilKapbl XapaHablK KOOM
XaHa CbIpTKbl OOHYynap (MaMmnekeTTep XaHa TpaHCy-
NyTTYK yiomaap) eHayy 6aluka dakropnop Aa 6ap.

XXaHxangapabiH ce6enTepuH XOoroTyy YUyH
MaMJIeKeT 3MHe Kblibilbl Kepek?

” o\

Bapablk TonTop — “MamnekeTTukTep”, “MyHuumna-
NUTETTUKTEP” XaHa “IkcnepTTep” — XaHxanaapablH ce-
6enTepuH XOKYHYH anraykbl XaHa 3H MaaHunyy LWapTbl
KaTapbl Mbl13aM angblHaa ap 6up agam 6upaen 6onywyH
KaMCbI340040 enke balybliapbliHbiH 6ekeM cascuin ap-
KWHWH 60nyLwly, Mbli3aMablH YCTOMAYTY Tyypanyy an-
Mbl YAYTTYK MAEONOrMSHbI KUPru3yy 3apbliabirbiH 6enru-
newTun. PecypcTap >aHa anapra XeTyy >aHxanaapAablH
TyTaHbIW cebenTepMHUH TU3MECMHAE IKMHYM FaHa OpYH-
Ay 33neau.

DKMHYM 3apbll  WAPT — KaNKTbiH >aHa aHblH
XEprunukTyy 63 anabiHya 6alukapyy opraHaapbIHbIH Kbi3-
MaT KepceTyy TapMarbiHAa fia, pecypcrapabl U3[1ee XaHa
KONAoHyyaa (MyHMUMNanablK KapXbl XaHa MEH4YMK) Aa
KEHWPW biiirapblM YKyKTapbiH KamcbizgaraH acdhdekTmsayy
YKYKTYK 6@3aHbl Ty3yy, aHAaH Thiwkapbl XXOBHyH kank

anabiHAarbl OTYETTYYNYTYH KaMCbi3A00. XKEprunvkTyy 63 <

anabiH4ya Gallkapyy Tyypanyy >aHbl Mbli3aMablH anka-
relHaa 6yn wapTTapabiH aTkapbinbiwbl 600HYa Agamabl
BHYKTYpYYy OOOHYa YNnyTTyk AOKNaafbl MLWITEN YblKKaH
aBTOPAYK TONTYH Ke3 KapallblH 613 Mbli3amMra KOMMeH-
Tapuire apHanraH matepuanga kepceTtyk (www.dpi.kg).

YYyHYY MUNAETTYY WAapT — MblM3aMabiH 6apabirs
TapabblHaH aTKapblblLbiHA MaMAEKETTUK a4blK KO36Me
cuMCcTeMacbliH Ty3yy, aHAaH TblWKapbl Mblii3aMabl xaHa
HopManapabl 6y3raHbl YUyH Mblii3amMaa KepCeTYNreH Ya-
panapabl Tak >XaHa KbIHTbIKCbI3 KOAOHYY.

TepTyHuy WwapT — XOb opraHaapbiH XETKUNKTYY
KapXXbl pecypcTapbl MEHEH KaMCbI3[00 e 63 pecypcra-

www.dpi.kg
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pbiH (BlogkeTH) canbik 6a3ackiH KEHENTYY KONy MeHeH
©3 anabiHya kebeWTyyre WwapT Ty3yy.

BelwmHum wapT — MyHUUMNanablk kagpnapabl Aasp-
[00 XaHa Kaipa AasipAo0 YUYH XKaKLUbl lWapTTapabl Ty3yy.

XXeprunukTyy e3 angbiHua 6aluKapyy »aHa
agaMAabl OHYKTYPYY YUYH LIapTTap

BapabIk TONTOP XXEPruankTyy e3 anabiHya 6alkapyy
afaMIblH BHYTYYCY JKaHa >Kaloocy YYYH LWapT Ty3yyre
TY346H-Ty3 TaaCUpWH TUIArM3e anaT AereH MeHeH Makyn
6onay. XXOBHYH xeTekununepy agMMHUCTPaTUBAWK, casi-
cuin xe Ballka cebenTepaeH ynam MamnekeTke 6al wii-
FeH YYYH XaHa >XXeprunukTyy amaaTka, agaMmra Kbi3blK-
Tyy 60NroH TanwsipManapabl aTkapraHablH opayHa age-
reHae Mam/iekeTTUK TarwbipManapabl aTtkapyyra MyK-
Taxx 6ONroH yYyH MblHAQl WapTTapasl Ty3e anbait xa-
TaT AereH 60XoMon anTbinabl. AN 3MU Kank, agaM e3 ke-
3ervHAe XepruuKTyy e3 anabiHya balkapyyra peangyy
TYPA® TaacupuH Tuiruse anbanTt. Bawkaya aWTkaHaa
afaMablH BHYTyycy YYYH LWapT Ty3yy Y4YyH XKOb oprah-
Zapbl e3aepy 6ekeM bonyw Kepek, 63reve KapXbl XaHa
AAMUHUCTPaTMBAMK acneKTUIEpAEH anbin KaparaHaa.

KapXXblblK TYPYKTYYynyK. bapablk TONTOP KapXbl-
NbIK XXaHa canblk Mblii3amMaapbiH XXOBHYH canbIkTbIk 6a-
3aCblH KEHENTYY Y4YyH Kapan Yblryy KEpeKTUruH aliTbin,
6I0KETTUK AEHr33N4epAnH CaHbiH - KbickapTyy, XKOb
apacbiHaa 6omKETTUK pecypcTapabl 6enywTypyy mexa-
HM3MAEPUH XKaKLUbIPTYY XaHa KaTeropuanablk rpaHTTap-
Abl Kalpa 3cenTee 3apblabirbiH 6erunewTy.

AIMUHUCTPATUBAMK TYPYKTYYynyK. Bapablk TonTop
MYHULMNANAbIK Kaapnapabl OKYTYYy CUCTEMAcbiH JKak-
LWLIPTYY KEPEKTUIMH alTbiN, MyHULMNANbIK Kbi3MaTKep-
Nep YYyH MaTepuanblk XaHa MaTepuanablk 3Mec MOTU-
BaLMS YapanapblH Ty3yy 3apblifbirbiH 6eNrMnewTy.

XeprunukTyy €3 angabiHya 6awkapyy 3Mo-
uusnapabiH 6oioryHaa

TankyyHyH KaTblllyydyfapblHa >XEPrUMKTYy 63
anabiHya 6allkapyyra KapaTta y4 SMOUMsiHbI TaHA0O Cy-
HylTanabl. XXOONTOpAyH aHanM3n KepCeTKeHAeW, 3Ku

“Terepek ctonayH” KaTbiwyydynapbl TeH OMNTUMU3M
JereH 3MOUMSiHbI TaHAalkaH. MblHA@ alMakTap apa-
CblHAA >XOOMNTOP A39PNNK OKLIOLW 6OMMOH: XEPrunmKTyy
63 anaplHya balukapyyra Kapata OMLLKEKTUK KaTbillyy-
yynapabiH 30y, OWTYK KaTbiwyyyynapasiH 29y OMNTU-
MW3M MeHEeH KapaMlT 3KeH.

Xeprunuktyy 63 angpliH4a 6allkapyyra KapaTta
6eieKMeT yioMaapablH 6KyNAepYHYH (3KM aliMakTa TeH),
TYHZAYK PErvOHAOPAYH XEPruNKTYY KEHeWTepanH ae-
nyTaTTapbiHbIH >XaHa YXoropky KeHewTnH eKynaepyHyH
YPMATTOO ce3umMm ok 60aroHy TaH KanyyHy >apat-
Tbl. MbiHAa Ouw wWaapbiHbIH “Terepek cron” KaTbiwyy-
YynapbIHbIH XEPruanKTyy 63 angblHua balkapyyra ka-
pata YPMATTOO ce3umu xoropy 6onay.

OwoHAoW 32ne KaTbllyy4ynapablH KenuyynyryHyH
apacbiHga KOHYJ1 KAJTYY xaHa BOOP OOPY cesu-
Mu 6onay, 6yn e3reye BuMLIKeK LaapbiHbIH KaTbIWyy-
YynapbiHbIH apacbiHAa (XKePrunnKTYY KEHEWTUH fJe-
nyTaTrapbl, 3KcnepTTep) bOavikanabl. bankum 6yra
2008-2010-xbinagapbl 60pbopaoH anbicTaTyy npouec-
CMHUH apTKa bbbl XaHa 2010-Xbinbl >xarbiHAA
enkeaery TYpPYKTYYyNnyKTy caktoogo XXOb opraHaapbl-
HbIH ancbi3abirbl ceben 60nyLy MyMKYyH.

Xeprunuktyy e3 angbiHya 6awkapyyra kapaTa ce-
3UMAEpaVH rpaduKanblk KepeeTKyvyy TOMeHA® uYarbii-
ObIpbiNabl, an 3MW ayautopusa Tyypasyy MaanbiMaTTap
3-Tabnuuana kepceTynay.

2020-2030-xblngapaarbl XXeprujinkryy e3
anabiHya 6alkKapyyHyH anecu

DKCNepTTepAVH BUPANKTYY NUKUPIEPUHMH aHann3mn
"XX6B-2020" xaHa "XKOb-2030" nonboopnopyH Ty3yyre
»apaam bepau.

“Taraep 6ynyTTapbiHbIH” )XapAaMbl MEHEH aBTOPNOP
"XK6B-2020" non600pyH KepceTe anabl XaHa aHblH Xblii-
bIHTbIBI 2020-Xblbl XXEPrUAMKTYY 63 angpliHya ballka-
pYy OpraHAapblHblH CUCTEMACHIHBIH KapXKbIbIK JXaKTaH
Ke3 KapaHAbICbI3 601yy apTbIKYbIbIrbIH AANUNAEHT.

“Tarpep 6ynyTTapbliHbIH” XapAaMbl MEHEH aBTOP/IOp

1-cyperT. XXeprunukTtyy e3 anabpiHuya 6alikapyyra KapaTta ce3auMaepavuH rpacdmkanbik KOpCOTKYUY

("Tarpep 6ynytTapbi”

Pa3oq

Haaexna

TEXHOJIOrMACbIHbIH 6a3acbiHbIH HErM3nHAe)

YBa)keHue
dPOBaHUE

PasgpaxeHue
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2020-xbinaarbl Keiprbiz Pecnyb6nmkacbiHaarb! XXeprujimkTyy o3 anabiHya 6awuka-
pYyy — 6yn Kap)XbU1blK pecypCcTapAbliH )XaHa Ta)Xkpbinbanyy kagpnapabiH )xapaambl
MEeHEeH MyHULMNanabiK Kbi3MaTTapAbl XXOropKy AAeHr33/14e KepcoeTyy MeHeH KaJ-
KTbIH )XalLLOOCYH >XaKLWbIPTa ajsiraH, Kap>XbUiblK }KaHa aAMUHUCTPATUBAMUK XKaKTaH
Ke3 KapaHAbICbi3 XXOB opraHaapbiHbIH TYPYKTYY CUCTEMachI.
)YXOb opraHpapbiHbIH KaJIKk anAblHAA XXOONTYY )aHa aublK-alKbIH 60/1roH cucrema-
Cbl MbIKTbl Mblii3aMAapra Herm3pener )KaHa xapaHaapAbiH KOJIA00CyHa 33 6onor.

O dekTuBHOEHYNIpaBneHne
KBanuguuupoBaHHbIe+KaapbI

AL],MIIHHC Tpat BHasA+HE3aBUCHUMOCTD Xopowee+sakononarenscrso

duHaHcoBass+HEe3aBUCUMOCTD

,D,O BepHe+noaoTYETHOCTb+IIPO3pa4YHOCTb

YeTkoe+pasrpaHnueHne+HyHKUMi

CT1abnibHOCTb+YCTOMYNBOCTD
Yn yl{L]JeHIr‘IE3+ KayecTtBa+XHU3HHU

2030-xbinaarbl Keiprbiz PecnybsiMkacbiHaarbl XXepruiMkTyy e3 anabiHya 6aluka-
pyy — 6yn xapaHgap angbliHAarbl a4yblK-alKblH dKaHa YXOOMNTYY MLUM YYYH KaJlK apa-
CbiHAArbl abpoto »koropy 60JIroH, Kap>bi1blK YXaHa aAMUHUCTPaTUBAMUK YKaKTaH
Ke3 KapaHAbICbI3 XXOBb opraHaapbiHbIH TYPYKTYY CUCTEMAChI.

)XOb opraHpapbiHbIH CUCTEMACbl KOJ1 anAblHAArbl aiMaKTarbl XKalloo LWapTThl
MAKLWbIPTYY XKaHa XXEPruMKTyy 9KOHOMUKaHbl OHYKTYPYY MacenenepuH yeyer.
YXeprunukTyy €3 anabiHya 6alukapyyHyH MMrMavru TaXxkpoiinbanyy kagpnapra,
KapXXblJ1blK K63 KapaHAbICbi3Ablkka, 3¢ dekTnBayy 6alukapyyra xaHa agMUHU-
CTpaTMBAMK aBTOHOMMSIra HerusaesnreH.

Y AydleHUeHKaueCTBa+MM3H!

A AMUHACTPaTVIBHARHHE 33BUCUMOCTL

KeampmppoanHbiewaapel o - e
,ﬂ,OBeplde"'I'IO,JJ.OTLIE'THOCTb+i'Ip03paLIH0CTb PUHAHCOBASHE33BICMMOCTL

CTabMNBHOCTEHYCTOMUMBOCTD

passeHmne

")KOB-2030" ponboopyH kepceTe anabl »aHa aHblH
XbIMbIHTbIbl  2030-XKbUTbl XXEPrUIMKTYY ©3 anablH4ya
6alukapyy opraHaapbliHbIH CUCTEMACBIHbIH Kank angablH-
Jarbl OTYETTYY/YIYH XaHa anKblIHAYYNYryH, KONA0OCYH
Janunaenr.

2020 »aHa 2030-xblngapaarb! XXeprunukTyy e3 an-
AblH4Ya balukapyy cMcreMachbiH Kabbln anyyHy canbiwTbi-
pyyaa 6yn OH XbingblkTapda CUCTEMA 63repyLLy Kepek-
TUIVMH 6enrunen KeTuw Kepek. dkcnepTrep 1-guarpam-
Maaa KepCeTyNreH XbIMbIHTbIKTbl CaNbIWTHIPbILWTHI.

Casacatubinap >aHa 3kcnepTTep 2020-xbingaH
2030-xbinra kapaTa XepruMkTyy 63 angabiHya 6atu-
KapyyHYH KaHZaW e3repeepyH Kapal TypraH 605CoK,
aHZa KapXblblK K&3 KapaHAablCbi3ablk 61p Ton MaaHu-
CWH >XOroTOOpyH 6alkooro 6onoT. MyHy ayauTopus-
HbiH 2030-Xbira kapaTta XXOb opraHaapsb! 3apbin 60s1-
FOH KapXblblK 63 angblHYanblkka >XeTe anaTt Aerex
KYTYYCY MeHeH TywyHaypce 6onoT. OwoHaon ane aa-
MUHUCTPATMBAMK K3 KapaHAbICbi3ablK, 3hdeKTnaayy
MyHUUMNanablk 6awkapyy akTyanayynyry 6up a3 asam-
bilLbl MYMKYH. BuprHuM nnaHra 6aluka macenenep Ybl-
raT, anapablH 3H Herm3rucm — UWEHUM, OTUETTYYYK,
avikblHAYyyNnyK. KagpnapablH KBanudukaumsacbl aHa
MyHMUMNanabik 6awwkapyyHyH achdekTneayynyry MbiH-
JaH aa aktyanayy 6onoT. MblHA@H ThiWKapbl >KaHbl
MyHe3aeMe nanaa 60M0T — XEePruankTyy 3KOHOMMKa-
NbIK 8HYTYYA® 63 anablHYanyynyk.

AWMakTapabl KyueTyyre, Kbiprbi3ctTaHablH
LIaap XaHa anubiN1 TYPryHAApPbIHbIH )XaLo00
LWAPTbIH XXaKWbIPTYyra Kanapirep
kapabaraHpapablH KOHy/yHe!

KyuTyy >XepruamkTyy e3 anabiHua
6awwkapyy 6onMoIOH 6yn MakcaTTapra xertyy
MYMKYH 3MeC.

Bupok 613 YKXOBHYH eHyryy 6arbiTbiH aHbIKTanm,
10, 20 xbIgaH KMIUMH KaHAaW Kepeepyby3ay
TYLWYHYN anbiwbi6bi3 kepek!

KecunTtewTep xaHa aocrop!
“)KO6b-2020" »xaHa ")X6b-2030" anecu
TaJIKyyCyHa KaTbllbIHbI3!

CyHywTanraH gonéoopnop 6oroH4a e3
KOMMEHTapuiiniepuHepan TeMOHKY
AapekTep 6010HYA XKOJIAOHY3:
nouta — 720021, Kbiprbi3 Pecny6nukacoi, buiu-
Kek WW., YcoH6aeB kou., 44-yil, OHYKTYpYyY casi-
caTt MHCTUTYTY, “MyHuuMnanuTeT” )KypHanbiHbIH
penakumnachbl;
anekTpoHAayk — office@dpi.kg, nadya.
dobretsova@gmail.com
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— KbiamaTTawTbik 60roHua LlBeiinapuanbik 6ropo-
HYH (MbIHAAH apbl — KLUB) Kbiprbia Pecnybnunkacbingaroi
EPruinKTyy 63 anabiHya 6alikapyyHyH @HYryyCyH KO-
A00 Tyypanyy 4eunmm o3 ybarbiHaa kabbin anbiHabl. On1ke
yeunmaepam kabbin anyy 60l0HYA bliirapbiM YKyKTapabl
MYHULMNANUTETTEPANH, XXEPruwinKTyy 3 anpabiHya 6aw-
KapyyHyH naiigacbiHa kaipa 6enywTtypyyre 6aiinaHbiw-
Tyy 6alukapyy CTpykTypacbiHfa onyTTyy pedopmanapabl
YYPrysyy 3apbingbirbl angbiHaa Typart. SMHE YYYH YeunuMm
Aan ywyn )XOBHYH naiigacbiHa Kabbla anbiHAbI?

— MyHyH 6up Heue cebebu Gap. BupuHumpeH, LUBeiiua-
pus — 6allkapyy AeHraangepu cybcuavapablk XKOOMKEPUUIUK
NpuHUMbMHE HerunsgenreH 6alwwkapyy ekym cypreH, 6opbopaoH
anbICTaThbiraH 6/1Ke. YKOHOeKel 63 MEeHeH alTKaHaa, YedynM-
[ep anap atkapbliraH AeHrasnge raHa Kabbln anbiHaT. MbiH-
[all TapTUMTE XXEPruiuKTYy MaaHuaeru Macenenep MyHuuuna-
NATETTEP LEHMI3MMHAE YeUUNET, MyHULMMANUTETTEP YUYH Xan-
Mbl Macenenep KaHTOHAOP AEHMI3/IMHAE YeUUNET, al 3MU Xanbl
YAYT YUYYH MaaHure 33 601roH Macenenep 6awkapyyHyH ynyTTyk
[EHrI3MMHe — MaMekeTke eTkepynyn 6epuner. LUBelilapusiHbiH
apaHpaapbl 6yn cuctemaHbl 6aanaiiT, an aMu OkmeT 60510 Balu-
Ka enkenepae Aa 60pbopaoH anbiCTaTyy CUCTEMAChIH KOMAOOHY
o3 mungetn aen buner. Cebebu 613 agamgapabiH Xawoo cana-
ThIH XaKLUbIPTYY NpoLeccMHae aHbiH 3ddekTUBaYYIyryHe wile-
Hebu3. YXoropyaaH TeMeHAy kapai Kabbln asblHraH YeunuMaep-
OVH MaaHUCWH 3CKe anyy MeHeH, 613 TeMeHZeH XXoropy Kapai
Kabbl/1 anblHraH YyeunmaepavH aphekTMBaYYIyryH 34 Hepce an-
MalUTbIpa anbaapblHa XaHa ToNykTal anbaapbiHa UWeHebm3.

IKMHUMAEH, KapXbIblK XXarblHaH 6opbopaoH anbicTaTyy-
HyH 6ocorocyHaa kaipagaH TypraH Kbiprbi3 PecnybnmkacsiHaa-
bl MyHUUMNANUTETTEp 63 BIOMKETUH, MyHUUMManablik dhuHaH-
CbiHbl Gallkapyyaa TaXpblibackiH XaKLblpTyyra eTe 3ap 6on-
FOHYH Kepyn Typabbi3. A3blpblHYa GlOIKETTEpP 6Te YOH 3MeC
yyypaa anapablH ballikapyy »aHa (yHKUMOHAnAblK MOTEHLM-
anblH KyyeTyy eTe MaaHunyy. Cebebu anapabH KOMyHa OnyT-
Tyy KapaXaT TuiireHfie anap ynyTTyK AeHrssngeru 6awkapy-
YHYH anfblHA@ ©3YH aMaH XarblHaH KepceTyn anbalubl kepek
xaHa OlomxkeTTn addekTmBayy balwkapyyra AaspAbirbiH XXaHa
MYMKYHUYIYTYH KepceTe anbiwwbl 3apbin. 2007-xbingars! pecdop-
MaHbIH XbINbIHTbIMbI 6OtOHYa 613 61nebus: XXOb opraHaapbIHbIH
KapaxaTTbl 6allkapyyaarbl TOMeH NOTeHUMarbl, ara Aasip sMme-

e3 anpbiHya 6awkapyy opraHaapbiHbIH >XOONKEpPYWUJINIK:
6ropKeTTUK Npouecc” atTtyy mpm gonéoopay Muike awibipyyra

TeHAepAu yTyn angbl.

Oon6oop Kbiproia Pecny6nukacbiHaarbl Kbismatrawtbik 60-
toH4a LLiBeiinapusanbik Bropo xaHa Ynyy BputaHusiHbiH 91 Apa-
JIbIK OHYKTYpPYY 60t0H4Ya MUHUCTP/SINFN MEHEH OHOKTOLUTYKTO

Kap)XblJ/ilaHaT.

Nopan 'n, KpiamatrawTbik 60t0HYa LLiBenUapusanbik
BropoHyH »aHa Kbiproi3ctaHaarb! XxaHa ©36ekcraHpaarbl

KOHCY/IAYK areHTTUKTUH alMaKTbIK ANPEKTopy:
"“XXOroPy XAKTAH TOMOHAY KAPAWU KABbIN
AJIbIHFAH HEYMMAEP TOMOH XXAKTAH XXOropy
KAPAU KABbIJ1 ANIbIHFTAH YEMUMAEPTE OPYH
BOLUOTYN BEPULLWN KEPEK "

CTUr MblHAal pedopManapabiH yNnaHbllbiHa Kaplubl 601roHa0p-
AYH KYJTyy XyWecy 6onay. bus MblHAal xargaiablH KanTanaH-
Ballibl YUYH XXEPTrUINKTYY 63 anfbiHya balukapyy opraHaapbiHa
Xapaam 6eprubus kener.

YuyHuy ceben — xeprunukTyy 6romkeTT ballkapyyaa aw-
KbIHAYYyKKa 60roH 3apbinybliblk, 6yn 601c0 koppynuus MeHeH
KYPeLUKe Ty3AeH-Ty3 6aiinaHbilkaH. XXOBb opraHaapblHAars! Kop-
pynumMsHbIH AeHrsanm 6opbopayk balikapyy opraHaapblHAarbl-
napra canblWTbipManyy TemMeH 60MroHy MeHeH, napakopuyynyk-
Ka TanTakblp 66reT KoWo ana TypraH MEXaHU3MAM MLITEN Ybiryy
3apbinybiibirbl 6ap. KeprunukTyy 6roaKeTTep Kank y4yH auyblk
»aHa aVikblH 6onyw kepek, 6yn 60n1co anapapl 6alukapyyHy MbiH-
AaH parbl 3dekTvBaYy KbliMakybl. brupok 6yn yuyH xxapaHaap
6l00XETTUK cucTema, BromxeTTep apanbik Mamunenep, boaxer-
TUK NPOLIECC XaHa CTPyKTypa Tyypanyy TyLyHyKTepre 33 6ony-
Wy Kepek. balkaua anTkaHAa xapaHaap OmMKETTU TYLIYHYLIY
Kepek, aHablKTaH gonboopayH onyTTyy 6enyry kank apacbiHAa
6romxeTTuK cabatTyynykTy >oropynatyyra 6arbittanrad. Owon
3ne y4vypaa gonboop xapaHaapabl 610AXETTUK NPOLECCTUH Teo-
PUSNbIK HErm3gepuHe OKyTyy MEHeH raHa yektenbecTteH, aHblH
npoueaypanapsl Manga 6apaTtbiHa YelnH TylyHaypynyn 6epu-
AW wapT. Mucansl, TEHAEpAepAn eTKepyy, caTbin anyynapas
YIOLWTYPYY >KaHa 61omMKxeTTV Ty3yyAe raHa 3Mec, aHblH aTKapbli/ibl-
WbiHAA A XapaHAapablH apTbiKYbIbIKTapbIH 3cenke anyy. My-
HyH 6aLLKapyy canaTblH XXaKLWbIPTYYCYH >XOropynaTkaH AanunimH
meH MHausiga keprem. byn enkege 6104KeTTMK MaanbiMatTap-
[Abl 37re TYLIYHYKTYY MaaHalia MaasibiMaT Tak4yanapra xakrail-
ThipraHaa, KapaxaTTbl KONAOHYYHYH 3ddekTuBayynyry 50 nai-
bl3ra 6CKeH.

— bawka kentereH AoHopayk Aon6oopnopaoH
aiibipManaHbin, cu3gep o3 xapAaMbiHapAbl TY3[46H-
TY3 XEPrunMKTYy 3 anAabiHya 6alukapyyra >xonpoi-
cy3pap. Mucanbl, rpaHTTbik KOMNOHEHTTH 6yra uei-
MHKM Kenuynyk 6alluka 4OHOPJIOP CbIIKTYY XaMaaTTa-
rbl TONTOP apKbiNyy aMec, XXOBHYH aTkapyy opraHaa-
Pbl, YXEPrunKTYY GIOMKET apKbl/lyy ULLKE allbIPpyyHY
CYHyLWITanM aTacbi3gap. DMHe YYyH?

— Bu3 83y6Y3A6H KWIWH TYPYKTYY, ULITEreH CUCTEMaHbI Kan-
ThIpyyra apakeT Xacawblbbi3 kepek. byn cuctemaHbl xxamaatTa-
rbl TonTop aMec, XOb opraHzapbl Ty3eT. balka foHopnopayH
UWITEe MPUHLMOWMH CbiHAArbIM KenbeiT, Bupok GM3aMH ULIEHK-
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mMubusge, nerutumayy, GalwkapyyHyH AemMoKkpaTus/bik (opma-
cbl 60nroH XXOb opraHaapbiHbIH CUCTEMACbIH BHYKTYPYYHY KOn-
[I00r0 MEe3run XeTTu. MblHaH Thilwkapbl 613 XXOb opraHaapbiH-
Ja napannenayy, OupuH-6upu KalTanaraH CTpyKTypanapablH
TY3Y/YLYHe Kapwblbbi3. Mbit3aMra binaiblk, XXOb opraHaapbl
XEPrUNKTYY MaaHugern macenenep MeHeH anekTEeHWWN Kepek,
6yn anapablH TY3A6H-Ty3 MUNAETW. AHAA SMHE YUYYH YeunM Kabbin
anyyaa KaHaanablp 6up xaHbl CTPyKTYpanapabl Ty3yL Kepek?

— Bbyn pon6oopay Mwike awbipyy Ye4MMM MEHEH
2010-xbinbl Kbiprbi3cTaHAbIH TapbiXblHAQ OpPYH anraH
OoKysinap opTocyHaa 6ainaHbiw 6ap6bi?

— Xok, Ty3 6ainaHbll oK, cebebu fonboopay ULIKe allbl-
pyy Tyypasnyy YeumM OLION OKysilap OpPYH anraHra YeinH ane ka-
6bin anblHraH xaHa 6yn Kbipruia PecnybnukacbiHga 6alukapyyHyH
YAYTTYK AEHr3nvHaern pecdopmanapabl Kongoo 60ioHYa KoM-
MMEKCTUK NporpamMManap MeHeH GalnaHbiwTyy. 2010-Xbingarsl
OKysinap Kank GUANMKTYH, aHbIH MYUHAE XKEPTUANKTYY OUNIMKTUH
6opbopnowTypyycyHa TonepaHTTyy 60n60roHyH, Avanor Tysyy
60t0HYa apakeTTep kepek 60nroHyH kepceTyn, 6yn aonboopayH
3apblNyblbIrbl Tyypanyy uwenumMmbnsam oro 6etep bekemaean.

— PecpopMaHbIH KenevermH kKaHTun 6aanaiT anexqus?

XXAHbl MYMKYHYYJTYKTOP

bekbonot bekues, "InaANH YHY KaHa MEPrUINKTYY 63
anpabiHYa 6awkapyy opraHaapbiHbiH XKOONKEPUYUNIUIK:
6rofKeTTUK npouecc” fON600PYHYH XKeTEeKYUCH:

“00J1I6O0P MYHULIMNAJNTUTETTEPIE XAKLL bl
MYMKYHYYNYK TY3YY[®"

— [lon6oopAyH akTyanayynyryH kaHa 3apbi/iubi/ibi-
rbiH KAaHTUN 6aanaiT anexus?

— AKbIPKbI 3KM XblAa enkens xannbicbiHaH XXOb opraH-
[apblHblH CMCTEMacblH KOMAOrOH MpK Aon600p WLLKe alubipbi-
na anek 6onuy. byn 2010-Xxblra YeimH eKMeTTYH casicui 6arbl-
Thl XXEPrunnKTYY 63 angplHya 6alikapyyHy Ky4TeHaypyyre amec,
6opbopaolTypyyra, 6uUiIMK BepTUKanbIH TY3yyre o/ anraHbl-
Ha Aa 6annaHbIWTYy 60514y. MM bU3ae cascuii XKakTaH Aa XaHbl
MYMKYHYYSIYKTEP aubliibin, 4onboopayH kongoocy e3 ybarbiHaa
6ongy. An 3MM 3apbinybIbIrbl Tyypanyy aiTa TypraH 60/comM,
an akcnepTTepre fa, XOb opraHaapbIHbIH ©KYN4epyHe Aa Ma-
anbiM 60nyn TypaT. KaHuanblk 3apbll 60AFOHYH TYLLYHYY Y4YYH
XOBHyH 6awybICbiHbIH 601MOHY 6Mp raHa KYHYH xaluar, MyHu-
LUMNanuTeTTEPAVH angblHAaa TypraH OnyTTyy Kenemaery mace-
nenepau Yedyyre apakeT KblibiM Kepyy kepek. busz gon6oopayH
YNaHAbIChI, YAYTTYK BHEKTOLUTEPAYH XaHa AOHOPIOPAYH Konao-
0CY, KOMaHAaHbIH NPO(ECCUOHANM3MU UITUAMKTYY XKblAbIHTBIK-
Tapra anbin kenun, XXOb opraHaapbiHa anapabiH Macenenepu-
HWH XOK AereHae KaHaauablp 6up 6enyryH yeunn 6epe anabbi3
fen vweHun Typabsbi3.

— DMHe YYyH OHYKTYpYYy casicaT MHCTUTYTY Aonb6o-
opAayH aTtkapyy4ycy 6onyn TaHganbin anbiHAbI?

— OHYKTYpYY CasicaT MHCTUTYTY 6Mp Heye YEeT 3AMK KOM-
naHusnapgaH o3yn Ybirbin, 6yn TeHaepau yTyn anraHbl MeHeH
abpaH coliMblkTaHaT. Busre 6enrunyy 6GonroHaoi, Kbiprbis-
CTaHAa anraykbl XONy ywyHaal AeHrasnaern vpu gonéoopay
XEPrUAMKTYY, Kblprbi3CTaHAbIK GEMeKMET YIOM MILKE allblpbin
xaraT. bupok KypeLu »xeHun aMec xaHa Ta3a 6onay. bus enke
JEHrasnnHaern 6enMekMeT YIOM KaTapbl KasbiMTaHraHbIobi3Abl

KYHAOYH TAJIKYYCY

OnyTTYy e3repyynep biKTbiMasi6bl XxaHa anap 3apbin gen
acenTencusbmn?

— TooKk xaHa XyMypTka Tyypanyy Genruiyy cesay acren
XaTbif, XEPruankTyy 63 anabiHya 6allikapyy opraHaapblHbiH
MYMKYHUYTYKTEPY >KaHa XOOMKEPUMIUTM TEH BCYILY KEPEKTUMUH
aiTaap aneM. ABTOHOMUSHbIH 6T6 Te3 biAAMAbIKTA ecyLly My-
HALMNANMTETTEPANH 6306PYHO XYKTONMeH birapbiM yKyKTap/pl
aTkapa anbali KanblllibliHa asbin KeNWLWK bIKTbIMan. MoTeHuuan-
AblH 6Te Te3 bingaMabiKTa ecylly XXOB cucTeMachiHaH aKLibl
aAMUCTEPAMH KETYYCYHO XaHa HaapasblUbl/ibirbiHA afibiM KEAULLK
MYMKYH. AHZbIKTaH pedopMa 63 HyryHaa, 3BOMIOLMATbIK X0/ Me-
HEH KETMILMN KEpEK.

— 2018-)blnbl 40N600pAYH XKbIMbIHTbIMbI Yblrapbiia
6awTaranfga KbiprbisctaHgarbl )XepruiMkTyy 63 anpbiH-
ya bawwkapyy kaHAaau 6010T Aen 3/1eCTeTUN XKaTacbi3?

— MyHuumMnangplk Kbi3MaTTapAblH Canatbl XXannbICbiHAH
KanKTbl KaHaaTTaHAbIpraH AEHr33/re XeTun, MyHUUMnanabiK Ka-
paxaTt NpodeccMoHanabIK xaHa 3hdekT1Bayy MaaHaliaa baluka-
PbINbIM, XEPTUMKTYY 63 anablHya 6allkapyy Tonyry MeHeH aii-
KblH XXaHa Kask angablHaa >xoonTyy 6onyn, an smv waapnap >aHa
alibiNAapaa Xalloo asblpKbira CasblTbipManyy OHOMOT fen 3e-

[anvngee Y4yH 6up Heye Xbin KaTyy UTeamnK.

— Non6oopAayH y6akTbuUlyy aflkaKTapbl kaHAan?

— fon6oopay vike awwblpyy Me3ruam 6,5 xblara scenten-
reH, npouecc 6up Heye dazara 6enyHreH. 2011-xbinasiH 1-Hos-
6pblHAa OHYKTYPYY casicaT MHCTUTYTY gonboopayH kupuw dasa-
CbiH WLLKe alwblpa 6aluTagbik. AHbIH anKarbiHAa Y4 CbiHaMbIK aii-
bINAbIK alMaKTapAblH XapaaMbl MEHEH 613 fon6oopayH anray-
Kbl, Y4 Xblnablk azacbiHaa KONAOHYNa TypraH mMexaHusmaep-
AV CblHaWbbI3 XaHa KonAoHo6Y3. Kupui dazackiHbiH MaasblHAa
613 Y4 XKbINAbIK UL NAAHBIH UWTEN Yblrabbl3, aHbl C3CY3 yNyT-
TYK XaHa Xeprunuktyy AeHraangeru Hapabik eHekTewwTepybys
MEHEH Ta/Kyynanbbi3. Afl ©3yHe FpaHTTbIK MexaHM3MAM KaM-
ToIMT. Baca, anbingapabiH MHGbPACTPYKTYpPacbiH JKaKLWbIpTyyra
6arbiTTanraH rpaHTTap XXOb opraHaapbiHbIH “KONAopy” MEHeH
UlLKe awsblpbinat. Herusru gasacbiHaa fonboopayH vwm Gaw-
Ka MyHWUMNanMTETTEpre XaubinaT, 6Mpok anap kaHya 60100-
pYyH 613 K1puL dazacbiHAa aHbIKTaN6bI3.

— )XOb opraHpgapbiHaH ThiliKapbl Aarbl KUM gon60-
opAayH naipacbiH kepyyuy (6eHeduumap) 6onor?

— AnbetTe 613 Xoropky KeHell, ©kmeT, KXepruivktyy e3
angpiHya 6awkapyy mwTrepy 6otoHYa YNyTTyK areHTTuK, Kapxbl
MUHUCTPAMIY XaHa 6alika BefOMCTBOIOP MEHEH Thirbl3 Kbi3-
MaTTalyyHy NAaHAALWTLIPbIN XaTabbl3. MblHAaH ThiwKapbl 6u-
nnMm bepyy Mekemenepu, beiiekMeT yiomMaap, A0OHOPIOp, Macca-
NbIK MaanbiMaT KapaxaTTapbl fon6oopayH ayanTopuscel 6010T.
AnbetTe nonboopayH balukbl eHekTeLwy — Kbiprbi3c Pecrybnvka-
CbiHAArbl anbINAbIK MyHULMNANUTETTEPAMH KaKbl 60/10T.
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WXAHXXANAAP XXAHA PECYPCTAP

UWIMMUKA-NONYNAPAYY XXYPHasbl

“MyHuvuuumnanurter”

Ap 6up >KaHanpablH, >Xaga KaJica ackep-
AMK KarbuUiblWyynapablH ©36eryHAe 3MHe )Ka-
TaTt? Pecypcrapra »eTtyy. KbIprbi3cTaH yuyH xep
YKaHa CYyHy TeH YKYKTYY, aKbliKaT )XaHa aublK
6enywITYpYy Maceniecu e3reye Kypu Typar. Aaam-
AapAbIH Ken To6y Typayy Mesrungepae jkaHa
TYpAYYy cebentep MeHeH 63 YKYKTapblHbIH )KaHa
KbI3bIKUYbIJIbIKTApbIHbIH T€6E/IEHreHUH ce3un, Ha-

Pecypctapabl
AKbIMKAT
BALLUKAPYY
XXaH)XXanaapAabliH
anabiH anat

apasbuibirblH GUNAUPUILM MYMKYH. MyHy MeHeH
KOOMAOry TYPYKCY3AYK TY3Y/lyn, an 3 Ke3ermHpe
©/IKeHYH XaHa ap 6Mp agaMAbiH @HYIYYCYHO TO-
ckoon 6on0T. 2010-XKbIAarbl 30M6Y/IyKTYH OpyH
anbllbl 3/Ire XaHa 6MiIMKKe MaceneHu o3 yba-
rbiHaa 6allkapyyHy XaKWbIPTyy »aHa 6apabl-
rbiHa TeH 6eNylITYPYy MEHEH Yeuyy KEPeKTUruH
KOpCoTTy.

Pecypctapab! appekTnBayy 6awukapyyHyH acebuHeH batkeH, XXanan-Ab6an
»kaHa Ow o6nycrapbiHAa )XaH)Xan noTeHuuasibilH TOMOHAOTYY MaKcaTbiHAA
YKEPrunmnkTyy e3 asabiHya 6alukapyy opraHaapbiHbiH NOTEHUMANbIH KYYOTYY

[onboopayH cypetTemecy

Kbiprbi3 Pecny6nmkacbiHAarbl Xepruiuktyy es
angbiHya 6Gawkapyy opraHgapbiHbiH NOTEHUMablH
Ky4yeTyy MakKcaTbiHAQ CaHAbIK YXaHa CanaTTbIK arbl-
HaH MacwTabayy “Pecypcrapabl 3¢ dekTneayy 6auu-
KapyyHyH 3ce6uHeH BbatkeH, Xanan-A6ap >xaHa Ow
obnycTapbiHAarb! XaH)kan NnoTeHunasblH TOMOHAOTYY
MaKcaTblHAA XePruIMKTYy 63 anabiHya 6awikapyy op-
raHAapbiHbIH NOTEHUMaNbIH Ky4eTyy” aon6oopy niuke
KupreH. flon6oop 2011-bi1AbIH MapT abiHaH HOA6-
pra ueiivH co3ynpay.

LAon6oop EBponaaarbl Kooncy3ayk xaHa Kbiamar-
TawTbik yioMy (EKKY) TapabbiHaH kap)bi/iaHbin, Kbip-
rbi3cTaHAblk 6ew 6eiieKMeT YoM TapabblHaH Millke
aWbIpbIAbl: OHYKTYPYY cascaT MHCTUTYTY, “VYKyK
aHa 6u3HecTn eHYKTYpyy cdoHay” K®, “JIAPK Ka-
Aamain” KO, “®oHp pa3Butua cena” Ko, “beiekmet
yroMaapabl Konpoo 6oroHYa koopAuHauusnbik 6op-
60p” K®, “On apanbik TONEPAHTTYYNYK Y4YH"” KOHbIH
Xanan-A6apaarbl pununanol. KP OKMeTYHYH anpgblH-
Aarbl YXeprunukTyy e3 anpabiHya 6awkapyy uwrepu
60toHua YnyTTYyK areHTTUMK Kbiprbi3 Pecnybnukacsi Ta-
pabbiHaH gon6oopayH pacMuii eHekTeLy 6onay.

Oon6oopayH MakcaTbl — pecypcrapabl 6awu-
Kapyy 3ddhekTMBAYYNYIYH >XOropynatyy, TOMOHKY
OHYIYYy 4eMpesiopyHAe OTYETTYYJIYKTY YKaHa aiiKbiH-
AYYNYKTY Ky4eTyy:

e  MyHMLMNanAbIK MEHUYMKTHN 6awikapyy
(OHYKTYpYyY cascaT MHCTUTYTY);

e aWbln yapba 6arbiTbiHAArbl >kxepnepav 6auu-
kapyy ("Ykyk >xaHa 6usHectn eHyKTypyy” Koompayk
®doHay xaHa “JIAPK Kagamxait” Koomayk ®oHay);

® KOMMYHaNAblK KbI3MaT KOpPCOTYY >XaHa KOM-
MyYHa/AblK Kbi3MaTTap Y4YYH TesieMAepay 4oryntyy
(“beiekMeT yroMaapabl Kongoo 60roHYa KoopaMHa-
umsbik 60p6op” Koomayk ®oHay);

® KbI3MaTTALUTbIK )XOJly MEHEH Cyy pecypcra-
PbIH 6aluKapyyHy »akwbipTyy (“®OoHA pa3BuTHs cena”
Koompayk ®oHay);

e xawanpapabl anabiH anyy ("On apanbik
ToNepaHTTyynyk yuyyH” Koomayk ®oHayHyH XXanan-
A6apparbl punmnansi).

Non6oopayH 6MpmnHumn 6ackbiubl ara 30 cbiIHAMbIK
3NEeTTUK MYHMLMNANUTETTEPAUH KaTbIWYYCyH Ka-
pawTbipraH. Anap KepceTy/ireH temanap 6oroH4ya
OKYTYy/NlapAaH eTyn, ajiraH 6uwammMaepuH 3 MyHu-
uMnanuTeTTepmHae NpakTUKa Xy3yHAe KOJIAOHYY-
ra apaKkeTTeHMLUKEH.

9KuHUYM 6ackKblubiHAA ap 6Mp cbiHaMbIK alWMak-
TbiH Y4 “KON angblHAarbl” akMakkKa TaXKpblii6acbiH
WalbINTYy KapanraH: 30 CbiIHAMbIK aiMaK MEHTOP Ka-
Tapbl KOHWY Y4 MYHULMNANUTETTH OKYTKaH. Hatbin-
»apaa 6yn non6oopro TaprbUiraH MyHMLMNANUTETTEP-
AVH caHbl 102 abIablK aiMaKKa XEeTTU. AvblabIK
alMaKTapra TOMeHKYAei CTUMYNAAWTbIpyyvy Mexa-
HU3MAEP CYHyWITaJ/iraH: MEHTOPJIOPAYH 3MreK aKbli-
Cbl, KOMMbIOTEPANK TEXHUKA, dKaMaaT YYYH MaaHWIyy
aonboopay vwke awbipyyaa CybrpaHTTbiK KONA00.
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XAHXXANOAP XXAHA PECYPCTAP

MyHULMNaNnAblK MEHYUK

OHYKTYpYY CasicaT MHCTUTYTYHYH MLIM MyHUUMNAnN-
[blK MYNKTY 6allikapyyHy XaklbIpTyyra, MyHY MeHeH
KaTap 6alkapyy aViKblH, aKbliikaT 60M1yn, XepruvkTyy
BIOMKETTUH KMpELWeCUH KeBBeMTYYHYH 3cebuHEeH xama-
aTTbiH 6apablk MydYenepyHe nainaa ansin kenyyre 6arbiT-
TanraH.

OCUHYH 1w TapTMOUN TeMeHKyAel 60MroH:

¢ 30 cbiHaMblk aiiMakTbl XaHa aonboopay WiLke
alwbIpyy y4yH 6yn alMakTarbl )X0ONTyy aaucrep-
[V TaHaoo;

¢ 30 MeHTOpAYy CblHaMbIK ariMaKTarbl MyHULMNAn-
JbIK MEHUMKTM Balukapyyra yMpeTyy;

¢ 30 CblHaMblK MYHULMNAAUTETTErM MyHULMNANAbIK
MeHUMKTYU 6GallkapyyHyH canaTblH aHanu3aes,
aHblH HermsuHge ap 6up CbiHaMblK aMakTarb
fonboopay uuwke awblpyy 60lOHYa YapanapablH
WHAMBMAYaNAbIK NNaHAAPbIH ULWITEN YbIryy;

¢ 30 cblHaMbIK aliMaKTarbl agMcTepamn XaHa Xkama-
aTTblH eKynaepyH (ap 6up albingbik aiMakTa Tpe-
HUHITe 25TeH allyyH afam KaTbIlWTbl, a1 3MM Xan-
nbicbiHaH 80046H allyyH agaM OKyTynay) OKyTyy
(TpeHuHraep);

e KOHWY “WwedTMK” anabiHAarel 72 amMakTta 30 MeH-
TOp MeHeH buprenukTe oKyTyy; ap 6up TpeHuHrre
15ke YelnH afiaM KaTblWTbl, an 3MU XXannbICbiHaH
1000re aKblH afaM KaTbIWThbl;

o "y TanwsipManapbliH” atkapyy — xepuHae, 30
CbHaMbIK aiiMakTa ©TKeH Temanapabl npakTuka
XY3YHAS WLLKE allbipyy;

e anblHraH Gunuman 6ekemaee yUyH XepuHae KOH-
CynbTauusnapabl 6TKepyy >KaHa KbiCka MeeHeTTYY
TanwsipManapabl aTKapyyHYH >XbIMbIHTbIKTapbIH
6aanoo;

¢ y4y obnycra npobnemanapzbl aHbIKTOO XaHa anap-
Obl YeYYYHYH KUAWMHKU XXONAOPYH TaKTOO YYyH
Kymyy dopymaap;

e OKYY canapnap — Taxpbliiba anmatuyy, UArankTyy
ANMaKTbIH  KETULIKEHAUKTEpUH Oallka 3net-
TUK MYHULMMNANUTETTEPAE XaWbINTyyy, MyHY Me-
HEH MyHMUMNanablKk 63 apa Kbl3MaTTalTbIKThI
OPKYHAOTYY;

e  MyHMUMNANAbIK 63 apa Kbl3MATTALWTLIKTbIH MPUH-
uMNTEpUHe HerusgenreH gonboopnopay xamaart-
ThIH KbI3bIKYbIbIrbl YHYH WLIKE allblpyysa 3Ky an-
bINAbIK aiMaKKka KOHKYPCTYK Herusge cybrpaHT-
TbIK KOIA00 KepceTyy;

* OKbIABIHTbIKTAPAbI XXalbINTyy yuyH baTkeH, XXanan-
Abaa, Ow obnycTapbiHaa dhuHanasik popymaap;

e 10N600pAYH XKbIMbIHTLIMLI Tyypanyy KOOMYYmyK-
TY MaanbiMAoo y4yH Builukek >xaHa OwWTo npecc-
ceceusnap.

Aon6oopayH HaTbiMKanapbl

Bapabik ane MyHMUMNanuMTeTTEp — A0N600PAYH Ka-
Thilyydynapbl “yil TanwbslpMacbiHa” 6epureH TanLwbip-
ManapAabl aTkapa anraH oK. byra aiibiabik 6allkapMa-
NBIKTbIH KbI3MaTKEPNEPUHWH WULUMHUH KOMTYTY XXaHa aii-
MaK XETEKYMSTUIMHUH KbI3bITYyCYHYH TOMEHAYTY HErus-
m ceben 6onay. OweHTCce Aa MyHUUMNANAbIK MEHUYMKTM

Ballkapyy TaXpblibacbl KemyynyK MyHUUMNanMTeTTep
YYYH anraykbl 60NTOHYH 3CKe anraHfa anblHraH Xbli-
bIHTBIKTAp A0N600pAYH UAMMANKTYY BONroHyHaH kabap
6epeT. Jon6oopayH XYPYLUYHAe aHblH KaTbilwyy4ynapbi
— CbIHaMbIK >XaHa aHblH WedTUrMHAEMM alibinabiK aliMak-
Tap 6vp Heye TanwbipManapabl aTkapabl.

I TanwbipMa. MaMIeKeTTUK MEHUMKTEH
MyHMUMNanAabikKa eTkepynyn 6epunreH
06beKTTep TM3MEeCH MEHEH peanayy Typae
Kab6blal aNbIHraH 06 bEKTTEPANH TUSMECUHUH
OpPTOCYHAArbl aibipMaHbl aHbIKTOO.
AlbIpMaubLIbIKTbIH ce6enTepuH TaKToO

Byn TanwbipMaHbiH MaHbI3bl 60KOHYa, MyHUUMNA-
NUTTEP MYHUUMNANAbIK MEHUUKTU TY3Yyyae anapra 3MHe
6epunreHvH, owon ane yyypaa Kancel cebenTtep MeHeH
anap >OrofirOHyH, >XOrofIfOH MEHYMKKE KapaTa MyHWULu-
NanMTETTMH cascaTbl KaH4al 60yLy KEPEKTUrMH aHbIK-
Tawat. byn TanwelpmaHbl 15 aibinabik amak, Hallkada
anTKaHAa CbHaMbIKTapAblH XXannbl CaHbIHbIH 50 naibI3bl
aTkapabl.

AHanu3 kepceTKeHAeM, MyHUUMNaNabIK MEHUYMKTErN
06BbeKTTEpAMH CaHbl anap naiaa 60nroH ydypra canbii-
TbipManyy kebeiireH (duarpamma 1).

1996-xbl1bl OKMET 63yHYH N2531 TOKTOMY MeHeH
30 mMyHuumnanuteTke 504 obbvekTTM BepreH, an amu 15

1 gnarpamma. Ow, BaTkeH xaHa Xanan-A6an
obnyctrapbiHAa MyHULUMNaNAblK MEHYUKTErU
06beKTTEpANH CaHbl
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D A TR TE o P
XblnaaH kuinH, 2011-xbinabiH HosSIGpbIHa KapaTa anbin-
AbIK aiMaKkTapAblH MeHunrnHe 897 obbekT eTkeH. bal-
Kaya aliTkaHga ecyw 78 nanbi3gbl Ty3reH. Byn ontu-
MUCTTWK MaaHaWabl XapaTaT: 3NeTTUK MyHUUMNanuTeT-
Tep apaHZapAblH MEHYMIMH CakTan raHa kanbacraH,
aHbl kebeliTe aa anbiwkaH! BUPOK YblHABIFBIHAA Kbipaa-
an bawkaya: vw Xy3yHae kuiuH bepunreH 422 obbek-
TTUH keby 6yn TOKTOMro kupbei kanraH. Byn 6ankum
1996-xbinbl ekMeTke b6apablk obbekTTep HoHYa Maa-
nbiMaTThl Bypmanan 6epreH XeprunukTyy aaucTepavH
allbiHaH 6onyLLy MyMKYH.

Byn obbekTTep OkMeTTYH N2531 TOKTOMYHa KMpbelt
Kanca, anapAablH 6alika yKyKTyK AOKyMeHTTepn 6on60co,
3NETTUK MyHULMNanMTETTEp anapabl KaHTUM XaHa KaH-
[avi Herusae e3yHe eTkepyn anraHbl Tyypanyy Cypooro
aaucTep TYpAyY xoontopay 6epuiler:
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2012-binbl 6M3 pecypcrapabl
3 heKTUBAYY XKaHA aKblMKaT
bawkapyyHy Konpoo
apaKeTTepUH KEHENUTYYHY
NAAHAALWTBIPbIN KaTabbi3

3einen Ucakoea,
EKKYHYH Buwikektern 6opbopyHyH ynyk

nporpaMMa’iblk aCCUCTEHTMU.

BYryHKy KyHA® HaTblikanap Tyypanyy
TONYK XXbIMbIHTbIK YbIrapyy asbipblH4Ya 3pTe.
AHbIH YCTYHO YXepruiuvkryy e3 angbiHya 6auu-
Kapyy »aHa Cyy KOJIfOHyyu4y/nap accouuaum-
fAICbIH Kongoo 6oroHuYa gonb6oopnop 6up Heue
}WbuUira scentenred. OweHTce aa asbipTapaH
35e MyHUMUMNanuMTeTTep apacbiHAarbl Kbi3MaT-
TaWTbIKTbIH, TAXPbIii6a anmallyy MwitepuHge-
M XbUIblWTapAbIH KY4ereHyH 6enrunece 60-
not. byra yeiivH 613 XepruMkTyy e3 angbiHuya
6awikapyy opraHpapbl MEHEH MbIHYaJbIK Tbi-
rbi3 MW anbin 6ap6araHabiKTaH, XEepPruaukKTyy
e3 angabiHya 6awkapyy opraHAapbiHblH MLUMH
MAKWBIPTYY MYMKYHUYJIYKTOPYHYH aHasiusun
»wacangpbl. byn 6o5co non6oopayH asrbiHa uei-
VMH KOJIAOHY/IAY XaHa KUIMHKMW XXbIJIAbIH [ON-
600pYyHYH TaKTUKaCbliHAA AA KOJIAOHYJ/IMaKubl.

busauH 2012-xbuira Kaparta naaHgapbl-
6bI3 a3bipblHYa aKbIp asrbiHa YeWuH Ty3yayn
6yTe anek, oweHTCce Aa Kaiicbl 6up mpesnap
6usge 6ap. KniiMHkM biNibl 6M3 KaTTOO >KaHA
}ep pecypcrapbiH 6enywiTypyy TapMaKTapbiH-
Aa e3 konpoobysny TepeHAETYYHY naHpall-
Thipbin jaTta6bi3. Byn 605cO0 3ku MaKcaTTbl
Ke3AeiT: xepre 6aiinaHbIWITYY XXaH)XanaapAabl
anabiH-anaT jKaHa JXeprunuvkryy 6romker-
TUH KMpellecuH Ke6eiTyy YuyH XXep pecyp-
CcTapbliH 6alikapyy MLIMH XakwbipTaTt. Mypaa-
rbigav ane 613 xxep 600HYa aguCTEpAM XKaHa
aibINAblK aWMakTapablH 6allublIapblH  OKY-
Tyy, anapablH OpPTOCYHAAQ TaXKpbliiba anma-
wyyHy 6exkeMaee MWITEPUH YynaHTa 6epmek-
un6mus. OWoHAoM 3ne xep 60l0HYA Taacupayy
Mbli3aMAapAblH  MLITENMN  YbirbilbIHA Ca-
NbIM KOLWIYyYy MaKcaTbibbi3 6ap: Typayy Mbii-
3aM aKTbUlapbliHAArbl fan kenbeeuynyk xaHa
KapaMa-KapLublUibIKTapAbl aHbIKTOO YUYH yLuyn
TanTarbl )Xep pecypcrapbiH 6allkapyy npakTu-
KacblHa, OLIOHAOM 3/1€ a3bipKbl yYypAa KaTroo
MaHa Xep pecypcrapbiH 6enywiTypyyae MyHu-
uMnanuTeTTepre KeMreu >xapatkaH yvyypnapra
aHanus xypry3syy 60/nKonaoHyn xarart.

® KOMYYNyK 06beKkTTep TOKTOMAYH HErmsuHae Kon-
XO3[0PAOH albll eKMeTYHe aBTOMAaTTbiKk Typae
eTyN KeTkeH, byn Mbliizamayy;

e pe-hakTto MyHuumnangelk 6onyn kanraH, 6upok
KaHaanablp 6up ykyk 6epreH AoKyMeHTTepu 605-
60roH Myppaarbl COBX03AyK 06bekTTepre 6aiina-

2 pmarpaMmMa. O©kMer TapabbliHaH 6epuireH MyHu-
uuvnanabik OsbeKTTepHVIH CaHbl MEHEH aJlapAblH ULl
Xy3ypaery CaHblHbIH aﬁblppMaCbl
K%
S ey
H%
T
[
(LS 0 L AL RS I ar; s 2marwto 2 [IETEE LR TR ELE N DR
L FETERRE ) - by LduZal T SR
AgE o nid b
LRI Dbb] EaTl Ral'c i m'w'nl

HbIWTYY 6yn 06bekTTepanM MyHWUMNANAbIK MeH-
UMKKe eTkepyn 6epyy Tyypanyy TOKTOM Yblra-
pbin 6epyy 6TYHYy4y MEHEH MyHWULMMNanuTeTTEep
OKMOTKE KalpbifblLLbl KEPEK (TUEKKE KapLbl Ker
MEHTOPJIOP XaHa MYHUUMNANUTETTEPAVH aanuCTe-
pv 6yn MaanbiMaTTbl anraykbl oy TpeHWHraep-
AEH YrywiTy);

e 371 apanblK AOHOP YoMAapAbIH 3cebuHeH xe balwu-
Ka blkManap, Mucasnbl, allap >ony MeHeH Kypyn-
raH aHbl 06bekTTeEpae 60nco anyy-bepyy akThbl-
napol 6ap, anapAblH HErM3MHAE MblHAAN 06bek-
TTEP MYHULUMMNANAbIK MEHUMKKE BEPUNTEH;

* an 3MM 34 KaHAaW YKyK 6epyydy OOKYMEHTKE 33
60n60roH 06bekTTepre 6ainaHbILITYy MaanbiMaT-
Tapabl MyHUUMNANUTETTEp Typayy OynakTapaaH
(apxvBaepaeH) m3gelwn kepek, cebebu ap 6up
06beKT kKuMamp 6rupee TapabbiHaH Kypy/raH XaHa
KuManp 6mpee ara 331K KbliraH, yWyHAaH ynam
KEPEKTYY AOKYMEHTTEP COe3Cy3 TabblnaT.

Bapablk MyHUUMNANUTETTEPAMH HEMM3MM KaTanapbl-
HblH 6MpPYM — MyHMUMMNANAbIK MEHUMKTErM 06bekTTEpAM
3CENTee XaHa MHBEHTapM3aUMsNo0a0 YKYryH aHbIKTOO-
Yy XaHa YKYryH TacTbIKTOOYY AOKYMEHTTEpP KO3 Xa3AabIM-
Aa kanat. An aMu 6yn AOKYMEHTTEpAE XKanmblCbIHaH 06b-
€KTTU KEHMPU MyHe3[4ereH MaasnbiMaT raHa 3MeC, aHblH
©36ryH Ty3reH 6enyktep aa 6onot. benrunyy 6onrox-
[0 06bEKT, MUcanbl, MEKTEM MMapaT XaHa Kypynylu-
TapAaH raHa TypbacTaH, aHblH KypaMblHa Xep Xe Xep
TUNKENepU Aa KMpULWIKM MyMKYH. MbiHA@ 06BbEKTTU TY3reH
6enykTepy e3yHyH MyHe3aeMenepyHe 33 6050T, anap
00beKTTU canaTTyy 3Cernke anyyaa ce3cy3 3apbii 6050T.

II TanwbipMa. MyHMUMNanabiKk MEHYUKTUH
YKYIrYHYH MaMJ1eKeTTUK KaTtrooaory abanbiH
AHbIKTOO

TanwblpMaHblH MaHbI3blHA blfalblK, MyHULMNANN-
TETTEPANH KOHYYH MyHUUMMNANAbIK MeHYMKTM Ballka-
pyyZarbl e3reye Keireinnyy macenere 6ypyy. byn — my-
HULMNANAblK MEHYMKTUH YKYTYH KaTTOOAOrY TEMEeHKY
OEHr33N1 eHayy Kewrein. byn e3 kesernHae MyHuUMnan-
AbIK MEHUMKTM SKOHOMMKANbIK HEFM3A€e KONAOHO anboo-
ro, aTyryn aHbl XOroTyn anyy KOpKyHy4yHa TypTeT. byn
TanwbipMaHbl 18 aibingblk aiMak aTkapa angbl, 6aluka-
ya alTKaHAa KaTbllWKaHAapAbiH 60 Naibi3bl.

Srepae aonboopayH 6GalubiHA@ anblHraH KblMbIH-
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TblK MEHEH aHblH asirblHA@ KePCOTYNIMeH >KbIAbIHTLIKTbI
CanblWTLIPCaK, MyHUUMNANAbIK MEHYMKTUH YKYIyH KaT-
TOOro H6alNaHbIWTYY ONYTTYY XblblWTap 6alkanraHbIH
Kepyyre 6onoT. Mucanbl, gonéoopayH 6awbiHaa 29 an-
bINABIK aiiMak anapabliH MeHuurnHae 900 obbekT 6on-
FOHYH aWTbllKaH. Bupok aon6oopayH asirbiHaa 18 an-
bINAbIK aliMak anapAa yKykTapbl kaTTanraH 579 obbekT
60MroHyH aHblKTaraH. byn MyHuumnanablk obbekTTep
asalapl AereHan TywyHayp6eiT, 6yn 601roHy MyHULM-
nanuTeTTep KblpAaanabl peanayy 6aanait 6alutaraHbiH
)KaHa KOMyHAA YblHAbIrbIHAQ 3MHE 6OMroHYH Tak bunun
Kangpl AereHamn TyWyHAYpeT.

AkbIpkbl 10 xbinga Xeprunukryy e3 angbiH4ya 6aLu-
Kapyy uwtepu 6otoHYa YayTTyk areHTTuk (OKOBUYA) no-
HOPAYK YOMAApAblH KOA0OCY MEHEH MyHMUMMNANMTET-
Tepan 63yHYH MYHMUMNANAbIK MEHUYMKTEPUHWMH YKYKTa-
PblH KaTTOOro TYPTYN XaTtThl. “2009-Xbl1bl 613 6apabik
arblAbIK MYHULMNANUTETTEPAMN KblAbIPbIN YbIrbiM, MyHM-
uMnanaplK MeHYMKTErn ob6beKTTepAnH TONYK TU3MECHH
6epyyHy eTyHAYK. BUMPOK, TUNeKKe Kaplubl, YWY/ KYHre
YEMMH KOHYN XXblfbITaap/blK KblAbIHTEIKTApAbl Kepe
aneknu3. 1999-xbinabiH 6alwbiHaH 6epy XXOBUYA MyHU-
uMnanaplk MEHUMK 60KOHYa TYWTYKTery yd obnycra beww
TPEHWHT 6TKepAY, OWEHTCE Aa Macene YeynnbereH 6oi-
JIOH TypaT”, - NEWT areHTTUKTUH eKYNYy.

HernsnHeH macene >eprusimkTyy KaTToo opraHaa-
pblHa MaM/IEKETTUK KaTToo OO0lOHYA Kbi3MaTThl TOs1ee
YYYH 3apbln 60/roH KapaXxaTTbIH XEPruIMKTYy brogkeT-
Te 6onboroHyHaH ynam 4yeumnben kenataT. Kenuynyk
MYHULMMNANUTETTEP KapaxxaT Taar, 63 06beKkTTePUH KaT-
TOOAOH ©TKepYY 3apbingbirblH TYLWYHYN TypaT, an 3Mu
OHYKTYpYY casicaT MHCTUTYTY 6apablk MyHMUMMNAIM-
TeTTepre 6yra 6aiinaHblWTyy ublrawanapabl 6tomxkeT-
Ke KMPrusyyHy daibiMa CyHywTan kenet. OWoHAo ane
CUCTEManbIK KaTTooAO MyHMUMNanAblK MeHYMK “anablH
ana KaTTooAoH” raHa eTKeHYH, an MyHMuMnangblk MeH-
UMKTUH YKYKTapblHa Kenunauk 6epbeit TypraHblH 3CTeH
ybirapbaw kepek. MyHy 6apablk MyHUUMNANUTETTEP
KOHY/IYHe anbin, 6yn MaceneHu KbiCka MOOHOTTYH UYMH-
[le Yeyyyre apakeT »acallbl Kepex.

MeHUYMK yKyryHa TOJIYK KaTTOOro raHa Kenwunguk
6epeT. [MpaKTvka KepCeTKeHAeW, Kemnuynyk MyHWUUu-
nanuTeTTep KaTToO YYyH AOKYMEHTTEpAM Tanublpbin
KON 3/1e aHAaH eTTyK Aen XaHblbil 3cenTeLeT. bu-
pOK MbIHAAN KATTOOHY TOMYry MEHEH COHYHa YblKKaH
Jen anTyyra 60n60iT.

[Jon6oopayH 6up KaTbilyyCyH MblHA@M Cypoo 6ep-
an: “buzne MyHuumMnanablk MeHunkTe 50 obbekT 6ap.
Srepae 613 ap 6Mp 06bEKTKE KAaTTOO KapTOYKaChbiH ynam
CypoO XOJTy MEHEH anbin oTypcak 6yn 6usre KbiMbaTka
Tywyn kanat. bupok kapToukanap — 60/roHy >XeHeKeM
MaanbiMaT. Tonyk KaTToo — 6yn YoH KapaxaTTbl Tanan
KblraH, albin keTepe anbait TypraH YbirbiMgap. 3MHe
KbINbIWbIObI3 kKepek?”. CypooHy ap TapanTyy kapaca 60-
JIOT: KaWCbIHbICHI YbIrbIMAYY — KaTTOO YYYH KapaxaT Ko-
poTyyby, e MeHUMK YKYry cakTanbai KanraHabliH aibl-
HaH aHbl XOroTyn anyyby?

BUpOoK >XannbiCbiHaH MYHULMMNANAbIK MEHUYMKTEMN
06BbEKTTM KaTTOO YUYH KETKEH Yblrawla Tyypanyy cy-
poo Ken XbingapaaH 6epu aubik Kanbin kenyyae. Mam-
NEKETTUK KaTTOO Kbi3MaTbl — 4Yapbanbik yIOM >KaHa
TUeLLEeNyy akbl TeneH6ece e3 MWWMH aTkapa anbant.

Aublngappaarbl XXep >xaHa
cyyra 6annaHbilTyy
KONUyayK >aH)xangapabl
XXOb e3 Kyuy MeHeH >0€é anat

@onvkep Axobdu,
EKKYHyH BuwkekTern 60pbopyHyH

BaLlYbICbIHbIH MUMAETUH aTKapyy4y:

“2011-xbinbl EKKYHYH Buwkektern 6op6o-
py batkeH, XXanan-A6aa »aHa Ow o6nycrapbiHaa
EPruMKTYY 63 anfblHYya 6awikapyy opraHgapbiH
konpoo 6otoHYa gonboopay mMwke kuprusgun. byn
reorpadusanbik (oKyC KOKYCyHaH 3ne TaHaanbin
KairaH >XoK. byn yeumM MaMunenenpavH Kypuy-
WYHYH TynKypaery ce6entepMHuH anpabiH anyy
3apbiiAbirbiHaH yiaM, )KaHa OLUOHAON 3ne, a3bip-
Kbl TanTa 6ap 601roH KbliibIHYbUIbIKTapAbl Kypuy-
TYyyuyy KeireWnepAaeH Keaun 4YblKTbl. OweHTun,
YKaH)Xanpap, afatra, Xep XXaHa cyy eHAyy 6aanyy
)K€ METULUCM3 pecypcTapAblH TereperuHae naipga
60/10pyH aHbIKTaAblK. MbIHAAH CbipTKapbl, A0N600pP
EPruMKTYYy 63 anfblHya 6allikapyy opraHgapbl-
HbIH POJIYH >Kall00-TypMyLUKa 3apbin 60/IrOH Kbi3-
MaTTap MEHEH KaMCbi3 KbUlyy4y )XaHa cOLMangbik
TYPYKTYYNYKTYH Mbi/i3aMAbIK KENWaWu KaTapbl Taa-
Hyyra 6arbiTTanraH.

OKOHOMMKaHbI KOJIA00 YXaHa ai/laHa-4eipeHy
KOProo nporpaMMacbi 3ku A0N600PYH MLIKe alubl-
pa 6awTagbl: XepruinkTyy o3 anabiHya 6alikapyy
OopraHAapbiHbiH Kbi3MaTKEpP/IEPUHNH NOTEHLUMasbIH
oropynartyy >xaHa Kblproi3cTaHAbIH TYWITYrYHAGrY
YeK apara aKblH pailoHROPAOry CYy KOJIAOHYY-
yynap accoumaumsicblH kongoo. byn pemunrenep
e3reye depraHa epeeHYHAGry paioHAOP YYYH aK-
Tyangayy 60nroH cyyrar Cyy YxaHa ykep pecypcrapbiH
acddekTBAYY 6OnylITYpyyHYy KaMCbI3Ao0 6HAYY
Macenenepam yeuyyre 6arbiTranraH.

3MHe yuyH 613 gan yuwyn XXepruankryy e3 an-
AblHYa 6awikapyy xaHa CMA MeHeH UIITeeHY TaHAaN
anabik? YXeprunmkryy e3 anpbiHya 6alukapyy op-
raHAapbIHbIH bIMrapbiM YKYKTapblHA XXEPruinkTyy
MaaHMAern Macenenepam, aHbiH MYMHAE XKep XKaHa
Cyy pecypcTapbiH 6alukapyy MacenenepuH uveuyy
kupet. An amun CIMA 6yn xep-xepneppge cyrat cy-
YCYH 6enyluTypyy MeHeH vl anbin 6apyyvy opraH.
)KOb xaHa CIA opraHaapbl, ke6yHace »aH)XaNablH
cebebu 60nroH cyyra »eTKWIMKTYYNYK XaHa xep
pecypcrapbl MaceneniepyuHe 6aitnaHblluKaH apas-
AawyynapabiH anabiH anyy 60r0HYa akTMBAyy no-
31LMSAHBI anbin, ThiIHbIMCbI3 Hernmsge uw anbin 6a-
pYycy kepek. Byn opraHaapabiH MLUMEPAYYNYTYHYH
MiArMaMru 6MpMHUYM KesekTe asapAblH pecypcrap-
Abl 6alikapyy 600HYa 63YHYH Ty3A6H-TY3 MUNIAET-
TEPVMHMH aTKapyy canaTbiHa >kapawa 6010T. MbiHa
yLUyN YepaeH 613 6UNMMANH XKaHa Ta)KpPblM6aHbIH
)eTuwicusgurnHe Kybe 6onyn, gon6ooppay uuike
albIpbIN XaTKkaH OHOKTOLW YIOMAAPAbIH YKapAaMbl
MEHEH MYHY YXOHre Ca/lyyHy YeuTHK.
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Bupok MblHAaW Kblpaaanda Aa MaMnekeTTMK KaTToo
UiKeMayy bikManapabl Taarn, anpbiM XKOb e MyHUuu-
nanuteTTep Toby MeHeH KaTToo H6ooH4Ya aonboopnop-
Yy VIWKE aWblpyy MYMKYHYYNYIYHO 33. AHbIH YCTYHO
XEPruIMKTYY KaTToO OpraHAapbl >XEPrusiMKTyy MyHu-
uMnanuTeTTepre Xapaam MpasTvHAe anapAbiH obbek-
TTEPUH TONYK KaTTOOHY 3H TOMEHKY 6aa MeHeH uLuke
awblpraHbl Tyypanyy mucangap 6ap.

MyHMUMNAnUTETTEP MaMNEeKeTTUK KaTToo 60toH-
Ya YOH MWITK Xacawbl Kkepek 6onyn TypaT. AHTKeHn 30
CblIHaMbIK albll 6KMETTYH 12cM raHa »apblM-XapTblnaii
KaTTOOAOH 6TKeH (4 raHa aiiMak 100 naiibi3 TONyK KaTTo-
O[OH 6TKeH). YU obnycTtarbl 18 cbiHaMbIK 31ETTUK MyHU-
umnanuTet 342 06bEKTUCUH TONYK KaTTOOAOH 6TKepYLLY
Kepek, 6yn 6o0nco xannbl 572 06bekTTMH 60 naibl-
3blH Ty36eT. byryH 6yn obvekTTep “abaga acbiibin” Ty-
paT. Mblii3aM 60tOHYa, arbinablk OKPYyrayH arMarbiHAa
XalrallkaH >XaHa MaM/IEKETTUK XKe XXeke MEHUYMK Aen
acentenbereH 06bEKT aBTOMATTbIK TYPA® MyHWUMMan-
[blK MEHYMK Aen 3cenTenuHeT. BUpok ropuankanbik xa-
rblHaH anbin KaparaHaa, 6yn yKyk KaTTanraH aMec, aH-
[bIKTaH COT TapabblHaH KOProfbonT XaHa MblHAaln 06b-
eKTTep AaiblMa KOOMTyy abanga TypaT. SMHE Kbl/biLl
Kepek? AnbetTe 34 KMM MyHUUMNANMTETTEPAEH 3PTeEH
ane counanablk 06bekTTEpAM TapThin anbaiT, GUpoK 34
KUM anapra Koproo Tyypanyy Kenunauk aa 6epreH »ok.
AHbIH MYMHAE MaMNekeT Aa 6epbeinT. MamnekeT Xaaa
Kasica KaanaraH y4yypaa e3 ybarbiHza Laapniap 63 MeH-
UMIMHE BTKePYYre XETULLNEN KanraH KMHOTeaTpnapabl
TapTbIN anraH CbISKTYY 3/1€ 06bEeKTTU MaMIEKETTUK MEH-
YMKKe OTKepyn anyy Tyypanyy TOKTOM Ybirapbin KOwy-
LY MYMKYH.

IOpnamkanbik
KeHeLu

[JonboopayH ankarbiHAarbl ML-yapanapblHbiH Ka-
ThiLyy4y/apbiHbIH CypOOJIOpPYHa XXOropKy KaTeropusi-
Jarbl OpPUCT, MYHUUMMANAbIK MEHUYMK Tyypasnyy Mblid-
3aMablH aBTOpPNOpYHYH 6vpyn Bek6onoTt bekues >xoon
beper:

Cypo0. ICKM MEKTENnTUH OpAyHa XXaHbl MEeK-
Ten KypywTty. 3Mu 60w TypraH 6yn acku mekten-
TWU 3MHe KblJ1abbi3, 6U3 aHbl caTa anabbi3bbi?

Xoon. KPHbIH KoHcTuTyumsacbiHa (12-6epeHe),
KPHbIH XapaHablk koaekcuHe (222-6epeHe), KPHbIH
“Mynkke 601rOH MyHUUMMANAbIK MEHYUK Tyypanyy”
Mbli3aMra (1-2-6epeHenep) binanbiK, XEPrunukTyy e3
angbliHya 6alkapyy opraHaapbl Keiprbi3 Pecnybnvka-
CbIHbIH Mbli3aMAapbIHbIH ankarbiHAA XXEPrUaMKTYy Ma-
aHuAern Macenenepam yedyy y4yH 3apbil 601roH Mmy-
HMUMNangblKk MEHYMKTU CaTbiN anyyra, 331K Kbinyyra,
KONMAOHYyYyra akbinyy. “XXeprunuktyy e3 angbiH4a 6aLu-
Kapyy Tyypanyy” Mbii3amMablH 11-6epeHecrHe binanbik,
MYHULMMaNAbIK MEHYMKTErM MYJIK caTyy-caTbin anyy,
MEHUYMKTELITUPYY JKE anMallyy >Xoiy MeHeH 6epunce
6010T. MyHUUMNanAblKk MEHYMKTENU MYJIK XKEPTUIIMKTYY

III TanwbipMa. ©3yHYH aWbINAbIK
anMMarbiHAarbl 06bekTTepan
MHBEHTapU3auuanoo0

MakcaT — MyHUUMNanablKk MEHUYMKTE KaHaaw 06bek-
TTep, KaH4y00, Kaepae >aHa kaHaau abanga 60MroHyH
6unyy. Ywyn kesre YeirH kenuyynyk anbingblk aiMakTap
MblHAAM MaanbiMaTka 33 aMec. ©3reye Kapoocy3 KasraH
uMapaTTap >kaHa Kypynywrtap, aHblH MYMHAE Typak-
Xawnap, Kypynyn 6yTe anek 06bekTTep XaurallkaH Xep
y4yacTkanapbl, 3pKMH XaTkaH >Xep Tuikenepu 60loH4Ya.
MHBeHTapu3auusa 600HYa ULITEP OO alMaKTbIH XXaHa
aHblH aAWUCTEPUHMH KapamarbiHgarbl uwTep, 6apablk
Hepce anapApblH MWTK TyWwyHyn, ara 60aroH Kbi3biryy-
CyHaH Ke3 KapaHgbl, an 3MU MyMKYHUYIYKTep AaiibiMa
TabblnaT. AHbIH YCTYH® MHBEHTapM3aLMs XXYPrysyyre He-
rM3MHEH agamAablK pecypcTap Kepek, an amu 6yn 6onco
ap 6up MyHuumnanutetTe 6ap. byn uwTe YoH KapaxaT-
TbiH Aene Kkeperu oK. byn XXOBOHYH Ty3aeH-Ty3 yHK-
uMoHanablk MunaeTn. IHBeHTapu3aums XyprysynbereH,
Kank Maanbimgap 60nroH peectp eTnereH xepae Kop-
pynumsa 6awTanaT. byn npouecc GUPUMHUN Ke3eKTe My-
HULMNANAbIK MEHYMKTUH YblHbIMbl 33CU Aen 3CenTenreH
XKEPrunukTyy >kamaaT ydyH abpaH 3apbin. A3bipblHYa
6yn TanwblpMaHbl 5 raHa MyHMUMnanuTeT atkapaol: Ow
0bnycyHyH Kek-Xap, 3ynnyes, [eH-bynak, Mbip3aakbl
anbin ariMakTapbl xaHa Xanan-Aban obnycyHyH Cakan-
Abl aiblNAbIK ankMarl.

Kaiicbl 61p 06BLEKTTU KO3 a3ablMaa KanTblpyy Me-
HEeH MyHUUMManuTeT ap 6up KypynywTyH epu 6onro-
HYH YHYTYN KON XaTkKaHblH 3CTe Xypyy 3apbii. A amu
)KEp — aliMaKTblH HErM3ru pecypcy, aHbl 6I0aKeTTH TON-
TYPYY Y4YYH 6alukapbin, aHAaH naiaa anbil Kepek.

©3 angbliH4ya ballkapyyHyH aTkapyy-6enywTypyy opra-
HbIHbIH Ye4YnMn MeHeH 6epuneT. MyHnumnanablk MeH-
YMKTErN MYSIKTY 6epyy TapTubu XXEeprusmkTyy KeHelw
TapabblHaH aHbIKTanaT. YwWyHAaH ynaM 3CKu MekTen-
TUH WMapaTbl KPHbIH Mblii3aMbiHa binaiiblk 6epune
anat. byn XXOBHyH aTkapyy opraHzapbl TapabblHaH
XKEPrUNUKTYY KeHelw GeKUTKEH TapTUMTe WLLKe allbl-
pbinar.

Cypoo. Kapoocy3 kasnraH yinep »xaHa 6auu-
Ka KbIAMbIJICbI3 MYJIK 06bEeKTTEpUH 3MHE Kbljica
6onot?

Xoon. AnereHze an 33CU XOK KbIMMbISChI3 BytoM
60NroHyH Tak aHbIKTan anyy 3apbin. 257-6epeHere
blflalblK, 33cM3 6ytoM Aen aHbiH 33cK 60160roH e Aali-
bIHCbI3 6OMFOH, XKe 33CK aHbl KONAOHYY YKYryHaH 6alu
TapTkaH bytoM acenTeneT. XXapaHablk KOAEKCKe blian-
blK, 33CM3 KbIMMbINCbI3 BYOMAY >XEPrUMKTYY 63 as-
AblHYa 6alikapyyHyH Tuelenyy opraHAapbiHblH apbl-
3bl 60IOHYA KbIMMBIICbI3 MYNKTY MaMIEKETTUK KaTTo-
Oro ajsraH opraHzap 3cerke anaTt. I3Cu3 KblAMbIICHI3
6yloM gen aHbiKTanraH KyYHAeH 3 Xbl1 6TKeH COH, My-
HAUMNanablk MyfKTy 6alwkapyyra yKykTyy opraH 6yn
6yloMAyH MyHMUMMNAnAbIK MEHUMKKE OTKOHYH TaaHyy
Tanabbl MEHEH COTKO Kalpa anat. drepae cot 6yn 6y-
oMy MyHUUMNaNAblKk MEHUYMKKE 6TKOPYY YEUYMMUH Ka-
6bln anca, 33cM3 KbIMMbINCHI3 6ylOM MyHUUMNANAbIK
MEHYMKKe eTeT.

Cypoo. )XXOBb opraHaapbl MaMnekeTTuk
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IV TanwbipMa. MyHMuMnangbik MEHYUKTErN
06beKkTTepAnH peecTpyH Aaspao0o XKaHa
aHblH MYHUUMNANAUTET TYPryHaapbl YYyH
aublk 60nyLIYH KaMCbI3A00

Byn TanwblpMaHblH MaaHUCK — MyHULMMNANAbIK MEH-
YMK Tyypanyy MaanbiMaTTbl XapaHaap YYYH audblK aHa
aliKbIH Kblnyy. AHTKEHM MyHULMNANABIK MEHYMKKE albln-
OblK aliMaKTblH 6apAblk TypryHAapbl 33/MK KblnaT, aH-
[bIKTaH ap KMM 63 MeHYMrv Tyypasnyy MaanbiMaTka anyy
YKYryHa 33. DNeTTMK MyHUUMNAnUTETTEP audblKTbIKTbl
[aHasanallThbl — CbHaMbIK aiiMaKTapAblH 76 Naibi3bl, Xe
23y peecTp aaspAan, aHbl XXapaHaap YYYyH audblK KbiblLi-
Tbl. MblHAQ 17 MyHMUMNANMTET peecTpamn Kaipa Ty3yn
YblKTbl, 4 alblNablK aliMak peccTpnepavH 3cku dopma-
CbiH 6epan, an aMu 3kee 0bbekTTep 6OKOHYa MaanbiMaT
raHa TonTowTy. BYryHKy KyHZe peecTpnepanH CTaHgapT-
TbiK (pOpMachl KUpPrusunrex, an 6 6enymaeH TypaT XaHa
06bekTTep Tyypanyy 6ap/blk MaasbiMaTTbl KAMTHINT.

V TanwbipMa. AliblablK aWMaKTbIH
MYHMLUMNanAblKk MEHYUMIMHAErN 06beKkTTepam
Knaccugukaumanooro Aaspaoo, anapabl
KeHewTe 6ekuTyy

TanwbipMaHbIH MaKcaTbl —  obbekTTepam
MUNAETTYY/YTYHO Xapalla TOMTOWTYpYyY — MUNAETTYY,
KoLIyMYa aHa allblkya. byn 6onco kuimH ap 6up Ton-
KO kapaTa Oallkapyy CasicaTblH aHBIKTOO Y4YYH KEepex.
MungeTTyy obbekTTepan Xakwbl abanbiHAa, 63 Makca-
TblHA@ raHa KonaoHyy, 6ynapabiH 6aacbiH Tywypbew ke-
pek. KolwyMmuya 0ObeKTTep aMaaTTbliH KEPEKTOeNepYHe
Xapawa KonAoHyy. An 3MM  awblkya obbekTTepan

KaTTooro OKMOTTYH aKTbiCbi MEHEeH anapra
eTkepynyn 6epuireH e3 o6beKTTepUHE MYHMU-
uMnanapik MEHYMK YKYr'yH KaTToo apbi3bl Me-
HeH KaWpbuUlIraHAa, KaTTan >XaTKaH opraHpaap
)XOb opraHaapblHaH KOpCeTYy/IreH o6bekTrep-
An 6aluka BegOMCTBOJIOp anablHAarbl MyHULM-
nanabik yrompaapra 6epyy Tyypasyy KowyMua
aKT ybirapboin 6epyy Tanan koinbiwart. byn Tanan
mynenyyby?

Xoon. benrunein ketyy »arga, MyHUUMMNanabiK
MEHYMK YKYryH MaMJ/IEKETTUK KaTTOOAOH eTkepyy 60-
IOHYa MblHAAW Y4yyp >XeHyHAe ce3 6onyn >aTkaHaa,
anapabl MyHMUMManablk MEHYMKKEe eTKepyy Tyypa-
Nyy OKMETTYH aKTbICbl XXETULITYY. MblHAal ydypnap-
[la OKMOTTYH aKTbICbl YKYIYH aHbIKTOOYY AOKYMEHT Aen
acentener. MbiHAa XXOb opraHaapbl kaHaauaslp 6up
NoKanablK akTblnapabl Ty36ece 6onot. drepae XOb
opraHaapbl KepceTy/ireH 06beKTTEPAN KUANH 6TKepyn
6epeivH aece, 6yn obbekTTEpre 6epunreH yKyKTapabl
KaTToO Y4YH XXOb opraHaapblHaH KepCeTYIreH 06bek-
TTepre yKykTy eTkepyn 6epyy/eTkepyy Tyypanyy akTt
Tanan KbiibiHaT. Mucanbl, MEKTENTUH MMapaTbl onepa-
TMBAVMK BallKapyy YKYryHYH HErM3MHAE MyHULMMaNAbIK
6unum 6epyy MekemecuHe Tuewlenyy. MbiHaan yyyp-
fa X6b opraHaapbiHbiH aKTbICbIHbIH HErn3uHae nau-
[Aa 60/IrOH MEeKTENTUH UMapaTbliHa onepaTuBayy 6alu-
Kapyy YKYry KatTasblll Kepek.

Cypoo. MaMnekeTTUK KaToo opraHgapbl Ta-
pabblHaH Tyypa 3Mec TYy3y/lreH )xe 6epwireH

3 anarpamMma. [lon6oopay uiuike awblipyy y6arbiHaa
CbIHAMbIK alibAbIK aliMaKTapbiHAArbl MyHULMNAN-
AbIK MEeHUMKTKM 6aliKkapyyaarbl e3repyy AMHaAMMUKAChI
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XKEPrUNMKTYY BIoKeTKe KowyMya nanaa KUprusyy yyyH
CbIHAKTbIH HerMsvMHge caTyy e wkapara 6epyy. byn
TanwblpMaHbl 17 aiiMak aTkapa angbl, 6alikava ant-
KaHaa KaTbllyydvynapabiH 60 naibisbl. 3 AvarpamMmaza
ponboopay ke awbipyy y6akblT MepyeMMHAE MYHULIN-
nanaplk MeH4YMKT Hallkapyyaars! e3repyy AMHaMUKACH
KENTUPUITEH.

VI TanwbipMa. MyHMuUunanablk MEHYUKTErn
06beKTKe YKYK 6epreH epruimkryy
HOpMaTUBAMK YKYKTYK aKTblslapAbl Mwiten

ubiryy

Byn aa pecypctapabl aublk XaHa aKbliikaT 6alukapy-
YHYH Hernsru 6enyry — ayblk xaHa ap 6upvHe mMaanbim
60roH apexxenepan uwTen Ybifyy MeHeH raHa anapabl

AOKYMeHTTepAn OHA00 60r0HYa ubirbiMAapAbl
KMM KeTepyLl Kepek?

Xoon. MamMnekeTTuK KaTToo opraHAapbl Tapabsbl-
HaH Tyypa 3MeC Ty3Y/IFeH Xe 6epuiireH JOKyMeHTTepan
OH00 MaMneKeTTMK KaTToo opraHAapbiHbIH 3cebuHeH
ULIKE alublpbibilbl Kepek. Anap KaTanapblH OHAOrM,
XXOb opraHgapbliHa Tyypa Ty3Y/AreH AOKYMEHTTepau
6epuLLn Kepek.

YpmaTtTtyy XKXOb opraHaapbiHbIH
KbI3MaTKepJiepU, XXepPruJinkTyy KeHewTepauH
AenytaTrapbl, KOOMYYJIYKTYH eKynaepy!

orep cusaepae MyHULMNanablKk MEHUYMKTU
6aLlkapyy, »ep pecypcrapbiH 6enywTypyy

Tyypanyy cypoosiopyHy3aap 6osco, 613 cusgepre
»xoon Tabyyra xxapaam 6epebus!

Busre TemeHpaery napekrep 6oroH4Ya
KalpbINbIHbI3AAP:

720021, Kbiprbi3 Pecnybnukachl, bullikek Lwaapbl,
YceHbaeB keu., 44, OHYKTYpYY CasicaT MHCTUTYTY,
«MyHUUMNANUTET>» XypPHANbIHbIH PeAAKMSIChI;
office@dpi.kg,
nadya.dobretsova@gmail.com
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WXAHXXANAAP XXAHA PECYPCTAP

aKbIKaT KONAOHYY MyMKYH 60n0T. Byn TanwsipMaHbl 50
nanbi3aaH alyyH anbinaplk aiMak atkapa angbl.
MblHAaN [OKYMeHT 60n160Co 3neTTuK MyHULMNanu-
TETTEeP KbIAMbIICHI3 MY/IK 0ObEKTTEPUH KOMAOHO anbanT
— anapgpl caTbin, Xxe wkapara bepe anbaint. OweHTce
[a anbinablk aiMakTap XXepruukTyy KeHew TapabblHaH
6EeKMTUNreH MblHAAN 3pexenepavH aHa npoueaypa-
napabiH oK 6onroHyHa kapabactaH 6yn uwrepam aTka-
pbin KenreHn aonboopayH ankarbiHaa 6enrvnyy 6onay.
Byn 601CO0 MyHULMNANWUTET XapaHAapblHbIH YKYryH 6y-
3aT XXaHa MyHUUMNanablk MyNKTY XaHa Xepau KOngoHy-
yAa KOPPYNUMSIHBIH @HYTYLIYHe anbin Kener.
OH ynry — Xanan-Abap obnycyHyH Magbl ambin-
OblK aliMarbiHAa aKblpkbl 6Up Heye Xbin numMHae 30ra
XaKblH Xep ayKuuoHaopy eTkeH. MbiHaa 6yn aimak-
ThIH XXEPrunukTyy G1ofKeTUHE MyHUUMManAabIK xepnep-
IV caTyyhaH onyTTyy Kupelle TywkeH. XXep caTyy uu-
yapachl y4ypyHZAa aHblH alKbIHAYYNYryH, Tasa eTyyCyH
KaMCbI3400A0 XEPrUMUKTYY KEHELITUH POy 6T YOH.
OwoHpaoi ane Kek-XXap anbinablk amMarbl 2009-xblnaaH
2011-xbInra YelnmH MyHULMNANAbIK Xeprepre aybik ayk-
umoH eTkepyn, 703 400 coM en4emMyHAe KMpeLLEe TarnkaH:
MyHuUMnanuTeTTepre TanwelpMa Gepunun xat-
KaHaa 6vp Hepce 3cke anblHAbl: 6Mp TanwbipMaHbl 6yTe
3NeK XKaTbln, KUAMHKUIe 8Tyy MyMKYH aMec 6onuy. baw-
kaya anTkaHga ap 6up apakeT norukanbik Typae Myp-
[arbl apakeTTeH ke3 kapaHabl 6onuy. JonboopayH 6a-
WbIHAA KeNYYNYK aliMaKkTap 3 KapaMarbiHAarbl MEHUMK,
aHblH MyHe3y Tyypanyy anec-bynac 6unuy. on6oopayH
asroiHAa anap 6yn Tyypanyy TOnyk MaansiMaTtka 33 60n-
_ Ay. byn kentep yuyH KbliibiHra Typay: €3 My/KyH upa-
L  3TKe KeNnTupyy, 3Cen >aHa WHBEeHTapu3auus ULWTEpUH
K aarbiHa ubirapyy, o6bekTTep 60IOHYa aKbIpKbl Maaribl-
g MaTTbl anyy, MamMnekeTTUK KaTTo0 MEHEH ThbIrbi3 ULITE-
¢, Wun, ap 6up obbekTKe YKYK BepreH xaHa YKyryH aHblk-
S~ TaraH JOKYMeHT anyy. byn nwtepam atkapbin 6yTkeHAeH
KniH 6apablik 30 aiblablk aliMakTa 06bekTTEpPAUH
CaHbl 6COBPYHEH KYMEH caHabalibbis. Mucanbl, XXanan-
Abap obnycyHa kapawTyy HOOkeH aibingblk aiMarbiH-
Aa MaMnekeTTHK KbI3MaT MeHEH MaasibiMaT TaKTallblibin
6YTKOHABH KUMNH 06BbEKTTEPAMH CaHbl kebeWreH: arep-
Ae 6awbiHAa 29 6onco, kuiAnH 120 601roH.
JokyMeHTaums canaTTyy AaspAanraH, TanwblpMa-
nap e3 ybarblHZa aTKapbi/bin TypraH, 3H XeMULITYY Cbl-
HaMbIK aiblAbIK alMakTapabl Aa 6enrnnei ketyy 3a-
1 pbin. Jonb6oopayH yYemnuoHaopy Ow obnycyHa Kapai-
’)S  Tyy HookaT paitoHyHyH Kek-)Kap aiibin ekmeTy xaHa Ol
S obnycyHa kapalTyy ApaBaH palioHyHyH KOproH aibis
eKkmeTy 6onay.

F'ynsaum WamMwmavHoBa,
MyHMUMNanablik MeHumKk 6otoHua BCU skcnepTtu

011-xbingbiH okTS6pbiHAA XXanan-Abag,

BaTkeH >aHa Ow obnycTapbiHaarsl 28 aii-

bINAbIK AUMaKTbIH aAUCTEPU TaXpbliba an-

Mallyy MakcaTbiHAa Ow obnycyHa kapai-
Tyy HookaT paiioHyHaarbl Kek-Xap aiibingblk avimarbi-
Ha OKYY canapbl MeHeH 6apbin KenwTy.

Canapra XXOBYA, EKKY, MamnekeTTuk Kbi3MaTTbiH
eKynaepy xaHa Kek-Xap aibingbik aliMakTbiH agucTepu ka-
ThILbIM, 63 WUWITEPU XaHa >XETULIKEHANKTEPU Tyypanyy raHa
aliTnacTaH, anapra KenreH KaTbilyy4yynapaaH Aa Ken Hepce-
Hu 6unuwtin. Canap EBponagarsl Kooncy3ayk xaHa Kbiamat-
TawTbIK YIOMYHYH (EKKY) Kapxblnoocy MeHeH BHYKTYpyy ca-
AcaT UHCTUTYTYHYH “Pecypctapabl addektvBayy 6alukapyy-
HYH 3CebuHeH aHxanaapablH NOTeHUManbiH a3anTyy Mak-
catbiHAa batkeH, XXanan-A6ag >xaHa Ow obnycrapbiHAarh
XEPrUnKTYy 63 anabiHya Galukapyy opraHAapbiHbIH NOTEH-
LmManbIH xoropynatyy” fon60opyHyH ankarbiHaa ULLKE aluThbl.

3MHe yuyH Kek-Xap alibingbik aliMarbl TaH4anbIn asnbiH-
Abl? AHTKeHW Kek-XKap aibinabik aiMarbl 40N600pro KaTbiLl-
kaH 6aluka 30 CbHaMbIK aiblnablK aiMakTap MEHeH WwapTTa-
pbl 6upaei 6onroHyHa kapabactaH “MyHUUMMNanabik MEHUMK-
TV Gawkapyy” Temacbl 60toHYa 6apablk “yii TanwbipManap-
Abl” aTkapyyda 3H MbIKTbl KepceTkyuTtepre 33 6ongy. Katbl-
wyyyynap Kek->Xapra 61puHumM xony Kenau, owwon 3ne yyyp-
[a aiibln eKMeTY fa GMpUHUM Xony e3 aliMarbiHAa ywyHaau
Ken caHaarbl KOHOK-KECUMNTELLUTEPUH TOCYM, 63 TanlblpMachIH
MbIKTbl @TKapAb!.

Kek-Xap alibingbik aiMarsiHaa 6 aibln 60NMroHyHa ka-
pabacTaH, panoHayk 60p6opaocH 25 yakbipbiM, 061yCTyK 60p-
60paoH 65 YaKkbIpbiM anbICTbikTa 60/CO Aa aHblH XKEeTuL-
KEHAMKTEPU paloHayk 6opbopayH Xe Kuuu LuaapnapabiH
AEHM3NMHEe Tyypa Kenet. byn MyHuUMnanablK MeHuYMKTeru
alpbiM ob6bekTTepre, Mucanbl, 6ana 6ak4a, MekTern, My3bl-
Kanblk MekTen, knyb, cnopt knyby eHayy obbekTTepre 6ap-
raHga maanoiM 6ongy. byn obwvekTTep xapa kanca waap-
AblKblHAH apTTa Kanbal, >XeprunukTyy TypryHaapabiH 6ak-
ThiNyy Xy3aepy 6yn aiMakTa eHyryy »aHa akllbl WapTrap
TY3Yy/IreHyHeH kabap 6epvn Typay.

AlibinabiK alMakTbiH GIOMKETU 5 MUNNMOH coMay Ty36T.
MblHga pecnybnukanblk 6HOMKETTeH anblHraH rpaHTTapabH
ynywy 79 naiibidra xetet. OWon ane yyypaa AeneraunsHblH
KypaMmblHaa 63 6omkeTn Kek-XKap albingbik aiMakTbiH 6104-
XKETUHEH 2-3 3ce ken 60MroH aibll 6KMETTOPYHYH eKynaepy
A3 XYPreH. BUpok BIOKETTUH XaHa KUPELIEHWH NoTeHUManbI
alblnabl HYKTYPYYAe AaiibiMa 3/e yedyydy daktop 60n6oi
TypraHbiHa canapbliH KaTblllyyyynapbl biHaHAbI. JH Herusru-
cv 6yn — agamaapabiH SHEPruschl, 63 XalOOCyH e3repTyyre
Kaanoocy, bupumankTe uw anbin 6apyycy, KOMaHaasnblk UL
XaHa abinablk aliMakTbiH Gawubickl balineeneT CaTbibanam-
eBAMH KyuTyy, cabaTTyy baLikapyycy.

AlibingbiK OKpYr eHep alt 60pbopnopyHaH anbicTa Xal-
ralkaH, MyHAUMNANUTETTUH ONYTTYY PecypcTapbl XOK, 6upok
6yra kapabacTaH anbinablH 60MKETU CanblKTapablH raHa ace-
BMHEH 3Mec, OLIOHAON 3N1e MyHULUMMANAbIK MEHUMKTErU 06b-
eKTTepam ayblK ayKLUMOHAO caTyy XaHa vxapara 6epyy eHayy
CanbIKCbI3 KOLYMYa KvpeluenepamH 3cebuHeH aa TonyKTasnbin
TypaT. Mucanbl, akbIpkbl 3 Xbifia MyHULMNANAbIK Xep Tui-
KenepuH caTtyyHyH kenemy 706 100 com 6onroH. Srepae Mmy-
HULMNANUTETTUH MYNIKYH Tyypa naiganaHbaraHza 6yn kupe-
e 60n60i1T ane. XannbicbiHaH Kek-)Xap alibinablk aiMarbiH-
Aa MyHWUMNanablk MeH4ukTern 36 obbekT 6ap, anapabiH OT-
Y3y TOMyK MamneKeTTUK KaTTOOAOH 6TKeH. Yiyn aonboopayH
ankarblHAa anbinAablK aliMak e3 anabliHa KotonraH 6apabik Tan-
LWblpManapgbl atkapbin, NpakTuka >y3yHae 6yn uw-yapapaarbi
KETULLKEHAMKTEPUH XKaHa XblbIHTBIKTAPbIH KOPCOTe anabl.

CanapabiH  KaTbllyydynapbl  alibingblk — alMaKTbIH
KanK YYyH Herusru MmaanbiMaTTapfaH Thilkapbl Aonboop-
[y VLWKe awbipyy 60KHYa aTaibiH [OCKa OPHOTYNraH Maa-
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NbIMaT Tak4anapbl MeHeH TaaHbllwa anbiwThbl. [ockaga MyHW-
uMnangablk MeHUMKTern OBbekTTepaMH PEeecTpu, Xepruauktyy
KeHeWTMH MeHunkT Bawkapyy 6oloH4Ya AOKYMEHTTEpAMH na-
KeTW XaHa TypayYy TOKTOMAopy, o6bekTTepanH knaccudukaum-
SICbl, CanbIWTbIPMANyy aHanu3amH XblbIHTbIKTapbl, HOPMaTUB-
OVK YKYKTYK JOKYMEHTTEP WAWHIEeH. AHAH ThIKapbl KaTblyy-
uynap avbin eKMeTYHYH 6apabik benymaepyHae 6onywTy. Kap-
Xbl BONYMYHAS KaTbllyy4yynapra alMakTbiH KMpeLLe XaHa Ybl-
ralanapbl; XeprnmkTyy 6104KeTT! TONTYpYy bikManapsl, Yblra-
Lwanapgpl KaHTMn yHemzaece 605100py Tyypanyy aiTbin 6epuiiTu.
KaTblwyy4ynapabiH keHynyH “bepkyT” MaansiMaT 6asacel 6ypay,
aHbIH xapgambl MeHeH 6up kyHae 50 cnpaska 6epuner.

Xep 6awkapyyyynap kabuHeTuHuH aybangapbiHaa Typayy
KapTanap WiMHun TypraHbl TaH Kantbipabl. byn kaptanap MyHu-
UMnanablk xaHa Xepke MeHuuK Xepnep, Aiibin uyapba xepne-
PVH Kalipa 6enywTypyy doHayHyH (PMNC) xepnepu XxaHa xaii-
bITTapbl Tyypanyy, OLIOHAO0I 31e aibinabiH 6aLlKbl MnaHbl Aa 6ap
akeH. Cebebu BaLukbl NnaH — 6yn eTe KbIMbaT AOKYMEHT. Allbin-
AblK albIMaKTbIH Gallkbl NAaHbIH Ty3yy yuyH 300 muHzeH 700
MWH COMIO YeMWH aKya TeneLl Kepek.

XKeprunukTyy KeHewWwTuH Teparachl XaHa aHblH opyH 6a-
capbl KaTbillyy4yynapra KeHell MEeHeH aiiblil OKMBTYHYH Thirbi3
KbI3MaTTaWTbIrbl Tyypanyy aiTein 6epuiutit. Kenuynyk kaTbiLy-
ydynap KeHel MeHeH aTkapyy OpraHbiHblH GuprenelukeH uwu
CO3CY3 OH HaTbliKa anbin KeneepuHe bIHaAHbILTHI.

MblHgaH Thiwkapsbl bykanuya Mamatanuesa 6awbiHaa Typ-
raH albingblk 6eiiekmeT yioMayH AA UMapaTblHbiH WMUMHAErU
KeHupu Genmecy XarbiMayy anec kantblpabl. MblHAal agam-

XAHXXANOAP XXAHA PECYPCTAP

Anbinabik auMakrap 6upm-
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Aap Tyypanyy “AyiHeHy ylwynap kapman Typat” Aen auTbiwar.
Bykanua axe aiblnga opyH anraH 6apablk okysinapra akTuBayy
raHa katblwnactaH (Bykanya — aibinaplk aMaKTbiH MafaHUsT
60tOHYa Kbi3MaTkepy Aa, “Alibln Kenedern” asngap KeHELMHWUH
TepaubiMbl 13, “YI-6yne xaHa asn” KOMUCCUSICbIHBIH TepaibiMbl
Aa, AeMoKpaT nmaepnep knybyHyH 6aluubickl 4a 6onyn sMrekTe-
HET), OLUOHAO 3/1€ bIHTbIMAK XaHa TbIHYTbLIKTbl KONAOOro HarbIT-
TanraH e3 4oN600PNIOPYH ULLIKe awwblpbin KeneT. Mucanra “TobiH-
YTbIKTbI KaanauT 6yT kankbiM” aTTyy fonboopay ainTtca 6010T.
OwoHAoW 3ne canapAablH ankarbiHAa MyHUUMNAnabIK MeH-
YMKTM GallKapyy TapMarbiHAa XaKLbl HaTblKanapabl KepceTe
anraH Tene-KoproH, MaiiaaH >aHa Y4-KoproH aibingbik aimMak-
TapblHbIH 6KYNAepY Aa 63 Taxpbibackl MeHeH GenywTy. Ww-
YapaHblH XbIMbIHTbIMBIH KaTbIlWyy4YynapablH NUKUPIEPU MEHEH
ybirapca 60not1: «MeH XXOb opraHaapbiHaa 30 XbinaaH albik
uwTenM, 6Mpok byn eHAyy Mi-yapara OGMpMHUM KONy KaTa-
WweIin oTypaMm. Bus e3y6y3 xxaHa KOHLIy/all aiiMakTap Tyy-
panyy abpgaH a3 6une TypraHabirbiMabl 6yryH TywyHyn,
KOeMNnTereH aubl1bIWITapAbl XKacan oTypam>»; «AWbin — 6yn
6u13auH xxawoo6ysaarbi 34 MaaHunyy Hepce, 613 6apabi-
rbibbi3 TeH OO >KaKTaH6bI3, 6M3ANH XaHbIGbI3 OO
)KaKka yMTynaTt. AibI/iibl @HYKTYPYN, KoropyaaH 6yii-
PYKTY e >XapaamAbl KYTNOCTeH 3/, Xep-epnepae
e3yby3 6yn 6arbiTra Mw anbin 6apa 6epnumbus kepek
3KEH».
M canapgpl yIOLWTYypraH, eTKepreH, cypeTTepay TapTkaH
XaHa xa3raH N'ynaum WlaMwmanHoBa,
MyHMUMNanablk MeH4Ynk 6otoHua ©CU akcnepTtn
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WXAHXXANAAP XXAHA PECYPCTAP

UWIMMUKA-NONYNAPAYY XXYPHasbl

“MyHuvuuumnanurter”

MaMKaTT00
MeHeH aublK
baapnawyy

batkeH, XXanan-A6apn »xaHa Ow o6nycrapbi-
HbIH YXePrunKTyy e3 anabiHya 6alikapyy opraH-
AapbiHbiH 50re »akblH eKkynaepyHyH Kek-XXap
aibabIK aiiMarbiHa Ta)kpbliiba anmaluyy 60roH-
Ya canapbiHblIH aJsiIKarbiHAa 6Up TOMN KbI3bIKTYY XKO-
Nyrywyynap, Kypu Tanawurap, }XKeMMLUTYY TaJIKyy-
nap 6onpy. Hookart pailoHyHyH MPO xeTeKkuncu
Tyren6ait Mbip3aeB MeHeH aublk 6aapnaiwlyy Ka-
ThilWyyyynapra YoH naiaa anbin Kengu. Mbip3a-
€B MaMJIEKETTUK KaTTOOHYH aibinablik aliMaKTap
MEHEH TbIrbi3 KbI3MaTTALUTbIrbl YXOHYHAO KEHNPU
autbin 6epun, 6apabik cypoosiopro xoon 6epau.
Cypoonop j»aHa >»X0oonToOpAyH MyHe3y TalKyy-
HYH raHa KaTblllyy4ysiapblHa SMEC, YepPrunKTyy
e3 angbiHYa 6awkapyy opraHaapbiHbiH 6aluka
OKY/IepyHe Aa Kbi3blik 60110T.

Cypoo. MaMneKkeTTMK Kbi3MaTTaH MaasjbiMaT
anyypa >xaHa MaTtepuangapabl Keuypyyae artam-
bIH 6enrnneHreH 6aanap 6ap6bi?

Xoon. Tapudke binanblk 79 coM TeNBHBT, MIOC KO-
wymya Hapk canbirel (KHC); A4 cdopmaTbiHAarsl MaTepu-
anabl kevypyy - 15,43 com, KHC MeHeH KOLLIKOHAO >XaHa
ap 6up KMMHKK BGapakka KowyM4ya 1 COMAOH KowynaT;
arepae A3 dopmatbiHaa 6onco, aHaa 6up kedypmecy
17,34 com, nmoc KHC, KMitMHKM Konusinapbl 2 COMAOH,
nmtoc KHC.

Cypoo. MaMneKkeTTHK aKTbllapAbl TaKbIp d/1e
an6aii koiico 60n06y?

Xoon. MaMnekeTTUK akTbifiapabl Mblidi3aMayy 33cu
6onyy yuyH ce3cy3 anyy kepek. Cebebu 6yryHKy KyHae
6yn OOKYMEHT YKYryH TacTblKTaraH >kanrbl3 AOKYMeHT
6onyn acentener. Mucanbl, MeKTen agMUHUCTPaLMSIChI-
HblH aTblHaH afnapablH aliMarbiHaH KOMMEPUUAIbIK 06b-
EKTTepAM anbin TawToo Tyypanyy eTyYHy4Tep Ken Tylue
6awTagpl. drepae MamnekeTTvK akT oK 60nco, kaana-
raH agam 6y Xepnepav 33/1€eit anaT XaHa OLLoN aiMaKTa
coofarepnvk MeHeH anekteHe anat. MamakTbiiap aHblH
33CMH 6acbin anyyaaH cakTan, MyHUUMNAnabIK MEHUMKKE
601roH 321MKTW TacTbIKTaraH Hernsru AoKyMeHT 6onyn
acenTener.

Cypoo. bup MamakT kaH4a Typart?

Xoon. bapabirbl 06BEKTKE XaHa aHblH KeeMyHe
»apala 60noT. Wi kenemy acenTenreH atanbiH Tapud-
TUK TOop4o 6ap. AHabIkTaH obbekTTepre 6aanap ap KaH-
nan 6onot. bupok, Mucansl, Kek-XXap aibingblk aimars

60to0HYa 6Mp 06BEKTTUH opToYO Haackl y4yH Mamneket-
TUK aKT 60/mKon MeHeH 5-6 MuH com 6onay. tOpuamnka-
NbIK TapanTap Y4YyH YKykka 60/roH TONyK KaTToo, Kbli-
MbINICbI3 MY/IK MEHYUIMH aHbIKTOO 643 com 60n0T (nntoc
HAC) (bawkaya aliTkaHAa 6yn YKyKTy KaTToOro raHa),
an amy MamnekeTTMK akT MblHAAH KbiMbaT TypaT, aHTke-
HW XEp aHbIKTOO MLITEPWH Tanan Kbiiar.

Cypoo. AnablH asa KaTTOOHYH HerumsuHpge
MamMnekeTTUK akTTbl anyyra 60no6y?

Xoon. AngbiH ana KaTTOOHYH HernsmHae Mamneket-
TUK aKTTbl anyyra 60n60iT. Byn yuYyH YKyKTY aHbIKTai
TypraH JOKYMEHTTEPAWH XXETULINEN XKaTKkaH 6eyKTepyH
YOryNnTyy KepeK: 8KMOTTYH TOKTOMY, COTTYH Ye€4nMu, Xe
caTyy-caTbin anyy Tyypanyy KenuwmumM,

Cypoo. Yap6anbik 3centerm yrom 60/IroHAoH
KnWiuH cunep 6aanapabl 63 angbiHapya 6enrunen,
aiibll @KMeTTepyHe >eHunauktepau 6epe ana-
cbi3aap6bi?

Xoon. bapabik 6aanapapl 613 MoHononusra Kapiubl
KOMWUTET MeHeH Makyngawabbi3 aHa 6apablk Maasnbl-
MaTTap MaasibiMaT TakyanapbliHAa WanHUN TypaT. Anbet-
Te aiipbIM Hepcenepau e3 anabibbizya 6enruneit anabois,
61pPOK MbIli3aM ankarbiHaa.

Cypoo. ApaBaHaa 6uMp 06beKTTMH MaMekeT-
TMK kaTToocy 15 200 com Typca, Kek-XXappa 5
MMH COM 3KeH. MblHAaM aiibipMa KaiAaH YbIKTbI?

Xoon. TapudTepre koacdduumeHT 6OenrnneHer,
MblHA@H ThbiWKapbl 6aanap 06bEKTTUH KOIOMYHS, ULITUH
eNYeMyHe fa Ke3 KapaHabl 6010T. bankum cn3 eTe YoH
06BEKTTUH MUCabiHAQ alTbiM XKaTackI3.

Cypoo. Kenuynyk paitoHAYK 06 beKTTepam KaT-
TOO 6enymMAepyHAe® MyHMUMNANAblK MEHUYMKTEru
06beKkTTEpAMH KAaTTOO KapTacblHblH KOYYPMOCYH
6epuwineiT. Byn XKawbipyyH MaanbiMaTnbl?

Xoon. XalublpyyH 3mMec, 613 MbiHAAN MaanbiMaTThI
6epyyre MunaetTyybys, 6upok byra akya TeneHyLy Ke-
pek. XawbipyyH 06bekTTep 6ap, 6Upok an MaMneKkeTTuK
MeHuUMKTernnep.
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Cyy pecypcTapbiH

L4

Alibinaapas! BHYKTYPYY doHay (Rural
Development Fund, MbiHaaH apbl — AB®) «PecypcTap-
abl apdekTnBayy 6GawkapyyHyH 3cebuHeH baTtkeH,
Xanan-Abag, Ow obnycrapbiHAa XaHxan noTeHuuna-
NblH @3anTyy MakcaTblHA@ XXEPrusMKTYy 63 anfblHya
6alukapyy opraHzapblHbIH AapaMeTUH KydeTyy» Aon-
600pyHYH ankarblHZa ajaTa NoKanAblK dKaHKanablH
anraudkbl cebebu 60nroH cyy pecypcrapbiH balikapyy-
HY >KaKLWbIPTYY YYYH XoonTyy 601roH. AO®HYH Herns-
rm uwmepayynyry — Cyy nanganaHyydynap accoumaum-
ACbIHbIH (MbliHAAH apbl — CMA) XXOb opraHzapbl MeHeH
6upre MWTELWYYHYH HaTblKackiHAA WArMAKK akTo-
PYH 4blrapyy XaHa u3unngee xaHa Kbiproiz Pecnybnum-
KacblHbIH Ow, XXanan-Abaa xaHa baTkeH 0bnycTapbiH-
parbl 120 anbinablk OKpyrayH apackiHaa XXOb opranaa-
pbl MeHeH CIMAHbIH Cyy pecypcTapbiH balkapyy 60toH-
Ya >KaKLUbl NPAKTUKACLIH XaWbINTyy.

Cyy pecypcrapbiH 6awikapyy npakTuKachl
»xaHa Cyy naipanaHyyuynapabiH
accouMaLMACbIHbIH YXEPruiMKTyy o3
anpabiHya 6awkapyy opraHaapbl MEHEH
6upre nw anbin 6apyycy

JonboopayH 6yn 6enyryH uwKe awbipyyra cyy
pecypcrapblH ballkapyy 60toHYa 3KCnepTTep MeHeH
XONyrywyynap >xaHa anap MeHeH XYPrysynreH aHa-
NUTUKANbIK MW TYPTKY 60MroH. AHbIH HaTbIKackbiHAA
Kelprbi3 PecnybnukacbiHblH  OKMETYHYH anablHAarb
Cyy 4yapbanbirbl xaHa Menuopauust 60loH4Ya Mamne-
KeTTMK KOMUTET MeHeH 6upre aonboopayH KoMaHAackl
TapabbiHaH Kbiprbi3 PecniybnukackiHbiH XKanan-Abag,
Ow xaHa baTkeH obnyctapblHAarbl 6yryHKy KyHaery
uirmnuktyy 10 CKA TaHganbin anbiHrad. [on6oop
TOMBHKY Cyy KOMOHYyydynap accouMaumsiCbl MeHeH
WLLIMH 6aluTaabl:

bawkapyy

*
b

1) Ana-byka paitoHyHzarsl Ana-Byka aliblngblk
anMarbiHbIH “Capbl-Tanaa-Cyy” CMAchbI;

2) HookeH paloHyHZarbl Apan avbligblk anMa-
reiHAaars “Apan-Cain” ClMAcbl;

3) Basap-KoproH paiioHyHAarbl KeHell aibinablk
anmMarbiHaarbl “KeHew-Cyy” CMAch!;

4) HookeH paiioHyHAarbl Apan anbingblk ariMa-
reiHAaars “Apan-Cain” ClMAcbl;

5) Kapa-Cyy palioHyHaarbl OTy3-Aablp aiiblngbik
anMarbiHaarsl “Maz-Aiikan” CMAchI;

6) Kapa-Cyy paioHyHaarsl LLapk aiibinablk aiMa-
rbiHaarsl “LWapk-Yeam” CrAchl;

7) ApaBaH paloHyHAarbl ApaBaH aibinabik aniMa-
rbiHaarbl “06y-Xaet” CMAcbI;

8) ©3reH paitoHyHaarbl Kapoon aibinablk aviMa-
reiHaars “Kapoon-Aoctyk” CMAch!;

9) baTkeH paiioHyHAarbl [lapblH anbinabik anMa-
roiHaarbl “3apaenek-batkeH” CMAcbI;

10)Kagamxaii paioHyHaarbl MaipgaH aiblngblk
anMarbiHgarsl “Mca-Mapusam” CKAChI.

Tanganbin anbiHrad CrAHbI n3ungee anapapiH 6a-
apbl UppUraumMsnbik cMcTeMasnap oWwoNopAyH aMarbiH-
[a >KaWrawkaH >XeprunukTyy e3 angbiHya balukapyy
opraHaapbl MeHEH Thirbl3 Kbl3MaTTallaapblH KOpCeTTy.

www.dpi.kg

Buprenewmn WWTEWYYHYH HEMU3rKM  3eMeHTTepu
TOMeHKyep:

o AlibinaplK aliMakTap (MblHAaH apbl — AA) KOLLYMYa
Kupewe 6ynarbiHa 33 60/yy YUYYH XEPrunukTyy
CMNAra 6ow xepnepan 6enyn 6eper;

e AA aiiMaKkTarbl Mppurauusnblik cuctemara 6ai-
NaHbIWTYY Macenenepau (KaHanaapAas! Tasanoo,
apblkTapabl Kasyy, cyy 6enywTypyyyynepay
OPHOTYY %.6.) Yeuyy yuyH kapaxat 6enyn 6e-
peT e aTaiiblH TeXHWKa bepeT;

o Kenuynyk AA CMAHbIH KEHCECH YUYH Xall bepreH;

o AA ekynaepy CMA, CMAHbI kongoo 60toHYa pan-
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“"MyHuumnanurer” nIMMMA-NONyNAapAYyYy >XYpPHasbl

OHAYK 66NYM MEHEH XEPrunKTYY MppuUraumsiibik
CUCTEMaHbIH MacenenepuH Yeuyyre KaTtbllwar;

e XeprunukTyy TypryHaap crnpaska anyy Y4yH
kanpblnraHaa AA anapgaH CIMA anabiHAarbl
KapbI3blH Tenen 6epyyHy Tanan KbinaT >kaHa
OLIOHAOH KMIWH raHa crnpaska 6epeT;

o AAXETEKUYWUIUIUN XKaHa 8KYNIABPY XXEPrUnKTYY
TypryHgapabiH Cyy 6enywTypyycyHe >aHa
cyyraT CyyHy KONAOHyycyHa 6ainaHbiw-
KaH >KbliiblHA@pra, avblIAblK YorynylTapra
aKTUBAYY KaTblLwaT;

e AA ekyngepy, avbln Gawubinapbl cyyraTt cyy
YY4yH 3 ybarbiHAa akya Tenee aHa aHbl
YHeMAyy nanganaHyy Tyypanyy Xepruiuktyy
KankTbl MaanblMA00ro xapaam beper;

e AA eKkynaepy Cyy KOnaoHyy4dynapabiH, OLLIOH-
Aon ane koHwy CIA, xe AA ekynzgepy OpTo-
CyHAa cyyraT cyyra 6ainaHbIlWTyy YblkKaH Ta-
nawTapabl XeHre canyyra KaTblLar;

o CIA XeTeKumIMrn >xaHa ekynaepy anbingbik
KEHELTEPAMH Xep >XaHa CyyHy KONAOHyyra
6aiinaHbIlLTYy Macenenepan KaparaH ceccusi-
napblHa KaTblwarT;

e Cyyra wmaanbHga AA exyngepy CIA
OKYNAePYHS KankTbl MOBUNU3aLMAN00 ULITe-
pUHE KOMOKTOLUYN, HeeMeTKe Ybiryyaa Xap-
fam beperT;

e bBasap-KoproH paitoHyHaarbl KeHell aiibin-
AblK aiiMarbiHblH OH TaXkpblibacbiH 6enru-
nen ketyy 3apbin. byn AA CMAHbIH 6anaHchbl-
Ha aTaliblH TEXHMKaHbI KOTOProH: 6up akCrMA-
BaToOp XaHa T-150 ynrycyHaery 6up TpakTop.
Byn CMAHBIH ULWWH BUP KblNa XEHUNAETKEH.
Byn Macene ambinablK KEHELTUH CECCUSIChIH-
fAa kapanbin, ClMNAHbIH 6anaHCbiHa TexHuKa-
Hbl 8TKEepYN 6epyy Tyypanyy TUeLlenyy Yeumm
Kabbln anbiHraH..

MsunpeHren CMNAnap 6awkanapra canbliwThip-
Manyy WAMVAUKTYY WWWH XXYPry3eT aHa e3 6GanaH-
CblHA@ odUC, OprTexHuKa, aTalblH TexHuKacbl 6ap.
Byn 6onco anapra >XeprufiMkTyy Kankka Tuewenyy
[EHrIdMae Kbi3MaT KepceTyyre keMekTewweT. MblHAaH
ThilLKapbl anapaa éup xbiira, k33 6upuHae 6elw xbin-
ra KeneyekTyy nnaHaaps! 6ap. 3apbin 6onroHao 6upu-
6MpUHe XaKblH XairawkaH ClMAnap e3 apa Taxpblitba
anMallbIn TypyLar.

SMHe Xacanabi?

[JonboopayH ankarbiHAa >aHXan noTeHuuanblH
TOMEHASTYY YUYH Cyy pecypcTapbliH 6allikapyyHy Xak-
WwelpTyy MakcatbiHaa CllAra okyTyy eTKepyy nnaH-
panraH. OKyy MOAYNyH >XaHa TPeHWHrae KofAoHyna
TypraH matepuangpsl uwTen ubiryy ydyH byra CrAga
nwtee 60l0HYa YOH Taxkpblibara 33 akcrnepT DpKUHGEK
KoxoeB TaptbiiraH. An ClMNAHbIH UWIMepAYYyryH Te-
CKereH HOpMaTMBAMK YKYKTYK aKTbiiapAbl uwTen Ybl-
ryyra KaTbilLKaH; y3aK Xbligap apanbirbiHaa cyy Yapba
CTPYKTYpacblHAa uvwWTen KenataTt. AN uwTen YblKKaH
oKyy Mopayny CMAHbIH Ty3ynreH TapbixbiH, Halukapyy
anemeHTTepuH , XXOBO MeHeH ClAHbIH 6uprenewwmn
UWITee MPUHUMMTEPUH >XaHa MexaHW3MAEpuWH, aHaaH
ThilWKapbl cyy pecypctapblH xaHa CIMNA pgeHrssnuHge
uppuraumsnblk cuctemanapabl 6alikapyy nnaHbiH Kam-
TbiraH. MwTtenun ybikkaH moaynayH 6asacbiHaa 30 cbl-
HaMblK aiMaKkTaH TaHaanraH TpeHep-meHTopnop (TM)
YUYYH TPEHWHI OTTY.

TpeHWHraMH NporpaMMachiHa binawblk, 3H 6alublH-
fa katblwyyyynapapiH CIMA Tyypanyy MaanbiMaTbiH
XaHa OMNMMUH aHbIKTOO YYyH TecTupnee eTTy. TecT
25 cypooadoH TypraH. TecTvpnee ambliablk alMakTap-
AblH >xaHa ClMAHbIH ekyngepy CINAHbIH ULWWH SKaKLbl
TYLLUYHEepYH KepceTkeH. XKaaa kasnca TPEHUHIAVH anka-
rbiHAa cyHywTanraH «CMAHbI HYKTYPYYAe Keurennep»
aTTyy Tema Kern Cypoonopay apaTbin, TOMeHKY yuyp-
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nap Tyypasnyy Tankyynapra »eM TawTajbl:

e VppurauvsinbiK Kbl3MaTTap YYyH akbl 4oryn-

Tyy (MblHAGH apbl — UKA);

WKA yuyH Tapud 6ekntyy;

UppuraumsinbiK JxaHa ApeHaXablKk CUCTEMaHbI
Tas3anoo;

CMAparbl kagp cascaThbl;

Cyy KOnpoHyydynap TapabblHaH
yHemAayy naiganaHbinbaraHsl;

e paloHayk cyy 4Yapbaubinbirbl TapabbiHaH Cyy
XeTKMpyy 60t0HYa KbI3MaTTbIH canatbl.

CemuHapabiH 6allkbl CypoonopyHyH 6upu XOBO
MeHeH CIMAHbIH bupreneLmn nwTewyycyHyH NpuHLmM-
Tepu XaHa MexaHusmzepu 6onyn kanabl. TPEHUHrAWH
KaTbiwyyuynapbl XXKOBOHYH ekynaepy CINAHbIH NOTeH-
UManblH 6HYKTYPYYAe aHblH eHekTeLly 6onylly kepek
fereH 6UpANKTYY NUKMpPre KenuwTu.

TankyyHyH >xypywyHae >XOBO MeHeH CI1AHbIH
buprenelwmnn UWTELWYYCYHYH TOMOHKY 3feMeHTTepu
anTbINAbI:

e  VKAHB®I >KbIAHOOA0 »KaHa yapbanbIk-

KENULWNMANK BHEKTYKTO KOMOKTOLLYY;

*  XXepuHpae nppuraumsnbik CUCTEMaHbI
BHYKTYPYY YYYH MHBECTMUMS TapTyy Makca-
TbiHAa 6u3Hec-nnaHabl Guprenewmn Tysyy
»KaHa nnaHaoo;

e ablNAbIK OKPYrAyH BHOMKETUH Kapooao mxxa-
pa Y4YYH TYLKOH akblHbIH 3cebuHeH uppura-
UMSANBbIK  CUCTEMAHbI BHYKTYPYYre Kapaxar
6enyyHy KapawTbIpyy;

e VppurauusinblKk CUCTEMA, CYyYy KONAOHyyra
6aiinaHblluKaH CypooSiopro apHanraH Mac-
canblk uwW-yapanapabl eTkepyyae ClAra
KEMOKTeLLYY;

e OKOBOHYH uppuraumsinblik cMCTeEMaHbl MHBEH-
TapusauusaaH eTKepyy >kaHa MaMnekeTTuk
KaTTOO OpraHfapblHAa Mppurauuanbik GoHA-
Ly KaTTooro, MaMneKkeTTUK aKTblHbI anyy uil-
TEepUHE KaTbILLyy.

e Kall KagpnapAblH pecrnybnukaHblH OKYY XaW-
napga 6unuMm anyycyHa xaHa KBanuduka-
UMSACBIH XKOropynaTyyHa KapblblK >Xapaam
KepceTyy;

e  OupaMKTYY TexHukanblk 6asaHbl (kep Kasyy
XaHa bHallka TexHuKa) Ty3yy.

TpeHuHr Taxpblliba anmawyy, Guprenewmn Ma-
CeneHvH e3eryH Taby >xaHa aHbl YeuyyHYH >XONnA0pYyH
n3neene Xakwbl asHTya 6onyn 6epan. TpeHWHrawH
XbINBIHTBIbI 6OIOHYA MEHTOPJIOPIO Y TanLwbipManapsl
6epunreH. AHbl MEHTOPSIOP KOHLLY aiblngblk OKpyraap-
[la TpeHWHr balTanraHra YeivH 6yTypyLy kepek 6on-
yy. BUpokK, Tnnekke kapuubl, 13 raHa MeHTOpAYK aibin-
[blK OKpYyraapAblH ekynaepy e3 ybarbiHaa yi Tanwblp-
MaCblH aTKapbILLKaH.

ABrycTTaH ceHTsbpra YeiMHKM apanblkTa KoLyHa
anbIlNAbIK OKpyraapaa 72 MeHTOpAYK TPEHWHI ©TKeH:
Xanan-A6ag obnycy 6otoHua 30, Ow obnycy 60toHYa
25 xaHa baTkeH 0bnycy 6otoH4a 17 TpeHWHr. ApbiM
arbIlNAbIK OKpyraapAa TPEHWHrAM eTKepyyre aku Tpe-
Hep TeH (XKOBO xaHa CIMA ekynaepy) KaTbillKaH XaHa
6upun-6upuHe xxapaam 6epreH.

[JonboopayH aaucTepu KowyHa albligblk OKpyr-

CYYHYH

XAHXXANOAP XXAHA PECYPCTAP

fJapaa TPeHWHraepan eTKepyy >aHa yM TanuwblpMa-
napblH aTkapyy 6otoH4ya KeHewTepuH 6epun TypyL-
KaH. XeprunukTyy dacunmTaTopnop >aHa WMHCTUTY-
UMOHanAbIK eHyryy 6otoH4Ya TpeHepnep KOHCyfbTaum-
anapabl XXepyHae eTkepyn Typca, AonboopayH Koop-
AMHATOpPNIOpy, aAMCTep >xaHa AonboopayH acCUCTEHT-
TEPU KOUME KOHCynbTauusnapabl XXYprysyn, MblHAaH
TbiLKapbl MeHTOpNOpro TenedoH apkbinyy keHew be-
pvn TypyLIKaH. OLIOHAOW 351e A0N600pAyH KOMaHAACH
KeUMe KOHCYNnbTauusinap yvyypyHaa Kowymya maasbl-
MaTTbl — MEHTOPAYK albll OKPYraapbiHbIH Npodannaa-
PbIH YOryNTYN KESULLIKEH.

KoHcynbTauma eTtkepyy ydypyHga CMA TyWyHyH
TY3YY Tyypanyy CyHyw anTeinasl. Byn naesiHol XXOB op-
raHgapbiHbiH eKynaepy kongoay. bawTtanrbiy 6ackbl-
YblHA@ TYWYHAY 31 apasblk A0N600pnopayH ankarbiH-
Jarbl rpaHTTbIK >XapAaMablH 3CebUHEH KONA00HY YHoLU-
TYPYY, an 3Mu TYUYHAYH UWWUHUH TYPYKTYY MEXaHW3M-
[epy Ty3ynreHaeH kuimH aHbl CMA >aHa XOBOHYH
acebuHe eTkepyn bepyy 6omxonaoHyyaa. byn doHa-
OyH KapaxatTapbl 6upu-6upuHe 6apbin Typyy >aHa
NPaKTUKasbIK OKYTYYysap Y4YyH KOaoHynca 60nor.

MyHuuMnanuTeTTep apasbik
KbI3MATTAWITbIK

MwukporpaHTTap 60l0HYa KbiCKa MEeHeTTYY aauc
Kapbinbain yyny 3pnaH TapabbliHaH “MyHuumnangap
apanblk Kbi3MaTTawyy 60toH4Ya KOMMOHEHTTU WLUKe
KMprusyy 60toHYa KoHUenums” uwTenun YblkTol. A
6apablk eHeKTeLww yomaap TapabblHaH 6ekuTureH.

“Cyy pecypcTapbiH 6awkapyy” 6arbitel 60OHYa
Y4 MMKPOAon6oopayK CyHyw TywkeH. 2011-XbingbiH
25-mionyHaa KypamblHa EKKYHyH >XaHa eHeKkTeLl yioM-
[JapAblH 6KyNAepy KUpreH rpaHTTbik KOMUTET Tapabbl-
HaH FPaHTTbIK apbi3gapabl TAaHAOOHYH >KbIMbIHTbIMbIH-
Aa HaimaH xaHa Kek-)XXap aibingblk aiMakTapbl Y4YyH
cyy benywTypyy4yy cuctemMa Kypyy Tyypanyy MUKpO-
aonboopayk CyHyw TaHaanbin anbiHrad. Mmukpogon6o-
OpAy MLWKe Kuprusyy 9-ceHtsbppa 6awTanbin, nnaH-
ra binanblk 9-okTa6paa 6yTkeH. TexHUKanbIK kKe3eMer
60l0H4Ya aguc xaHa aonboopayH KOOpAMHATOPY Kypy-
Ny LITEPUHE Y3ryATYKCY3 MOHUTOPUHI XYPrysce, ka-
paxaT Macenenepu 60toH4Ya aanc KapXXblblK OT4eT 60-
toHYa keHelw 6epun TypraH. O6bekTTUH KypynyLly asik-
Taap 3aMaT 6apAblk npoueaypanapra blnablk aibin-
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[blK OKpyrayH 6anaHceiHa eTkepynyn 6epunreH. O6b-
EKTTWH ayblfiblLUbIHA KM alblNAbIK OKPYTrAYH eKynaepy
KaTblWbIn, 6yn cyy 6enywitypyyyy cucteMaHblH Kypyny-
Ly CyyHy 3apbl1 601roH enyemzae anyyra KeMeKTeLuyn,
6yra yelinH 601yn KenreH xaHxangapabiH caHbl a3aid-
TapblH 6enrunewTn.

MyHMUMNANAbIK  KbI3MATTAWTLIK  6OOHYA  KOM-
MOHEHTTEepAM MWKe aweblpyyaa Kek->Kap »aHa Haii-
MaH anbinablk OKpyraapbiHbiH H6alybiiapel 4on6oop-
[OYH ankarbiHA@ KypynraH cyy 6enywtypyyyy cucre-
Ma >XaWralwTblpblia TypraH apblKTbl Ta3ano0 Y4YyH KO-
WwyMya kapaxat 6enyn 6epyy Tyypanyy yeunm kabbin
anblWKaH. MblHAAH ThIWKapbl 3KM ablngablk OKPYrayH
TEH XXEePruMKTYy TYpryHaapbl apbIKTbl Ta3anoo uwre-
pvHe KaTblwkaH. Jku XXOBOHYH MaTepuangpblk canbl-
Mbl 26 600 comAay, >XeprunukTyy >xamaatTbikbl 3 200

[on6oopayH eHekTewy 60nroH “2n apanbik To-
nepaHTTyynyk” Koomayk goHa “XKanxan gapameTuH
asanTyy” 6arbiTbl y4yH >oomn 6epreH.

TaHaanbin anbiHraH avbNaplK aiMakTapabiH Mo-
TeHUManayy MeHTOpopy YUYH 2 TPEHUHI 6TKOPY/IreH.
MakcaT — >aHxangapabl aHanusgee XaHa 4edyyae
XOb Kbl3aMaTkepnepuHUH NOTEHUMANbIH XOropynaTyy.
MeHTOpNOpro XaHXanabl aHanu3aes >aHa XaHxanra
apauybl 601yy XONAOPYHYH MHCTPYMEHTUH KONAOHYY,
MbIHA@H ThilKapbl ThIHYTBIK XaHa XaHxanablH Herns-
M TYWYHYry alTbifbin, alMakTarel Hermsru npobne-
Manapapbl aHbIKTOO XaHa anapabl Yeuvyy 60oH4Ya ML
nAaHblH Ty3yy 60toHYa 6unum 6epunan.

TpeHVUHIAMH XbIMBIHTBIMEI GOKOHYA aHblH KaTbl-
Wwyydynapbsl — AA eKynaepy, XXeprunukTyy nuaepnep,
asanapablH, XawTapablH, akcakanaapabiH ekynaepy
XaHxanaapabl XXepuHae anabliH anyy >xaHa vedyy 6o-
IOHYa 63 NOTEeHUMasbIH XOropynaryy xaHa 6yn 6arbit-

comay Tysay.

KopytyHay

«PecypcTapabl achdekTnBayy balukapyyHyH acebu-
HeH baTtkeH, XXanan-Abag, Ow obnycTapbiHAA >XaHKar
noTeHUManblH asanTyy MakcaTbiHAa OKePrumkTyy
3 angbliH4ya 6awkapyy opraHfapblHbIH AapaMeTuH
Ky4eTyy» A0n60opyHyH 6yn 6enyryHyH HErmarun Kopy-
TYHAYCY TOMBHKYZeM: Cyy pecypcTapbl NOTEHUManablk
TYpPA® ap Kalcbl TapanTapAblH >kaHanblHa ceben-
kep 60MroHy MeHeH, anapipbl canaTTyy, aWiKblH aHa
aKbIMKaT Hallkapyy MeHeH >XaHxanzblH NoTeHuMasnbiH
aszaiTca 6onot. OweHTce aa 6yn yuyH CMA >aHa up-
puraumsnblik cucteManap aHblH aiMarbiHAa dkanrall-
KaH >Xeprunuktyy e3 anapliHya balikapyy opraHaa-
PbIHbIH, OWOHAOW 371e TypAyY MYHUUMNAanNWTeTTEpANH

| XaH)xangapab! bawkapyy

Ta 6unum anyy MyMKyHUynyryHe 33 6onywty. Katbiwy-
yuynap >aHxanra anbin Kkene TypraH e3 anbinabik au-
MarblHAarbl anpbiM npobnemManapabl aHbIKTan Yblrblll-
Tbl. HermsamHeH MeHTOpAYK XaHa aHblH “lwedTnrn” an-
AblHAarbl alblnablk anMakTapaa 6apabik npobnemanap
MUyy4y XaHa CyyraT Cyy, Xep MacenenepuHe baina-
HbILWTYY 6onay.

TPEeHWHrAMH XYPYLLYHAS aHbiKTanraH ap 6up ma-
cefere ara KUAUMULLYYHYH NnaHbl uwtenyyae. Muca-
nbl, ©3reH panoHyHaarel Melp3ake aHa Ak-XXap AA
opTocyHAa cyy benywTypyy £0n600py viike awblpbl-
nein xartat. OwoHzoM ane 22-ceHTabpaa Tene-KypraH
aHa Hypabag AA optocyza “[ocTyk KernypecyH”
eTkepyy Tyypanyy Tene-KypraH aibingbik aiMarbIHbIH
[AeMunrecu Kongooro ansiHabl. byn gonboopnopayH ap
6upu MweHnMam kanblbblHa KENTUPYY, TYPAYY YayTTap
OpTOCyHAa AOCTYKTY 6ekemaeers barbiTTanraH.
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Xepau kanpa 6enyutypyy
(DOHAYHYH XepnepuH 6alukapyy:
YKYK YXaHa Xep Tyypanyy TeH

YKYK T€H YKYKTYYyra

“Albin yapbanblk 6arbiTTarsl xepnepam 6aikapyy 60t0H-
uya Kelprbi3 PecnybnmkacbiHbiH OLw, Xanan-Abap xxaHa baTkeH
0bnycTapbiHbIH XEpPrunukTyy 63 angbiHya ballkapyy noTeH-
LmanbiH xoropynatyy” Aon600pyHYH XYPYLUIYHAe anblil ekMeT
OKYNABPYH OKYTYyZAa XaHa anapabliH e3 apa Taxpblitba anMa-
LYyCyHAQ “TeH YKYKTYY — TeH YKyKTyyra” MeToamkachl GupuH-
un xony kongoHynay. benrunyy 6onroHgon, anbinpapaa Kai-
Cbl 61p MwWTK anbin 6apyy canTbiHAA OKLIOL CUCTEMA KOMAO-
HyNraH — eHepyynyk atagaH 6anara, MyyHaaH MyyHra 6epu-
nun TypraH. bupok 3amaH6an ykykTyk 6unuMm meHeH Gekem-
penbereH Mamunenep AbliikaHaapra fa, )XOb opraHaapbiHa Aa
eHyryyre Tockoon 6onyn kenreH. 2011-xbinabH anpenb an-
biHAA “YKYK XaHa BU3HeCTU eHYKTYpYY oHay” koomayk 6u-
PUKMECH TYLUTYK aiiMarbiHAa nporpamMma Kuprisau. Ara binait-
blK, aibln yapba barbiTbiHAarsl xepnepan abdexTneayy baLu-
kapyy 60to0HYa 6UnKM XaHa TaxpblibaHbl eTkepy 6epyyHy Ka-
pawTbipraH “TeH YKYKTYy — TeH yKyTyyra” npuHUMbu Kongo-
HynraH. lon6oop Kblprbi3cTaHAbIH TYLWTYryHAery y4 obnycra-
rbl 6Mp Heuye alMakTapAbl KamTbidbl. MporpaMMa xaHa Aon-
6oop Tyypanyy “Aiibin yapbanbik barbiTTarsl xepnepav 6a-
kapyy 6otoHuYa Kelprbi3 PecnybnukacbiHbiH Ow, Xanan-Abag
XaHa baTkeH 06nyCTapbIHbIH XEPrunukTyy 63 anfbiHya balu-
Kapyy NOTeHUMANbIH Xoropynatyy” AonboopyHyH MeHemKepH
BeHepa BonTtobaesa aliTbin 6eper.

- BeHepa Myp3aeBHa, “YKyK jaHa 6u3HecTM
OHYKTYpYY ¢oHay” Koomayk coHpy “Aiibin yapba-
NbIK 6arbiTTarbl xepnepau 6awkapyy 6oroHua Kbip-
rbi3 Pecny6nukacbinbiH Ow, YXXanan-A6ap xaHa bat-
KeH 06nycTapbiHbIH XEpPrunmKTyy 63 angabiHya 6al-
Kapyy NoTeHUMasbiH XKoropynartyy” f0n600pyH uiuke
KUPru3au. AHblIH XXbliibIHTbIMbI kaHAaW? KaHpai Mak-
caTTbl Ke3peunT?

- [on6oop XeprunukTyy 6IOAKETKE TYLWKEH Kapaxat-

ThIH KeNeMyH KebelTyy, XXeprunukTyy e3 angbiHya bawkapyy
OpraHapblHbIH WUWMEPAYYIYIYHAe alibingablK aliMakTapAablH
OKYNA6PYHYH NOTEHLMANbIH Ky4eTyY X0y MEeHeH albin vap-
6a barbiTbiHAarbl xepnepav (Kepam kanpa 6enywTypyy GoH-
LYHYH XepnepyH XaHa XalbiTTapbiH) 6allkapyyaa aybIKTbIK-
Thl )X@Ha OTYETTYY/YKTY XXOropynaTtyy MakcaTbiH Ke346uT.

- JonboopayH aTanblbl aiTbin TypraHpai, aHbl Cu-
nep pecnybnukaHbiH TYWTYryHAe® raHa WLWKe albipraH
3KEHCMHEP. DMHE YYYH MbIHAAN YeunM Kabbin anbiHabI?

- PecnybnvkaHblH TyWwTyryHaery yd4 obnycty TaH-
pan anyy 6yn gonboopayH ankarbiHAa WLWKe allblpbliraH
UWMepAYYNYKTYH 6arbiTbiHa TY3A6H-TY3 K63 KapaHabl bonay.
Byn xeppeH 6enrunen keTyy kepek, 6usgmH aoHop, EKKY,
6yn obnycrapaa nonboopayH 6awka 6arbiTTapbiH Aa Kap-
XblnanT. bynap: >XaHxangapabl anabiH anyy, MyHauunan-
AblK MeHYMKTK 6allKkapyy, Cyy KONAOHyydynap accoumaums-
cbl (CKA) MeHeH Kbi3MaTTallyy, anapAblH NOTEHLUMANbIH XOo-
ropynatyy, aHiaH TbIlKapbl KOMMYHanAbIK Kbi3MaTTapabl
kepceTyy. JonboopayH pecnybnmkaHblH y4 061ycyHaa Ulke
aLUbIPbIIBIN XaTbILbl TYLITYKTS MaMnekeTTuk GOHAAYH xep-
NepUHEH XXep TUIKENEPUH Xapara anyyHy KaanaraH xapaH-
AapabiH ken 601roHyHa 6annaHbIwTyy. An aMu 6yn pernoHao
aiibin yapba NPoAYKLMSCHIH Yblrapyyra XaparaH Xep asHTTa-
pbl 6T6 a3 6ONrOH YYYH XaHxanaap Yblrbillbl bIKTbIMa. My-
HyH cebenTepu ken — xapaH4apAblH Xep YyLly e3reue pe-
cnybnvkaHbiH TYHAYK 6enyryHaery xapaHaapra canbilTbip-
Manyy YOH 3MEeC, CyyraT Cyy TaHCbIKTbIMbl [ XOropy. YLyH-
AaH ynam xep, Cyy xaHa baluka pecypcrapabl 6enywrypyyae
XaHXan bIKTbIManayynyry >oropynant. An amu EKKYHyH
MaHZaTbl — KOOMCY34YK >XaHa KbI3MaTTaLThbIK.

OweHTce pa TaHAanbin anbiHraH obnycrap Oupwu-
BupuHeH aiibipManaHaT. BupuHun kesekTe 6yn xakTa 3M-
HEHW BCTYPYYre apTbikybiiblik H6epunepn MaaHunyy. Mu-
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canbl, batkeH obnycyHaa epyk, Xanan-Abag xaHa OwTo
naxta x.6. AnbeTTe xapaHaapAa xaHa 63 anfbliHya 6alw-
Kapyy opraHAapblHAa aiibin yapba XepnepuH MILTETYYHYH
TypnepyHe GainaHbiwTyy fa naipa 6onroH Macenenep-
JVH MYHe3YHAe aiiblpMauyblnbik 6ap. baTkeH 0bnycyHaa ken
XbINAbIK 6CYMAYKTOP YUYH Xepnep Tanan KbiibiHaT. MbiHAa
alibln eKMeTyHAe xepnepan TpaHcdopMaumsnoo (xepnep-
[VH XOropy >aHa 6aanyy kateropusaaH aHaaH TOMEHKYre
BTYYCY, Xe TecKkepucuHye — aBTop.) boloHua Macenenep Ybl-
rat. Xanan-A6ag 06nycyHaa AaH >aHa naxta eHaypyy YYyH
Cyyrat Xepnep Ken Tanan KbibiHaT. Alibll 8KMETYHYH npo-
6nemanapbl Aitbin Yapba xepnepuH GenywTyy (GOHAYHYH
XXEPNEepUH wxapara anyy YYyH Xep CanbirbiH, Mkapa yyyH
KapbI3 ak4yaHbl YOrynTyyra 6annaHbiLTyy.

- Cu3aMH Ce3YHy3re kaparaHfga, MamnekeTTuk
doHaRyH xepnepuH 6alukapyy macenenepu 6yn
EPruiMKTYy 63 anablHya 6alikapyyHyH jKanmnbl
KelireitnepyHyH 6up 6enyry raHa 6onco kepek. bap-
AblK TeManapabl 6Mp raHa yioMm, “"YKyK »aHa kaHa
6u3HecTM OHYKTYpPYY oHAy” raHa aua anabi6bi?

- Cu3 Tyypa anTachi3. XXeprunukTyy e3 angbliHya balu-
KapyyHyH Keiireinepy ken >aHa 6up yloM aHblH 6aapbiH
anbin ybira anbaiT. AHAblkTaH GalwbiHaH 3ne Aon6oop-
ro 6usguH parbl TepT eHekTewyby3 TapTblngbl. bynap:
OHYKTYpYY cascaT uHcTuTyTy (DPI), >Xanan-A6agzars!
BeitekmeT ytomaapabl koopavHaumsnoo 6opbopy (CSSC),
“2n apanblk TonepaHTTyynyk yuyH Koomayk ®oHa” (FTI),
“Aiibingbl eHyKTYpYY oHay” (RDF).

Bu3auH yiomayH angbiHAa TypraH MUIAET XaHa Mak-
caT MacwTabbl xaHa reorpaduschl XarbiHaH YoH, 6upok
XETULLIepUK AeHrasnge cneundukanbik 6onay. bus Keip-
roi3 PecnybnukaceiHgarsl Ow, JXanan-Abag »aHa bat-
KeH obnycTapbiHAarbl Xeprunvktyy 63 angbliHya baluka-
PyyHyH 1200 ekynyHyH aibin Yapba 6arbiTbiHAarbl xep-
nepay sddektmaayy bawkapyy GotoHYa 6UAMMUH Xxoro-
pynaTyyHy nnaHpawTbipraHbbi3. Byn anbingsik anmMakTap-
Ja aiibin yapba 6arbiThiHAarbl xepnepan addeKkTvBayy
XaHa alKblH Gallkapyy MexaHu3MAepuH kuprusguk. Kan-
KTbl Keiireinep Tyypanyy e3 ybarblHaa MaanbiMaan Ty-
PYYHYH MaaHWNyynyryH TYLYHYY MeHeH, 6u3 6yn wuwke
XEPruinKTYY XaHa pecnybnukanbik Maccanbik MaanbiMaT
KapaxaTTapbIH TapTTblK.

- XXeprunuxtyy MMKnap cunep MeHTopnop To-
6yH pasipAan >kaTKaHblHap aiTbingbl ane. Anap
kuMmaep? Anapabl 3MHe YYyH pasipaagbiHap? MeH-
TOpnyk — 6yn aMHe 60nroH merogonorusa?

- "MeHTOp" — 6yn Baliblpkbl FPEK TUIIMHEH KOTOPrOHAO
ara MLLeHyyre XaHa aHfaH yiipeHyyre 6010 TypraH yctat

[ereHan TywyHaypeT. MWTakaHbiH nagblwacel Oaumcceit
anbICKbl canapnapra YblkkaHaa 63 MyNKYH MEHTOPro Tall-
Tan ketyy. Jon6oop 6otoHYa 30 XeprunmkTyy 63 anablH-
ya baLLKapyy opraHaapbiHbIH 6KYNAepYH 6U3auH opucTTep
albln Yapba 6arbiThiHAarbl xepnepan addekTmeayy 6al-
Kapyyra yipeTyn, KUAWH anap e3yHyH >aHa KOHLLY aibln-
AblK aiMaKTapparbl KecunTeluTepuH yiipeTywTy. byn gon-
600p “TeH YKYKTYy — TeH YKyKTyyra” NpuHUMOUHUH Heru-
3uHAe Ty3ynyn, 6unUMAM ycTaTTaH LWaKUpTKe eTKepyy Cu-
CTeMacblH kamcblgaraH.

Byra binaliblk, ambingplk aiMaktapaaH 30 MeHTop
NPaKTUKanbIK MyHe3re 33 60roH XaHa e3yHe XeprumkTyy
@3 angbiHya balikapyy opraHaapblHbiH aiibin Yapba 6a-
rbITbIHAArbl XepnepuH balukapyy >kaHa KOnaoHyy OooH-
Ya MIIMepAYYNYIYHYH Tory3 6arbiTbl 60IOHYa YKYKTYK He-
MM3AepyH KaMTbiraH OKYTYyY nporpammachiHaH eTTy. Muca-
nbl, anap Xepau kaipa 6enywTypyy hOHAYHYH XepnepuH,
XaibiTTapabl 6allkapyyHy YWPeHYLTY; >Xepnepau MeH-
YMKTEH anyy mexaHusmaepu 6otoHua bunumre 33 60nyuw-
Ty, Xep TpaHchopMaumschl X.6. 60OHYa OKyyaaH eTyLTy.

Okyy asiKTaraHaaH KuitvH 61sauH ap 6up MEHTOp aibin
yapba 6arbiTbiHAArbl Xepnepaun 6allkapyy >aHa KOnaoHyy
6otoHua e3 aimarbiHgarsl abanasl 6aanagbl xaHa 6yn au-
arHOCTMKaHbIH XbIMbIHTBIFBIHAA YW TanwbipMa TaHAanbIn
anelHabl. Ara 60nco “YKyk xaHa 61M3HeCcTU eHYKTYPYY OH-
ay” xaHa “JIAPK KagamxaingbiH” topucTtepu (akcneptre-
p¥) KONA00 kepceTTy. Y TanwblpMa aTkapbinraHaaH Kuid-
WH MEHTOP anblHraH 6uUnM XaHa TaxpbliAibaHblH HErm3uH-
A€ KOHLUY aiblnablK aiMaKTbIH BKY/TYHe XapaaM KepceTTy.

- byra ueiiMH fon6oop 6MPUHYM KOy MLLKE
aWbIpbINIbIN JKaTKaHbl aWTbUIraH. Angbigarbl y4
wbuira (2012-xbinpgaH Tapta) EKKY nporpammacsi-
HbIH KaHAAW KeneyekTyy niaHaapsbl 6ap?

- Ywyn Tanta EKKYHyH ponboopay 2012-xbinbl Aa
WILKe allblpyyra KONAoO KepceTyy Huetu 6ap. benru-
nen keTvy xaraan, 6yn xbinbl EKKY gonboopay atkapyy-
ra KapXblblK XaKTaH raHa Kongoo KepceTnecTeH, 4on6o-
opro TapTbinraH 30 albinablk aiMakka TEXHUKanbIK xap-
paM  (KOMMblOTEp, MPUHTEP, WHTEpHeTKe OainaHbiyy
MYMKYHUYNYry aHa “TokToM” MaanbIMaT-yKyKTyK Cu-
cTeMacblHa asbliyy) Aa kepceTTy. byra 6ainaHbiwTyy
MeH EKKYHyH Buuikektern 60pbopyHa bipaasblyblibirbiM-
Abl 6unavpun, gonboop pecnybnukagarbl 6apabik ambin
BKMETTepYHe ONnyTTyy apaam bepeT gen ymyT apTam.
Byn 60n1co xannbl XepruavkTyy xamaatka, KblprbisctaH
3NMHE XXapAaM AereHamn TyWyHaypeT.

MaekTelukeH MaBen Mpomckmii

_—
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BU3 XXeprunukTyy 61omKeTTH KaHTvn

e3re PYYnePnY o ooKemACL Kepe:
KYTOBY3  o—riana soropuy Kenosumn

‘\

*..._HMeT! a3bipblHYa TON Kenyyae

Komurer 1o Gromkery u dunancam JKoropky Kenema KP

MAPIAMEHTCKHUE CJIYLIAHHWSA

IpoG;reMbl H NEPCHEKTHBLI (PHHAHCOBOI /IeLEHTPAJIN3ALHH
B Keiproizckoii Pecry0iiuke

Uamaarwmcme a.wywaﬁux npoaodxmca

A

2011-xbinabiH HOS6pb alibiHAa BulikekTe XXorop- /€ KaNnTbIpbiraH KMpeLLE CanbirbiHbiH yaywyH 50 =

Ky KeHewTunH bBlogkeT >aHa KapaxaT KOMUTETUHAE nanbisra xoropynatyy (byra yeiinH Kapxbsl Mu- ‘:E
“Kbiprei3 PecnybnmkacbiHga KapXXbiiblK XakTaH 6opbop- HUCTP/IUIY CyHYLW Kbinrad 10 naitbiaabiH opayHa); ey
[OH anbICTaTyyHyH Kenrewnepy >aHa kenedyerun” atryy - CaTyydaH TYLIKeH CasblKTbl XXEepruamkTyy 6ioa- >
KOOMAYK yryy eTTy. byn uw-yapa ywyH4anblKk aktyasn- xeTke 50% enyemyHAe Xeprunuktyy 6roa- *
AYY, KEepeKTYyY >XaHa Kernke KYTY/IreHAYKTeH ajereHge XeTke kotopyy (Kapxbl MUHUCTpAurn 25% cy- >
an eteby gereH KyMeH caHoonop Aa 6onroH. bupok Tu- HYLW KblIraH); S
NeK opyHAanbIn, yryyra myHuumnangelk 6awkapyy tap- - KEPrWIMKTYY CanblKTbl aAMUHWUCTpaumsinoo EL
MarblHAarbl Kenyynyk akcneptrep, XObHy eHyKTypyyre nwurH XKOb opraHgapbiHa eTkepyn 6epyy; Q
Kbi3blkgap 60AMOH MyHuUMnanuTeTTepanH 6Galuybliapsl - Kateropvangblk rpaHTTapabl aAMUHUCTPaLMS- E
KaTblWTbl. MblHAA AenyTaTTap XXaHa 6KMeTTYH eKynaepy N00 MIUMH MaM/eKeTTUK OpraHAapAblH PavioH-
na 6ongy. Cyinewyy eTe kataan MaaHalga eTTy — ayk benymaep AeHrasnuHe eTkepyn 6epyy; E
XeprunmkTyy 6romkeTTepamH Yabangbirbl XxaHa Ke3 Ka- - KeprunuKTyy GlomkeTTep 6oloHuYa koomayk ©
paHabICbI3abirbl XXOBb opraHaapbiHbIH KOKeiyHe TuIAreH yryynapabl eTkepyy Tyypasnyy KaTtaan Mblii3aM- |,=
Macene 60MrOHY auyblKTanbin, avpbiM 3KCNEepTTEPAWH [bIK Tanan Kotoy. =
6unampyynepy KaTyy YblKTbl. YIyyHYH COHyHAA XKOropky XypHan ubiraap anabiHaa 6yn CyHywTapablH Tar- §

KeHewTuH npodunank KOMMTETUHUH Teparackl AKbinbek  abipbl 6enrncns 6ondy, 6upok “MyHuumnanuteT” Xyp-
JKanapoBgblH CyHyLLY MEHEH XEPTUMUKTYY OIODKETTEPAN  HalbIHbIH KUAWHKWM CaHbIHAA XYMYLUYY TONTYH KaWichl Cy-
6ekemMaee MaKkcaTblHAA Mblii3aMra YyKyn e3repTyyiepay  HylTapbl kKabbli afbiHaapblHa raHa 3MeC, Taskyy KaHaau
KMprusyy 60loHYa XyMyludvy Ton Ty3ynay. byn xymywdy  xypeepyHe, MAKYJ1 xaHa KAPLLIbl yuyH kaHaaii xyiienep .

niun

TOMN Mbli3aMra 63repTyy Kuprusyy 60ioHYa NakeT mwTen  aiTbinaapblHa Aa TOKTON06y3.

YbIKTbl. AHAA HernsuHeH 2012-xbinra Kkapata pecnybnm- XyMyLLYy TOMTYH KypaMblHa BHYKTYPYY casicaT MH-
KanblK 6I04XeT Tyypanyy Mblii3amra aipbiM e3repTyynep CTUTYTYHYH 3Kv 3KCnepTv kupau. Anap: AHap6ek Mc-
KaMTbIIraH. AHbIH M4MHAE TOMOHKY CyHyLITap: MamnoB xaHa Xonpow Acmbanumes, an 3Mu yryynap

- paioHAyH GoKeTUH JKOBHYH OIOKETUHUH  vaanbiHparsl [OKMaadbl OHYKTYPYY CasicaT WMHCTUTYTY-
KYpaMbiH 4blrapyy »aHa aHbl pecrybimkanbik pyy Gawkapyy TepalibiMbl Hapexaa fo6peuosa xaca-
BlomKeTTEH KapXXbIIOOro eTKepyn 6ep\(y; Abl. Kalicbl MaanbIMaTTapablH HEMM3MHAE CYHYLITap UlTe-

" OKEprwMKTYY  OIOKETTEPAMH  ManAachiHa  nun yplkkaHbiH XaHa anap KaHaai MaKcaTThl Ke3AeepyH
TECKENYYHY  CanbIKTapAblH YNYWYH KOOOUTYY,  TyLyHyy YUYH XEPrunnKTYY BlomKeTTepre GainaHbiluTyy
aHblH M4MHAE albINAbIK aMaKTbIH BIOKETUH-  a3hipKbl KbipAAan MEHEH TaaHbILLbIM Ybiryy 3apbi.

“MyHuumnnanurter’

o
~
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Casicum Wwaman xaHa KbiprbiscraHgarnl
Xeprunukryy brogxerrepavH abanbl

Hapexxpa flo6peuoBa, XXonaow Acubanuves

UWIMMUKA-NONYNAPAYY XXYPHasbl

“MyHuvuuumnanurter”

2012-KbINAbIH 651IKe 6IOMKETUHAE YKEPrUIUKTYY
6romKeTTep YYYH KaHAaW MYMKYHUYYYKTep Kapan-
rav?

ByryH >keprunuktyy OlOmKeTTEp 6/IKeHYH KOHCONM-
JauusnaHraH 6rompketvHae 14 nanbiagblik yiywke 33. bus-
OVMH BIO[KETTMK KapaxaTTblH 14 raHa naibisbl e3y6y3ayH
ane KeWrewnyy Macenenepubusam deuyyre KeTer. bynap
XEPrUMKTYY MaaHWAern macenenep: Xon, Cyy MeHeH KaM-
Cbi3aaHabIpyy, TawTaHabl, 6angap 6akyacel xaHa balukanap.
YWwyHAal Kapxblsio0 MeHeH 6U3aAMH LWaap xaHa alibingapaa-
bl XKaLLOO LUAPTTbl OHA00r0 MYMKYHOY? TeMeHaery rpacukTe
kepceTynreHaen, Kolprbia PecnybnmkacbiHaa 601roHy pecny-
6nuKkanbik 6IOMKET 6CYyae. DCKepTe KeTenu, pecnybnmkanbik
6rogxeT — 6yn MamMekeTTUK BUMMK OpraHaapbiHbIH Yy TTYK
KOOMCY3AYK )XaHa ThILKbl casicaT 8HAYY MaMNeKETTUK MaaHu-
[erv maceneniepan dedyy yuyH xxoon bepreH bropxeTn).

71957,2 72004

68840,5

71606,4 71885

243429

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

€ [loxonbl pecnybnukaHckoro brogpketa (PB)
#/loxonbl mecTHoro 6rogxerta (MB)

Byn waap >aHa aiblngapabiH TypryHAApbIHbIH MyHULK-
nangblk Kbi3MaTTap XaaTblHAarbl KEpeKTeenepy xai ecyyae
JereHam TywyHaypeby? MbiHAalN bIpacTooro Herus oK. byn
2009-XbingaH TapTa MamIeKETTUK Kbi3MaTTapAblH Kenemy
XaHa canaTbl MyHMUMMangblK Kbl3MaTTapra CanblwTbipMa-
Ny KECKWH 6CTY AereHan TywyHaypeby? MbiHaal bipacTo-
Oro Herms oK. XXeprunuktyy OlomKeTTepavH 3BOMOUMS-
Cbl XaHa ecyy TeMNM MyHUUMManablK Kbi3MaTTapAblH XaHa
XEPrUAMKTYY MaaHalgarbl Macenenepan YeuyyyHyH canatbl
XaHa kenemy 6allkapyy casiCaTbiHblH KOLIBreCyHyH apTbiH-
[a@ Kasnbin XaTKaHblHaH, KOOMAYK-MAMNEKETTUK XaHa MyHU-
uMnanablk KapaxartrapaelH onyTTyy 6enyry 6opbopzo Ton-
TOWTYPYNyn, Kajikka >XEeTnel »aTkaHblHaH kabap 6eper.
2012-2014-xbInra KepceTKyYTOp KOn Aene xakubl 3Mec. bu-
pok 6yn 6upuHumaeH, 6onroHy aonboop, 3KMHUMAEH, ecyy
Temnu yaban 60Ma0H Kanyyaa.

Yuypparbl aban pecdopmanapra YelMuMH Me3ruire Kam-
ThiN KENAW — XEePrnnKTYy canbiKTap 439pJSIMK XOKKO 3Ce, an
3MU XKXEPrUNNKTYY OIOKETTErn onyTTyy YAywTy pecrnybnu-
Kasiblk BIOXETTErM rpaHTTap 331eiT. MyHyH HaTbIMXKacblH-
Aa KblprbiacTaHgarsl MyHMumMnanmTeTTepanH 80 naiibi3ra xa-
KblHbl (371 alibinablk aiiMak) AoTaumsiNbIK, Yblralanyy 6onyn

Kangbl. MyHUUMNanuTeTTEPAMH Yblrawwanyynyry — éyn mud,
B1oMKETTUK cUcTeMaHbl 60p6opAOLWITYPYYHYH XapAaMbl Me-
HEH >xacanMa Ty3y/nreH Kolpgaan. bonroHy eKMeTke MyHu-
uMnanuTeTTEpaAM Yaban xaHa 6all uiireH abanbiHaa KapMoo
yuyH 6apablk ak4yaHbl 60pbopao YOrynTyy blHrainyy. bupok
6yn 6u3re, xapaHaapra biHrancbis. TypyKCy3ayK, WYKM Mu-
rpaums TOKYHY, SNAUH Haapa3sblnbirbl Aan ylwyn 6alikapyyHy
6opbopaoLTYpyyY XaHa Ken Macenenepam XepuHae yede an-
60040H ynaMm xapanyyga. AHablkTaH 60pbopaoH anbicTaTyy,
e3reye KapXbI/blK akTaH 60pbopaoH anbictatyy — 6yn pe-
(hopMaHbIH Xypery, Kaipa KypyyHyH TYPTKY4y, 3KOHOMMKa-
NbIK BHYTYY XaHa Casicuid TYpYKTYYNyK.

Kblprbi3cTaHabiH MypAarbl 3ku 6KMETYHYH casicaTbl 6ap-
AblK KapaxaTTbl 60pbopao raHa TONTOO MEHEH MyHWUUMMaNK-
TeTTepaM AOTaUMS/IbIK MIMHEAe XacaiMa kapMan Typyyra 6a-
rbiTTanraH. Kapbl MUHUCTPAMIMHUH GOMKONYHA blMalblK,
MbIHAaM casicaT 60I0YOKTO Aa cakTanar.

61 XeprunukTyy 6l0aeTTepANH 01Ke
6romKeTMHAErU Yayly

48 47

20086

2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014
bawka enkenep perMoHAOPAO KallaraH 63 Kan-
KbIHa KaHTUN KaM KepeT?

AHanu3 kepceTkeHaeln, 6opbopayk xaHa deaepanabik
6ropKeTTep KYUTYY XaHa YoH 60nroH 6yn enkenepae KOHCO-
nupaumsinaHraH romxeTrepanH 40 Naibi3bl KanKTbiH MyKTaX-
AbIKTapblH Yeyyyre GarbiTranraH. Anap 601co XeprunvkTyy
XaHa pernoHanabik 6ro,q>|<e1'rep,qu KapXbliaHart.

MenBenesanH Opycus PeaepaumsiChiHbIH KETEKUNIN-
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MMHWH Casicuii BarbITbiH aHbIKTaraH Ce3yH 3CTen, an ak-
Ta YblHAbINbIHAA 3ne peangyy pedopmanap 6awwTanraHblH
TYWYHECYH. An amu Busgeun? Xoropky KeHewTunH agenyrat-
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Tapbl PErvoHAOPAO, XEPruNKTYY 63 angbiHya 6alukapyyHyH
[EHr33MHAE KbipAaanabl XaKLWbIpTyyra MyMKYHUYYK anbil-
Tbl. Anap 6yn MyMKYHYYIYKTY KOMAOHYN KeTe anbiwabbl?
Anap 613aMH 61KeHYH BHYTYYCYH XaHbl 6acKblubl XalralukaH
“KapXbInblK >xakTaH 60pbopAoH anbictaTyy” AereH Xasyycy
6ap 3WKKTK aya anbiwabs?

MyHMUMnanabik KapXXbiHbIH peanayy abanbl KaH-
pain?

Ywyn Tanta M3pus, Waapablk HalikapManbIk XaHa aii-
bINAbIK  aliMakTapAbl KaMTbiraH — MyHULMNANUTETTEPAMH
XEPrUnKTYY B10AXKeTUHAE 63 Ka3blHaCbiH TONTYPYYHYH 6011-
FOHY kM Bynarbl 6ap: xep Y4yH Canblk XaHa MyJK YYyH ca-
NbIK.

XKep y4yH canbiKTbiH 6Up Typy KaTapbl aibif Yapba xep-
NepyH Kaiipa 6enyluTypyy hoHAYHYH (MblHAAH apbl — AYXKED)
XepnepuHeH TywWwkeH canbik. Kenuynyk AA yuyH 6yn canblk
XyKTeil 6onyn kanraH, cebebu MbiHAAN xepnep wxapara be-
pUNAnbM e XOKMY, aNn Y4YYH canbikTbl AA Teneunt, a Gupok
6yn >epnepanH 33Cu MaMeKeT. ANbICTarbl, XETYYre KbliblH,
yek apanaw, Toonyy AAga AYXKB®HbLIH XepnepuH mxapara
6epyy MyMKYH 3Mec, oweHTce Aa AA Byn yUyH Canblk TONenT.

KbIMMBISICI3 MYSIK YUYYH CasblK ylLy/ TanTa Waapfapaa
raHa KoMLOHyNaT. AHTKEHW aWibif XeprenepuHae, e3reue ya-
KaH XaHa asblCKbl aiblfablK aiMakTapaa 6yn canbkTbl Kon-
AoHyyra 6on6oiiT. Bankum 90 naiibi3 alblngblk aiMaK y4yyH
6yN canblk 34 Ka4yaH Kupewe anbin kenbent. Ywyn Tanta ca-
NbIKTBIH 6yN TYpYHeH TylkeH kupele 6onroHy 0.2 naiibi3-
Obl Ty3eT

Xeprunuktyy 6romxkertepre 6enywTypynreH
YKannbl MAMIEKETTUK CaNbIKTap

XKeprunuktyy 6tomkeTTepre TOMeHKY CanblKTapablH
YAYWy TYWyn TypaT: KupeweaeH TYLKeH CanblKTbiH 6enyry
XaHa caTyyAaH TYLWKeH CanbIKTbiH 6enyry.

Byn canbiktapabl  6enywTypyy  AWCKPUMUHALMSBIK
NPUHUMNTEPANH HErM3WHAE XYPry3yneT: “Kank OTypyKTall-
KaH NYHKT KaH4asblK >aKblp 601CO, OLIOHYONYK a3 KapaxaT”.
YblHAbIrbIHAE “XaKblp” aliblnablk aliMakTap kebypeek anbilubl
Kepek 3ane. 2012-xblira kapata Aa 6yn NpMHUMN CaKTanraH.

Pecnybnukanbik MaaHuaerv Wwaapnap 50%
O6nycTTyK MaaHuzery waapnap 40%
PaiioHAyK [eHr3anaery Wwaapnap 40%
Aitbin ekMeTY 10%
PaitoHaop 30%

CanbiKTap MeHeH 1LITee

Byn »epae ywyn canbikTapAblH TONYK TyLWYYyCyHe 6ait-
NaHblWKaH Kypy Macene 6ap. KapaxaTtTap >XeprunukTyy
BrofKeTKe TYLIYN XXaTKaHAAH KUAMH, XXOBHYH KapXbl Op-
raHgapbl 6yn canbiktapabl 60/mKONA00 dxaHa 6Halkapyy
MYMKYHUYNyryHe 33 6onyuly kepek sne. bupok XXOb opran-
Aapbl 6yn canbikTapabl e3aepy 6omkonaon anbanTt, aHTke-
HW 6yn canbiKTap MaMIEKETTUK CanblK Aen 3CenTeneT, yluyH-
[aH ynam anapabl MaMNekeTTVK opraHaap NPOrHo34oMT aHa
aAMUHUCTPaumsinanT. [emek XKOB opraHaapbl XeprmkTyy
blomKeTKe TYLIKOH KapaxaTTbl anyyra ykyry 6ap, ©6upok
anapabl Galwkapa anbant skeH. Benruneit ketuy xxarpan,
alblN XEPrecuHAE, 63reue YakaH XaHa anbICKbl avblnblK an-
MaKTapaa MaM/IeKeTTUK CalbiKTaH TYLIKeH KapaxaTTap OnyT-
Tyy Aene 3Mec.

2012-buira KapaTa YXepruiukryy 6romxerrep-
AVH peangyy Kupellecyu KaH4yanbik?

2012-xbinabiH - BlomKeT  AonNboopyHAA  KEPrusIMKTyY
BlOMKETTEPANMH  KMpelecn 23 MuaMapg comay TyseT.

MYHULUMNANADbIK KAPXbI

XKeprunukTyy OI0MKETTUH KMPELLECUHMH YbiHbIMbl CyMMachiH
Kepyy y4yH byn cyMMaaaH kateropuanfblk rpaHTTapasl, Ow
XaHa bulKeK WwaapnapbiHbiH OIOAKETTEPUH abin TalTall
Kepek. dMece, 2012-xbinapiH 6romxkeT fonboopyHaa: Kate-
ropyangbik rpaHTTap (MyranMmaepavH annbirel) 9,6 Muanmn-
apa comay Ty3eT, TeHaeeuy rpaHTtTap (1.2 munnuapa com,
CTMMynaawTbipyyyy rpaHtTap 0.3 munnvapa coM, buuikek
WaapblHbIH 6lomKkeT 5 Munnuapa comaoH awyyH, Ow wa-
apblHbIH 6loAXeTM 1 MUANMapA COMAOH awyyH. HaTblixaga:
23-9,6-5,2-1,2= 7 mnpga. coM. OWeHTunn, WwaapnapabiH XaHa
anbinpapabiH 2012 xbiarani xysyHaery 6tomxkety, Ow xaHa
BuLikek WwaapnapbiH KownoroHao, 6onroHy 5.5 mnpa. com-
Ay Ty3eT.

PecdopMaHbIH 3KOHOMMKAJIbIK TaaCUpM

2007-xblnpars pedopmanapapiH HaTbIMKaCbIH-
Aa Xeprunuktyy 6lomkeTTep 63 anabliHyanblkka 33 6onay.
XKeprunukTyy canbiKTapablH KypamblHAa caTyydaH TYLKeH
canbik ga 6ongy, MbiHga XXOb opraHgapbl e34epy CanbiKTbl
aAMUHUCTpaumsanan, yorynta anbiwtbl. 2007-xbinbl 6yn ca-
NBIKTBI YOTYATYY OUPMHUM Oy MAaHAbIK YorynTyyHy 134
naibiara awbin TywTy (6MpPOK aAMMHWUCTPALMSIIIOOHYH pe-
anayy koacdduumeHTn 0,32, xe XblitHoo 100 nanbi3gbiH 32
NaiibI3biH Ty34y). Ywyn 3ne xXblibl Kblprbi3cTaH y4yH YaHaa
Kesgewyydy OKys KaTTandbl — pecrnybnukanbik OlomKeTTuH
npocuumTyh xaHa 2006-Xkbinra canbiwTbipManyy 6lomKeTTUH
Kupelecn 42,4 naibira ecty!

2007-2008-xblnaapaars! XXeprunmkTyy 63 anfbliHua 6alu-
Kapyy opraHaapbiHa XeprumkTyy O6104KeTuHe 63yHYH Kupe-
we 6ynarbl 6ekUTYy MeHeH KowTonroH pedopmanap Kblprbis-
CTaH 6OloHYa ONYTTYY OH 3KOHOMWKAsbIK TaaCMpuH TUArK3-
reH. 2007 >xaHa 2008-xbingapsl HoMmHanablk UWAMb! ykMyLw-
Tyynan ecywTy KkepceTTy. BUpoK 3H Herusrucy — MyHuumna-
NUTETTEP 63 KYYYH >KaHa XXEeprunnkTyy MaaHuiern veymm-
Aepay Kabbin anyyra Aasp SKEHWUH CE3ULLTH.

A3blp pechopMaHbIH XETULLKEHAUKTEPUHE KaWTbIN KeMyy
MYMKYHUynyry 6ap.

Opycus TapanTaH ypraH cascuii Wwaman

KblprbiactaHga A’spnvk Hapabik  cascatdybinap Opy-
cvuspa Gonyn aTkaHAapabl KaWTanarbickl kenet. MbiHaak
Keuypyynep 3/1AMH XaHa eNkeHyH nanaacbiHa 60s1C0 XaKLbl.
Bankvm 6u3ge MblHa Aan ylWyHAAn KevypMeHy Kepyn kanyy
MYMKYHYYSIyry naiga 6onay.

XakbiHoa ane OpycusiHbiH - mpe3vgeHTM  Meaeenes
“OMNKeHYH KapaaTbl PervoHAOp XaHa MyHuUMnanuTeTTep
Tapanka Xbibllbl kepek” Aen anuTTbl. MbiHAAM Gunavpyy
OpYyCusiHbIH MyHUUMNANAblK 6UiianruH andopusiblik abanra
xeTkmpan. Opycvst GefepaumnsiCbiHbiH NPE3VAEHTUHUH Yeun-
MW MEHEH TY3YJIFeH WL TOMTOPY YWY XbIAbIH COHYHa Yeit-
nH Opycus ®GepepaumnsacbiHbiH KOHCOMMAAUMSaHraH bomxe-

TUHUH CTPYKTYpacblHAarbl PervoHanfplk xaHa Xeprunmktyy s

6roaKeTTEPAMH KUpelle 6enyryH kebeiTyy 6oloHua Yapanap-
Abl KaparaH CyHyLITapabl ULLTEN YblrblLLbl KepeK. “3apbln 6on-
roH yuypaa Opycus ®egepaumscbiHbiH CanblK CUCTEMAChIHBIH
CTPYKTypacbiHa XaHa BI0MKETTUK Mblii3aMblHa 63repTyy Kup-
MM3uLL Kepek”, - Aen alTbinaT Kaupblnyyaa. byn kokycTtykny?

Srepae 6ait xaHa kybatTyy Opycust KOHKPETTYY aaam-
AblH MacenenepuH an xallaraH aiMakTa, 6allkaya alTkaH-
[a XKeprunukTyy e3 angblHya 6allkapyyHyH AeHrasnunHae
YeYyy KepeKTUrMH, >XapaHAapAblH KYHYMAYK >XalOOCYHYH
AEHM3/MH XaKLWbIPTYY XEPrunukTyy 63 anabiHya balukapy-
YHYH MUnaeTv 60NrOHYH TYLWYHYN XaTca, aHaa KbiprbisctaH
YYYH KapXblnbIK XakTaH 60pbopaoH anbICTaTyy Macenecu ak-
Tyanayy raHa amMec, eTe MaaHunyy 6onyn Kangp!.
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IN1J1A KUM:

UWIMMUKA-NONYNAPAYY XXYPHasbl

“MyHuvuuumnanurter”

IMEC

Kapa-banta M3pMSACbIHbIH >XOOMNTYY KaTubl-
cbl Jsuta Kum xeprunukryy e3 angbiHya 6awi-
Kapyyaa 6yn cucrteMaHblH TY3Y/IF@H araykbl
KYHYHOH 6epu uwiTeiT. An 3MM aHblH LIaapAbl
6awikapyy vwMepayyayryHaery > asnbl CTaXcbl
35 wbinra yykyngan kangol. dnna Kum 6ap-
AbIK YXeTULUKEHAUKTEPAMU KaHa KEMUNIUKTEepAU
Kepyn, Mbiii3ampaarbl pecdopmManapra TbIHUCbI3-
AaHbin, waapabiH JXOBHYH 6apAbiK XeTeKuun-
yiepy MeHeH uwteau. An 6apabik 6ackbiuTapabl
raHa 3Mec, M3pUsiHbiH ap 6up KyHyH, ap 6up no-
KYMEHTMUH >KaHa >XaMaaTTblH ap 6Mp yLIKYpYryH
6uner. Waappaarbl XEepruiMkTtyy 63 anablHya
6aliKkapyyHy OHYKTYpPYY Tyypanyy MbIKTbl WMH-
CTUTYUMOHaNAbIK 3C TYTYMY MeHeH 3. Kum Kbip-
rbi3CTaHAArbl XXeprumkKTyy o3 anfbiHua 6awka-
PYYHY OHYKTYPYYHYH >XbIibIHTbIKTapblHa >kaHa
keneyermHe 6aa 6epe anar.

— Xeprunuktyy e3 angbiHya ballkapyy KaH4danblk
Ky4yTyy 605C0, aHAaH OWOos aliMaKTa >allaraH Kask-
Ka OWWOHYONYK naraa Aa 6onoT, - Aen ce3yH GawTa-
ool Onna KuM. — byn kankka Typayy Kbi3matrapAbl
KepCeTyy, »all ULKepnepre cooda TYWYHAOPYH >KaHa
AYKeHAepay adyy Y4YyH >xai, Xep TuikenepuH 6epyy
MEHEH >XapAaM KepceTyy, KM4YM XaHa opTo 6uaHecTu
KOSIA00, MYHYH HaTblXKacblHA@ >KYMyLUYy OpyHAapsl
)KaHa XEpPrunukTyy 6loaxeTke canbikTapabl KebenTyy,
WaapablH MHMPaCTPYKTYpacbiH OHA00 X.6.

— )XOb 3amaH6an wapTTapga aWMakTarbl
3KOHOMMKAaHbIH OHYIYYCY Y4YYH KaTanu3aTtop 60-
nyn, 6YyryHKy KyHre MyHesayy 60/1roH >keH ep-
A€EH 3/51e naiipa 60nroH xawxanabl anabiH any-
yra xeHgempayy6y?

— Drepae Xeprunuktyy e3 angbiHya 6alkapyy
6enrmnyy 6up ariMakTa 4UblHAbIFbIHAA 3Ne BUNNNKKE
33 6onco, aHaa Gapabik Mekemenep, yoMaap, WLKa-
Hanap, kooMayk 6upukmenep, 6enekMeT yloMmaap MeH-
unk dopmMacbiHa KapabacTtaH XXOBHYyH u4eunMaepwiH
aTkapat. byn 6051co 6MprHUKN Ke3eKTe TYPYKTYYITYKTYH
)KaHa LWwaap, aibl, pafioHAOPAOrY ThIHUYTLIKTbIH KEMWI-
avrn. XX6BHyH abpoto xoropy 605roH arMakTa bIKTbl-
ApAYY 3MAUK KOoWyyHAap, YNYTTYK-3THUKANbIK AMacrno-
panap, 6eeKMeT aHa KooMAYK yioMaap, KBapTanablk
KaHa Y1 KOMWUTETTEPM, XaliTap YyioMaapbl, KOOMAYK-
npodunakTMkanbik 60pbopniop, Coryw >aHa 3Mrek
apAarepriepyHUH KeHewTepu, asnablk KeHewTep ww
anein 6apar.

O3reue benrnnein KetceMm, MblHAAW Yydyypnap-
[a XalTapablH yayy MyyHra cbli-ypMaTbl Aa cakTa-

XeprunukTyy e3 angbiHya
balikapyy - MaMieKeTTUK

opraHgapabliH aybnepy

NbiN, anapra >apaaM KepceTyy apakeTu naiga 6onyn
(Mucanbl, TUMypOBYynapablH KbliMblbl), adaMaap
KOOMAYK MY/IKKe asip MaMwune >acai 6awTtanT — oT-
ypryytapabl cbiHAblp6aliT, rasoH udenTtepay Tebene-
6elT, namnanapabl CbiHAbIP6AWT >xaHa 6accelHaep-
AN KMpAeTnenT. MblHa ywynapabl CakTa kana anraH
Xeprepae Xeprunuktyy 6uinvk opraHzapbl 6apabik
KaHkangapabl angbiH anbin, KyTynbereH Kbipaaanga
YyKyn Yyeunm Kabbin anyyra gasip 6onoT. Mucansl, ata-
aHZal MekTen, Xe KeyenepayH 6anaapbiHbiH MyLITa-
Wbl 6eNrMNeHMN XaTKaHblH 63 ybarbiHaa 6une anabbis.

MblHAaM 4yKyn KblpAaangapAbl XXKeHre canyyaa
6unuM 6epyy MeKeMeNEepVHUH >XETEKYMNepu >xaHa
ecnypyMaep vwtepun 60I0HYa MHCNEKUMSHBIH 6KY146pY
raHa sMec, aHAaH Thilwkapbl Kapa-banTta waapbiHbiH
ariMarblHAa >alaraH 12 ynyTTyH 6allblH KOLUKOH ynyT-
TYK-3THUKANbIK AMacnopanapbiHbiH “Coapy»ecTtBo” 6u-
pyUMAUrM da katbiwTel. Laap 6awybICbiHbIH TapTUTK
KOProo Tyypasnyy 4akbipbirblHa 6apablk WLKaHanap-
OblH, ylOMAapAblH, MEKeMenepavH XXeTeKkuunepu Tu-
KECMHEH TUK Typyn 6epam: >Kawooro MaaHunyy obb-
€KTTEep KOProoro asbiHbIMN, Waap KeYenepyH KYHY-TYHY
bIKTbISIPYUbLIAP KalTapbin, TapTWM KOProo Kbi3MaTkep-
NepviHe YOH xapaaM bepuwiTy.

©nkene 60nyn ©TKeH Kaurbinlyy okysnapaaH Kui-
WMH 613 OO 3aMaT WaapablK WwTab Ty3yn, ara uUwKa-
Ha, yloMaapablH >KeTeKdunepu, Laapablk KeHEeWwTWH
AenyTaTTapbl, yNyTTYK-3THUKanblk AuacriopanapabiH
ekynaepy, “AdraHewl” KOOMAYK YIOMYHYH XXeTeK4niepu,
WaapablH apAakTyy TypryHaapbl, eHAypyw apaarepre-
py KUpaW. AKTUBUCTTEP KYH CaWblH Laap TypryHaapbl-
Ha Kalpblnyy >acan, TbIHYTbIK XaHa cabblpayynykka
YyHAen, MblHAAH ThiWKapbl 3apbli 60/roH yYypaa Kalchbl
HOMypra 4asyy KepeKTUrMH alTbiM, Waapharbl Kblpaa-
an XaHa waap 6uinurn Kabbln anbin aTkaH Yapanap
Tyypanyy MaanbiMgan TypywTy. Bbu3 ywak-aibiHaapabl
6onTypbo0o yuyH Kapa-banTa xaHa pecnybnvkaga opyH
anbin >XaTKaH OKysnap Tyypajayy MaanbiMaap Kbiyy
YYYH 3KM XOJy TbIHY MyHe346ery MUTUHI eTKepaykK.

Byn MW e3yHyH OH HaTblkanapbiH 6epan: 6usanH
waapgda 6vp garbl Tanan-TOHOO, YarbIMyblil MyHe34ery
6unampyynep 605roH oK. Y6aKTblnyy KblMbIHYbIIbIKTaH
nanpanaHbin, wWwaap 6uMNUANIMH BUWNMKTEH KETUPYYHY
KaanaraHgap 6ongy, 6upok anapablH TUNern Taw Kan-
Tbl. Byn Hepcenep xxeprunukTyy e3 anapiH4a Halkapyy
opraHAapbiHbIH UMMMAKKTYY UWKHEH kabap 6eperT.

— Cu3 XXepruimnkryy e3 angbiHya 6awikapyy
nonMMagaHui OMN-XKYrypTyyre TaaCMpUH TWUi-
ruse ajsart gen scenteilcn3bu? KaHrtce ga Kapa-
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BanTaHbliH 60p60p Waapra >akKblH )XalrawkaHbl
Aa TaaCUPUH TUAMM3MN XKaTCca Kepek?

BusavH waap abaaH YakaH >xaHa >Kaibin panoHy-
HYH Aan YopAoHYHAA >kalralkaHbl MEHEH aliblpMana-
HbIM TypaT. AHbIH TypryHAapbl XeTuwTyy AeHrsange
casicaTTallKaH, LWaapAa raHa aMec, O/IKeae OpYH asbin
XKaTKaH e3repyynep Tyypanyy Xaklibl MaanbiMaanraH.
Laapabik 6alikapManbIKTblH MMapaTbliHAa MaanbiMaTt
TakTanapel TypaT, an XakTta >XXOb opraHaapbiHbIH Ye-
YMMAEpPU MEeHeH TaaHbiwca 60n10T. MblHAAH ThIWKapbl
Kapa-banTa waapblHblH MHTEPHET CaliThbl Aa MLITEN Xa-
TaT, aHblH 6eTTepuHae Kanaa TypMyLly Tyypanyy akbip-
Kbl >XaHbl/IbIKTap >aHa MMK MaanbiMaTTapbiH Taba
anacoizgap. UmMapatTblH anabpiHAa MaanbiMaT Takyachl
WAWHIEH, an LaapAblKTapAbl XXepruavkTyy 63 anibiH-
ya Galukapyy opraHAapbIHbIH ULLIMEPAYYNYry Tyypanyy
kabapnan Typart.

DH Ken KULIW YorysraH xep — MagaHuaT capalibl.
Bbyn xepae 6apabik yNyTTyH 6KyAepy 63 MajaHWUSTbIH
KepceTyn, e3 apa NUKWMp anbiwein TypaT. byn aiaa
llaapablk, paloHAyK, 06nycTyK, pailoHAop apasnblk
vw-4yapanap eTyn TypaT. Yuwyn XblngblH 6MpuHUM
KBapTasiblHbIH XbIAbIHTLIMEI 60OHYa 3ne 69 Mw-4yapa
OTKOPYAY: YNYTTYK-3THUKANbIK AMacnopanapabiH de-
CTuBanbl, “JHe TUN"” Ke4yecu, Kbill MEHEH KOLUTOLLYY
Malpamsbl, Hoopy3s, KBH, Aublk 3limK KyHaepy, Kblprbis-
CTaHAbIH 3NAUK aQPTUCTEPUHUH YblrapMadblil Keyenepu,
Kapa-banTaHblH 3NAUK TeaTpblHbIH CNeKTaKNAepUHUH
6eT auapnapsbl xxaHa 6awkanap. byn nw-yapanapra 14
MWHAEH allyyH aJaM KaTbIWThl.

— Ocyn kenatkaH MyyHAyH 6up kanbinTta
OHYryycy yuyH )XXOb kaHAaal casnbiM Kowyyaa?

— XeprunukTyy 63 angbiHya 6alwkapyy MagaHuaT,
CropTTy eHYKTYpYYy, bunum anyy, >awTapapl pervo-
HanAblK MaaHuaeru macenenepau 4dedyyre TapTyyra
e3reye keHyn 6ypat. Mwucanbl, “bu3 Tasa waap y4yH!”
XawTap aKuuacbl, OKyydynapablH crnapTakvaaachl,
“CnopT — ceprek >allooHyH Hernsu!” aTTyy Malpam,
KBH, cynyynap cbeiHarbl X.6. Bynapabl 6TKepyyre xbis
CalblH Waapablk 610KETTEH a3 SMEC Kapa)kaT 6enyHeT.
>KawTapablH TaTblkTyy 6unum anyycy ydyH Kapa-banta
6uiinurn MNMuporoB aTbiHAArbl MeAMLMHANBIK KONNemx,
Yy yHuBepcUTETMHWUH dmnnanaapbl Y4yH MMapaTTap-
Aabl 6enyn 6epaun. byra esreye a3 kaMmcbizganraH Yid-
6ynenepayH 6angapbl Ky6aHAabl.

— PernoHayH 3KOHOMMKaJIbIK OHYIYYCY ><aHa
OCYYCY YUYH XXepruamkTyy 6MiMK aMHe Kbinyyaa?

— MeHumue, 6yn 6arbiTTa Aa uwTep Xxypyyae. Ka-
pa-banta waap 6awkapmanbirbl Kanaara MHBeCTUUMS
TapTyy MEHEeH anekTeHe TypraH >EeprunukTyy 3KO-
HOMMKaHbl ©HYKTYPYY CEKTOPYyH TY3Yy AeMUArecuH
keTepay. Wwkepnepan konpgoo 6opbopropy, Kuuu
»KaHa opTo busHecke Konaoo kepceTyy 6otoH4Ya Kenun-
ank kopy 6ap. OKyTyy >»aHa eHyKTypyy 6opbopnopy-
HYH >apAambl MeHeH 613 >xaHbl Kaapnapabl Aaspaan
aTabbl3. byn xxepae kaanaraHgap Kowymya Kecunke
33 6ono anat, mucanel, byxrantep, Kypyy4y, 4ad Ta-
pay, TUryyyy kecuntepu. bopbopao yeTt Tungep >kaHa
KOMMbIOTEp KypcTapbl 6ap.

— Akbipkbl Maangapaa YXOBbHYH TypyMaapbl-
HbIH 60LION KasbiWbl MEHEH aNlapcbi3 Aene xka-
waca 6onot gereH ce3pep ubira 6awrtagbl. AH-
Cbi3 gene yeunmaepavH 6aapbiH 60p6op kabbin
anyyna aewer.

MYHUUUNAJINTET ®OHYHAATbI MOPTPET

— ©HAyYpYLW, MHdPpaCcTpyKTypa, 6unum 6epyy, cana-
MaTTblK, MafaHUsIT XaHa CropT TapMaKTapbl ©HYKKeH
Kapa-bantaza >keprunukTyy e3 anabiH4ya 6alukapyy Ke-
pek. An 601Co MaMNeKeTTUK opraHaapabiH pyHKumsna-
pbIH KaliTanabal kepek. MaMieKeTTUH AoTauMsCbiHAA
6ONroH opraHgap Tyypasnyy aiTa TypraH 6oncok (an-
bINABIK OKPYrAap), an >akTa XepruwinkTyy 63 angbiHya
6aluKapyyHYH TONYK KaHAyY eHYryycyHe 6ainaHbIwTyy
YoH, Keureinep 6ap. Tonyk kaHayy opraH 605yy y4yH
Ken cebenTtep Kepek.

— 3amaH6an casicatubinap, esreue 6op6op
kanaaparbiiap YXOBHYH KYUYTOHYLUYHOH KOPKY-
waT. IMHe Y4YyH?

— YblHAbIMbIHAA 371 6yn KepyHyw 6ap, 6yn 6on-
co 6opbopaoH anbicTaTyy >apasiHblH  TOKTOTYM,
XKEPrUMKTYY 63 angpiHdya 6allkapyyHyH 6HYryycyHe
»ontoo 6onyypa. XKeprunukTyy MaaHuaern Mmacene-
nepav owon ane xepuHae o3 ybarbiHaa uyedyy, 6yn
YYYH >KOropy >XaKTaH pe30siouunst KyTrnel aene Kowy
eHAYY 63 anablH4Yanbik 6aapbliHa 3/1e ara 6epbeiT.

— Cu3am >KepruimkTyy 3 angbiHya 6aluka-
pyy 60r0HUYa Mblii3aM KaHaaTTaHAbIPabbl?

— AHya aMec. XKapbIM xapTbliai aHa YMNKU MbliA-
3aM XXOBHYH eHyryycyHe 6yT TOCyyAa, >Xeprunvkryy
Mbli3amaapabl aAMUHUCTPaUMANoo 60loHYa biirapbiM
YKYKTap eTkepynyn 6epunreH amec, 6allkaya anTkaH-
[a Wwaapablk 6I0MKEeTTUH Kupewenyy 6enyryH e3 Maa-
NblHAA aTkapyy H60OHYa MEXaHU3M >KOKKO 3ce.

— Bankmm aHaa 6yryH ane >Xeprumkryy op-
raHgapra Tonyk 6minuk 6epyy 3apoingbip?

— MeHumye, 6yn npouecc 6apa-bapa amec, 6up
3aMaTTa MWKe awblpblibiwbl Kepek. OWOoHAO raHa
YKEPrUIMKTYY 63 anablH4ya ballkapyy KEPEKMU, XKe YKOK-
ny aereHan 6une anabbi3, OWOHAO Aa peanayy »oonTy
Tanan Kbijia anabbis.

— AAMMHMCTpaTMBAMK-aliMaKTbik pedopma
Tyypasiyy KaHaan oigocys?

— Kapa-banTa 06nycTtyk MaaHnaerv waapabiH 6ap-
AblK TananTapbiHa oon 6epeT. AN 6HYKKOH eHAypyL
»KaHa coumanablk yerpere, 6unnum 6epyy, canamaTtTbiK
CaKTOO, MajaHUAT >aHa CnopT obbekTTepuHe 33. byn
Xepae MLLKaHanap >aHa Kypynylw yiomaapbl, TpaHC-
MOpTTYK KOMMaHWUsMap v anbin 6apaTt, eHyKKkeH 6ain-
naHblwka 3. Kapa-bantaga 40 MMHAEH alwyyH agam
nwtenT, 6yn 6onco Kbiprbi3 PecnybnunkacbiHbiH “AgMu-
HUCTPaTMBAMK-aMMaKTbIK Ty3ynyw Tyypanyy” Mblii3a-
MbIHbIH TasanTapbiHa Ten kenet. ObnycTyk MaaHuaeru
lWaap MakaMblHa 33 60NroHAO aliMakTarbl 3KOHOMU-
Kanblk eHyryyre 6ainanbilwTyy 6Mp TON Macenenepam
yeyyy MYMKYHYyAyry nainga 605MOK, XXeprusimkTyy
6lopkeTKe canbIKTblH XaHa CasnblKCbi3 TeneMaepayH
nanbi3bl kebeinmek, canbikTapabl agMUHUCTPALMSNOO
Macenenepv e3repMek.

— )XOb Tyypanyy aitkaHaa cu3ge KaHpau
ce3uMmpaep oMroHor?

— ONTUMKM3M, 3pryy, K334e eKyHyu.

Maek >XepruinkTyy e3 angbiHua
6awkapyyra ¢pokKyc >kacoo MeHeH
2011-2012-x.)x. AnaMAabl 6HYKTYpPYY
Tyypanyy YAyTTyK AOKJIaAAblH anKarbiHAa
JNlapuca Jiu TapabbiHaH gaspaangbl.
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AiHypa BanakyHoBa, PaxaTt A6abixanukoBa, HypcantaH A6abikagbipoB, EkatepuHa Beneukas,
«Copoc - KblprbizctaH» ®oHay TapabblHaH KapXbliaHraH «XKeprnvkTyy AeHraan4ern yeumm kabbina anyyaa
XKaWTapAblH KaTbIWYYyCyH Ky4eTyy» A0N600pyHYH MeHeaXepw xaHa KOOpANHATOpIopy

ByryHky kyHae Kbiprbi3 PecnybnunkacbiHaa xawitap
XEPruiKTyy AeHrasnge Yeunm Kaboln anyy npoueccu-
He yaban kaTbiwyyda. XawTap MeHeH XepruunkTyy e3
anabiHya 6alukapyy opraHaapbl OpTOCyHAArbl aXbipblM
XallTapaa e3 laapblHAa e alblibliHAa 6Up HepceHn
©3repTyy MYMKYHUYYTYHE MLLEHOECTUKTM XapaTyyaa.
Byn >awTapabl ©3YHYH KblMpaTyydy KybaTblH XaHa Ha-
apasblibirbiH 60pbopayk GUINIMKTUH AapervHe Xonao-
oro TypTtyn, 6GawanamaHablKTapra KaTblWbin, Typayy
3KCTPEMUCTTUK KblMMbINAApra >aHa akuusnapra Tap-
Tyyaa. MyHyH AaaHa Mucanbl KaTapbl akblpKbl Casicuit
oKysinapabl KepceTce 6010T, KM bIHKbINAnKa TeH >Xalu-
Tap aKkTMBAYY, OMPOK AECTPYKTMBAYY KaTbiwTbl. byn
OKysI/lap 3KM XarbIMCbI3 aKTbiHbI KEpPCOTYYaAe:

a) Oalkapyy opraHaapbiHbiH, aHblH WUUHAE
XKEpPruvkTyy AeHraange (KepruiukTyy 63 angblHya
balukapyy opraHaapbl) XalTapabl XXepruankTyy Maa-
HMAErn Macenenepam Yeuyyre xxaHa casicuii mpoueccke
KaTbllWyyra yipeTe anbaraHablK, >xaHa

6) >awTapablH TbiHY XaHa KOHCTPYKTUBAYY Maa-
Haiaa casicuii NpoueccTepre KaTbllyy XXeHAeMY XaHa
TaXpblibachl XKOKTYry.

Byn kOHTeKCTe awwTapablH Yabangbirbl TOMeHKY
KblpAaangapaa >apasnraH:

e Q) XalTapablH CasicMil  MaanbIMayynyry-

HYH XaHa BUNTUMUHUH TEMEHAYTY;

b) «kongory AemMOKpaTUsi MHCTUTYTTapbl >XaHa 63
AEMUITENepU apKbllyy Casicuil NMpoLeccke Ka-
ThIWYYHYH NpaKTUKaNblK TaXpblibara 33 60n-
6oroHayry;

C) KawTapablH MaMekeTTUK opraHgap,
XKEPrunukTyy 3 angbiHya 6allkapyy opraH-

JapblHbiH  (hYHKLIMSINAPbIH,
JIEHM2MUHUH TOMBHAYTY;

d) KeprunukTyy AEHr33NAe XawTap cascaTbiHbIH
»KaHa NporpaMManapbliHbiH XXOKTYTY;

€) KOOMJYK XallTap YioMAApPbIHbIH ULINHUH TOMEH
JIEHI2/M XXaHa TaXpbliba anmMalllyyHyH XOKTY-
ry,

f) Typayy QOeHrssngepae  MaanbiMat
TOMOHKY AeHr331AepAnH 60MroHy;

g) KWuM LWaapnapda >xaHa aubli XeprenepuHae
XalTapablH XKYMYLLCY3 XXYPreHy, MyHYH ailbl-
HaH >KallTap YUYYHUYY KyyTepayH, Mucasnbl, au-
HUIN SKCTPEMUCTTEPAMH, YNyTUYynaapabiH X.6.
YarbIMYyblil apaKeTTEPUHE Te3 KOHOeT. YilyHaaH
yNnaMm MaMJieKkeT XalwTapabl an alaraH an-
MaKTbl OHYKTYPYY/Z® PONYH Kepe anbainr.

MbIHAQN WHUMAEHTTEP >XaluTap CasiCUi apasiH-

JlapAblH TONYK KaHAYy KaTblllyy4dycy 60nyn, YeunMm Ka-

PONYH  TYLUYHYY

anyyaa
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6bIn anyyra KaTblllyy biKManapbiH ©346LTypMeiyHuYe
ynaHa 6epeT. Bbupok apereHae »>aw ajaMm  enke
LEHM3MHAErN Casicuil MpoLeccTepre KaTblwyyra apa-
KeT KblnaapAblH anablHAA, an XeprukTyy MaaHuaeru
Macenenepamn Yeuyyre, XeprnukTyy AeHrasngeru yve-
uMMaepav kabbin anyyna Taxpolitbara 33 60nylly Ke-
pek. YnyTTyk cascaT XXOBHyH aeHraanuHae 6awranart.

XawTapaa naTpuoTTyynyK CE3UMUH XOoropynaTyy
3apbll XaHa >Kall MYyYHAY >XeprufiMkTyy MaaHugeru
Macenenepan Yedyyre apanawtbipyy kepek. XKawTap-
ra aMakTblK AEHr33/14erv XKaLlOOHY XaKLWbIPTYy Maa-
HUCWMH KaHa MYMKYHYYNYryH, aHbl MeHeH 6upre enke
TYPMYLUYHAArbl LUAPTThIH XXEPruaMKTYY 63 anablHua
6alukapyy opraHzapbiHbiH (M3pus, Waapablk b6alukap-
ManblK, albll OKMETY) WLUMHWH >XapAaMbl MEHEH XaK-
LWbIPbILLbIH KepCeTyL kepek. XalwTap 63 sHepruscbiH
XaHa AemunrecuH Tyypa 6arbiTTa KOMAOHO ana Typ-
raH XeprunukTyy MaaHuaern 6up Ton macenenep 6ap,
aHbIH U4UHAE KOPKTBHAYPYY, KOYHAA XOKTOPro >XaHa
Kapblnapra KamMkopayk kepyy, 6angapabl Tapbusnooro
KaTblLlWyy, 63 anfbiH4ya YIOWTYpyy4ynyK eHayy.

OweHTce fa vw >Xy3yHAe XawTapza nawaanyy
6Up MW MEHeH anekTeHyy Y4YyH Kaanoo aHa uaes
naviaa 60NroH KyHAO Aa, anap Kaipa Kalpblibin, e3
LEMUIITECUH KaHTUM WLLKE allblpyyHy bunuwneinT. An
apaja XeprunukTyy e3 anabiHya 6allkapyy opraHaa-
pbl XXEPruanKTYY MaaHnaern Macenenepam MnrmnmkTyy
yeuyy YYyH >XapaHAapAblH KaTbilyyCcyHa, anapablH
3HepruscbiHa XaHa AEMUITeCUHE MYyKTaX.

Byn MaceneHu ueuyy >XONyH OHYKTYypYyy casicaTt
NHCTUTYTY “Copoc-Kbiprbi3cTtaH” kopy TapabblHaH Kap-
XblnaHraH “XKeprunukTyy QAeHrasngeru 4deuumaep-
An kabbin anyy NpoueccuHe XawTapablH KaTbIWyyCyH
KyyeTyy” nonboopyHyH ankarbiHaa Tabyyra apaketTe-
HMN xaTaT. [on6oop 3ku 6acKbluTa ULLKE alibipbliAabl.
BuvpuHum aTabbliHAa@ OKYy MaTepuanaapbl UWTENWN Ybl-
rbifl, MaanbiMaT eHeKTYry >XXypry3synayn, AontoopayH
MEXaHWU3MUH CblHaM Kepyy YYyH MUNOTTYK 06nyc TaH-
fanein anbiHabl (HapeiH, Ow xaHa blceik-Ken). Munot-
TyK Aon6oopayH KaTbllyydynapbl TOPT KYHAYK OKyy-
[aH eTTy. DMU anap 63 AeMUIreNepuH ULLKe allbIpbin,
aHAaH KMIAWH XeprunukTyy e3 angbliHya balukapyy wi-
TEpWHe KaTbIWYYHYH XbINbIHTbIKTApbIH hopyMaa Tan-
Kyynawar.

OKUHUM 3TabblHAa@ Taxpbliba kM 0bnycta eTe
TypraH 6eT ayapaa cyHywTanat. Ara 6upuHUn 6ackbiy-
Tarbl MMAOTTYK 06nycTarbl Xall AeMunredn TonTop Ka-
ThllwaT. XaHbl xawTap 106y y4yH TPEeHWHr eTyn, ae-
MUArenep ULWKe allblpblibin, MAMMAMKTUH TapbiXblH 6a-
aHaaraH 6asHAapAblH TOMTOMY Xapblk kepyn, Aonbo-
OpAYH XbIMbIHTLINbI 6OIOHYA yNYTTYK AeHr33anae “Tere-
pek cTon” Tankyycy eTer.

KaTtbiwyyuynap

BrpvHuM BackblubiHAA KaTbilyyyynapabl TaHA0O
Kenun TYLWKeH 6unaupyy-aHKeTanapabliH HernsuHae
XaHa nunoTTyk obnycrarbl aonboopayH 6et avapbl
MaanbliHAa eTkepynay. HapblH 061yCyHYH xaluTapsl 3H
akTuBAyy bonay, owoHAyKTaH obnycTtarbl 6apabik pai-
OHZOPAYH >XaMaaTTapbiHbIH 26 Xall Nnaepu YYyH Mek-
Ten HapbiHaa 2011-xbinapiH 1-Hos6pbiHaH 5-HOs6pbIHA
YennH eTTy. Ap 6Mp KaTbILWyyYyHYH XEPruuKTyy Xa-

XAHbI TINAEPJIEP

MaaTTblH XallOOCyHa KapaTa Ke3 Kapallbl KanbinTaHbIM
KanraHbl xaHa XXObO MeHeH Kbi3MaTTalyyja YakaH
Taxpbliibara 33 60NroHy aHblkTangbl. Ap 6up KaTbiwy-
yyyaa XOb xaHa XapaHablK KaTblllyy MexaHu3maepu
Tyypanyy XeTulunel xaTkaH MaasnbiMaTtka 33 6onyy ka-
anoocy, aHAaH ThILWKApbl ©3YHYH XXapaHAbIK posy >xaHa
ULWIMEPAYYAYTYHYH 3hdeKTUBAYYAYIYH XKOropynartyy
60t0HYa npakTuKanbik Taxpbliibara 33 6onyy apaketu
6avikanbin Typay.

OkyTyy MaTepuanzapbl TeMeHKY  6/oKTopro
6enyLwTypynreH:
e KPgarbl MaMnekeTTUK Ty3ynyw CTpyKTypa-

Cbl; XXOBHYH Mbli3aM 4birapyy Heruszepu;
XeprunukTyy MaaHuaern nwrtep xaHa >KObra
eTKepynyn 6epunreH biirapbiM YKykTap;

e )KBBHyH CTpyKTypachbl: aTkapyy, Mblii3aM Ybl-
rapyy/ekynaepy OyTakTapbl; YKyKTap >aHa
MWUNAETTEp;

e DKOBHYH KapXbl/blK HErM3aepu;

e MyHMUMMNANAbIK MEHYMK: ByNn 3MHE, aHbl KUM
XaHa KaHTMn Ballkapbill Kepek;

e MaanbiMaTka 33 6onyy Tyypanyy Mbli3am:
XOb0O MyHuuMnangbik MeHuMKTV Gallukapyy-
[ia )aHa KapaxaTTbl KONAOHYyAa KaHTuUn ai-
KbIHAYYYKTY KaMCbi3Aallibl KEpeK;

®  )KapaHAbIK KaTblWYYHYH MexaHu3Maepu.

OkyTyyHy ylowTypyy bIKMachbl yluyHAaaw

TY3YNreHAyKTeH >xawTap 6Oalikapyy cucTeMacbiHbIH
TY3YNYLLY XaHa aHAarbl 63yHYH pony Tyypanyy 6yTymre
©3/6epY XETUM, aHAaH COH owoN 6yTyMABPYH Mblii3aM-
[a@ alTbliraH MeHeH CanbIWThIpbiN XaTbiWThl. blkma
©3YH akTazabl, ce6ebun aHblH XKbIAbIHTbIMbIHAA KaTbILLY-
yyynap npobnemaHbl agereHae e34epy cesun, aHaarb
XeTulnereHaAMKTep XxaHa bowTykTapabl Taan, aHaaH
COH MbI3aMablH XXapAaMbl MEHEH anapAbl XXOHM Xa-
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THIWTbI. Mucansl, XeprunukTyy e3 anasiHya Galkapy-
YHYH (bYHKUMSIapbIH CypeTTen XaTbliM, KaTbilyy4vynap
MaMsekeT TapabblHaH 6TKepy/yn H6epunreH bilrapbimM
YKyKTapabl Kebypeek Tasikyynan, Mucanbl, acKepauk
3CENTM KUM XYPry3yLly KepekTuru Tyypanyy e3 apa Ta-
NalUbIN XaTbIWTbl. AHAAH COH Mbi13aM MEHEH CanblLl-
Thipyyaa anap XXOBbHyH 63 dyHKumMsinapbl MEHEH MaM-
NeKeT TapabblHaH 6TKepyJyn 6epunreH bilirapbiM YKyK-
TapablH OPTOCYHAArbl abipMaHbl KOPe anbIWThl.

Ybirapmaubin aTtMocdepaHbl Ty3yy, 63 MUKUPUH
6unampyy >kaHa OKyTyfaraH Matepuangapabl MbIKTbI
©3A6LTYPYY YUYYH KYHAYH asirblHA@ KaTblWwyyyynapabiH
WYMHEH TaHAa@sbIM anblHraH PenopTepnop penopTax
Jasipaan xaTblwTbl. Byn nirnnmnkTyy bikma 6onay: pe-
nopTepnop e34epy CueHapuii gasipaan, ara 6allka ka-
ThilWyy4dynapabl TapTbiM, anapra Cypoo y3aTyy MeHeH
eTY/IreH MaTepuanaapabl KaTanan XaTbIWTbl.

Xaw nuaepnep — TPEHWHrAMH KaTbllWyy4dynapsbl
XEPrUANKTYY XKaMaaTTblH KeWremnepy >aHa anapabl
yeyyyae 6346pYHYH KaTblllyy MYMKYHYynyry Tyypa-
JIyy OWMOHYN XaTblWTbl. MyHy COHKY dasaaa MekTen
KaTbIWyyy4yapbl TapabblHaH MLITENNN YblKkaH A0n60-
opAory CyHywTapaaH kepyyre 6onot («HapbiH 06nycy-
HYH >XawTapbl Aon6oopnopay CyHyw KbiiaT» Matepu-
aNblH KapaHbI3). OHYKTYpYY casicaT MHCTUTYTY CblHaK-
Ta )XEHMN Ybira TypraH aipbiM 40N1600pSIOpro Kapaxar
XarblHaH >xapaaM 6epyyHy nnaHgawTbipyyga. bauw-
ka gon6oopnopro 601co AOHOPIOP >KXaHa eHeKTeLTep
apaam 6epet gen ymMyT Kbinabbis.

BainaHbilwTa 60Myy, TaXpbiiba anMaulyy >aHa
OKLowW npobnemManapabl YOryy Yeuyy y4yH MEeKTeNTUH
KaTbIWYyu4yapbl MHTEPHET 6apak auyyHy YeuT Www.
youthproject.kloop.kg. byn xepae non6oop >xaHa Mek-
Ten Tyypanyy MaanbiMaT XalrawTblpbliraH, cypeT 6a-
aHAap, penopTax pybpukachl xaHa otoHaap 6ap. Ke-
NeYEKTE MHTEPHET CalTTbl OHYKTYPYY, Y4 MUAOTTYK
obnycTarbl, aHaaH coH Kblprbi3ctaHablH 6apAabIk XKalu-
TapblHbIH JXaHa YIOMAAPAbIH AEMUreNiepuMH KOMaoo
nnaHaapsl 6ap.

TaaHbIWbIN anaHbi3aap:
KbiprbiactaHgbiH HapbiH
06nycyHYH Keneuekreru

nuaepnepu!

Kbigbiproiuosa YMyT:

“Mara X©b, kommy-
HWKaLMs xaHa xaHxanaap
6otoHYa 6MnmMM anyy yuyH
TY3YNFeH bIHrainyy ueiipe
XakTbl. Byra 4emmH MeH
WaapablH  XEeprumkTyy
63 angblHya balkapyyHyH
(yHKUMANapbl XaHa Tan-
WbIpManapsbl Tyypanyy ke
OMNOHYY 3MecMWH, Bupok
6yn TpeHwHr ywyn Mace-
nenep Tyypanyy OWOHyY-
ra TypTky 6onay. Mara ya-
KaH TONTOpAO uwTen, Tan-
LWbIpMaHbl YblrapMayblibik
MEHeH aTkapraH KaTblly-
yuyynap Aa XakTtbl. MekTen
asikTaraHAaH KMAMH MeH 3MHE XXOHYHS OMNOHYN KanabiM?
©3 fonboopymay MwwTen Ybirbin, e3yMAYH akTUBAYY Typy-
MyMZly KOPCOTKYM Kenun xataT. MeH XepruukTyy e3 an-
AblHYa Gallkapyy opraHaapbiHblH ballka eKynaepy MeHeH
KbI3MaTTaLLbIM, XEPruuKTYY MaaHWAern YeuuMaepoy Ka-
6bln anyyra KaTbllLaM Aen onaonMm”,

BanbarbiwoB Tabbinabi:
“AnbIHraH 6UAMMAM XaHa TaXpbiMbaHbl ©3yMAYH
npodeccuoHanabik
FEPEDI wumepayynyrymge  kon-
BK" 1 AoHOM, Ak-Tanaa pait-
; OHyHZarbl XawTap-
ra keHew 6epem. MblH-
JaH ThllUKapbl MEH ait-
bINAbIK KEHELWTUH Ceccu-
snapbiHa KaTbllwam, 6yn
6011Co Mara XeprunmkTyy
[EHrI3Nae  YeunmMaepau
kabbin anyy npoueccuHe
TapTblTyyra Xapaam 6Ge-
peT. An aKTa MeH XallTapAblH MacenefiepuH aiTbin, Xalu-
Tapabl XEPrunuKTYy MaaHuaern uwrepre TapTyy OotHYa
XO6Bb0 mMeHeH bupre viw-YapanapablH NAaHbIH ULWTEN Ybiram”,

CyntaHos Lepanm:

«MeH e3yM YYYH
XKEPTUNUKTYY KEHELWTUH Ae-
nyTaTTapblHbIH YKYKTapbIH
XaHa MWNOETTEPUH  aHbIK-
Tan angbiM. 2012-Xblbl MEH
XKEPTUNUKTYY KEHELWTUH Ae-
NyTaTTbIrbl YYYH aT CasbllaM.
Srepae penyTtat 6onyn Kancam
Oyn TpeHWHrae anbiHraH 6um-
JIMM XaHa TaxpbliibaM MeHWUH
XaHbl KOOMAYK WUWUMAE Xap-
Jamybl 60noT».

34 Bacbin ybirapyyuy - ©OHYKTYpPYY cascaT MHCTUTYTY



Acbinbek yyny
MwupnaH:

“TpeHuHrre  KaTblLyy
MeHeH 6upre MeH e3ymay
XaMaaTTblH  MYMHAE  KaH-
TN anbin XypyLUYM Kepek-
TAMMH TywyHayM. XawTap
XEPrUIVKTYY  LEeHraangeru
yeunmzepan Kabbin anyy
npoLeccnHe apanawbl-
Wbl Kepek, 6u3 6upwu-
6MpnbM3aeH MblHa ywyra yipeHayk. KaHaan Kbi3MaTTbl 33-
nebeinnu xaHa kanaa uwtebennu, 613 63 xamaaTblObi3abl
BHYKTYpYLLYOY3 Kepek. byn y4yH MeH kowymya 6unum xaHa
Taxpoibara 33 6ongyM. bus 6MpMHUM OpyHAA XaMaaTTbiH
WYMHAErn [OCTYK XaHa bIHTbIMAK TypraHbiH yHYTnawWbIbb13
Kepek. byn yuyH 613 xarxangapabl 6awkapyy 6otoHua 6u-
numre 33 6onywybys kepek”,

AMaH6ek Kbi3bl AKCaHa:
“TpeHuHrgern 6apapik Ma-
Tepvangapgbl TONMYry MeHeH
63yMe CuMHMpWMN angbiM gen
UWEHMMAYY anTa anaM. ©3reye
Mara X6bra 6alinaHbiwTyy Te-
Manap XakTbl. MblHAAH Tbil-
Kapbl MeH 6yn XaKTaH XaHbl
AaocTopay TanTbiM JKaHa Kyp-
jawTap MeHeH Twn Tabbiw-
KaHabl YMpeHAYM. TpeHWHrae anraH GunuMuMan npakTu-
Ka JKY3YHAS XalTapAbl XeprunukTyy MaaHugern uwitepre
TapTyyZa OKYTYY XaHa KeHew 6epyy y4yH KongoHom",

YbipmbieBa Ai)KaH:

“Ap 6up TeMa Kbi3bIK-
Tyy 6ongy”. ©3reue “Kom-
MyHMKaUus biKManapbl” ae-
reH Tema nahganyy 6on-
Ay. MeH nukup anbiwyy-
Ja 63yMAYH KEeMYMIUKTe-
puman Baiikan, Tyypa Cy-
poo 6epyy XaHa >oon any-
YHY e3aewTtypayM. MeH
©3YMAYH KY4yMe >aHa Xall-

Tap KeneyekTe [AyWMHeHY
©3repTeepyHe MLEHEM",
)XaHbi6ekoB
Ypmar:
“"MeH O6up Heue
UW-Yyapanapabl NnaH-
[AWTbIPbIN  KOWAYM,

anapabl WILKe awblpyy
MEHeH MeH xaMaaTbIMa
XaHa y#-6byneme 6ump
TOM nailga anbin Ke-
neMm. MeH 3mMu e3ymayH
YKYKTapbiMabl ~ >kaHa
XEPrunnKTYy  MaaHu-
Jerv uiitepre KaTblllyy MexaHu3mMaepvH bunem”,
Xa3zbin anraH PaxaTt A6bIXasIMkoBa,
O©CU xawTap casicaTbl 6010OHYa KOOpANHATOP

XAHbI INAEPNEP

3N apanbik AOHOP YlOMAAPAbIH,

¢oHAROPAYH, KOOMAYK
YIOMAApPAbIH YKaHa caaCcui
napTMAnapabiH KOHYNYHe!

drep cu3 HapbiH 06/1yCYyHYH
EPruwinKTyy )KaMaaTTapbliHbIH
»Kawl maepnepuHuH AeMUarenepumH
KOJIAOIrYHY3 KeJice, asiap CyHyLU KbUIraH
MMWHMU A0J71I600pP/IOPYH KOpPYN YbIrbiHbi3.
BankumM owion xkaw nuaeprniepre e3yHyH
KYUYYH CEe3MM, YXepruJiMKTyy MaaHmae-
M Macenenepam Yeuyyre aktuBayy Ka-
ThilWyyCyHa Aan cu3 TYpTKy 6050 ana-
cbi3. BanknMm cus Konpgon Kete TypraH
6anpgapablH apacbiHAA XXEPruJiuKTyy
KeHewWwTuH 601040K aenyTaTTapbl,
YEPruwinkTyy e3 angabiHya 6awkapyy-
HYH 60n0o4ok 6awubiiapbl 6ap ubiraap.

HapbiH 0611yCyHYH
XawTtapbl gonéoopnopay
CYHYLW! Kblnat

“YXKepruaukrtyy anMakTarbl xawtapabiH

YKYKTYK cabaTtTyynyryH xxoropynaryy”

aonb6oopy»

Ak-Tanaa panoHy

KenrenayH cypettenywy: ByryHky kyHae Ak-Tanaa
palioHyH >KalTapbl 63 YKyKTapblH 6unbenT
KaHa XXEPrunukTyy AEHr314€rn 4e4nm Kabbln
aJlyy NPOLIECCMHE KaTbILWMaMnT.

MakcaT: CeMUHAp-TPEHUHTAEPAN OTKepYY MeHeH
XallTapAblH YKYKTYK cabaTTyynyryH >XOropy-

nartyy.
BromkeTtn: 300 AKLL gonnapel.

“XawTtap Tasa waap yuyyH” ponéoopy

HapbIH Lwaapsl

KelreiayH cypeTTenylly: >aluTap 63yH luaapAablH
Tasasbirbl YYyH >KOOMTYy Aen ce3benT, anap
MyHY LWaap GUANUIMHWMH FraHa MUNAeTU Zen
3CenTenT; HapblHAa TalTaHAbIHbI 6enyWwTYpYyY
MPaKTMKAChbl XKOKKO 3Ce, TalTaHAblnapabl Yo-
ryNTKaH KOMMYHanAblK KbI3MaTTblH KbI3MaT-
KepsiepuHe KeHyn 6ypynbair.

MakcaTtbl: HapblH LWaapblHbIH >XKawTapblHbIH  aH-
CEe3MMMH ©3repTyy >KaHa >KalTapAblH Tasa
LUAAP YYYH >XOOMKEPUUIUTMH XKOropyaaTyy.

TanwblpMa: HapblH  WAapblHbIH - >KAWTapbIHbIH
KeHynyH “XKawTap Tasa waap y4yH!” Temachl-
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Ha KBH ytowTtypyy apkbinyy 6ypyy; ®new-mMob
apKblyy XaluTapAa Tasa Lwaap YYYH Xoonkep-
UYUMNUKTU KYYeTYYy TallTaHAbiHbl 6enywTypyy
MPaKTUKACbIH KUPru3yy.

BropxeTtn: 30 600 com.

“XXaHbl ropu3oHT” aonboopy

HapblH Wwaapbl

KelreniayH cypettenyluy: HapbiHaa 40 MUHAEH allyyH
KaJIK >KallalT, anapabliH 3 MAHAEH allyyHy CTy-
[AEHTTEP, MbIHAAH ThILLKapbl OPTO 6unnm bepyy
6otoH4Ya 10 okyy >albl 6ap. HapblHAbIH 60:-
XKO/T MEHEH 5 MWH >Kall TYpryHy >Xeprusnkryy
63 anablHya 6alukapyy cuctemachl >xaHa Lwaap-
Jarbl XaLloo LWAPTTbl XaKLWbIPTYY Y4YYH XapaH-
[AApAbIH XXEPrunKTyy MaaHnaern Yyeummaepan
kabbin anyyra MyMkyH4ynyry 6ap 60nroHy Tyy-
panyy kabapaap amec.

MakcaTbl: HapblHABIH ~ >Xaw  TypryHAapbiHbIH
XKEPrunukTyy 63 andbliHya 6alkapyyHyH
NWIMEPAYYAYIY, XEPrunKTyy >XamMaaTTblH XKa-
LLOOCY, »XapaHAapAblH XXePrunkTyy MaaHuae-
M Yyeunmaepam Kabbln anyycyHa KaTbilwa ana-
apbl, MyHy MEHeH LiaapAarbl Xalloo LWapTThl
XKAKLWBIPTYY MYMKYHUYnyry 60nroHy Tyypanyy
MaanblMaT AEHr33/MH XXOoropynaTyy, MyHy Ma-
anbiMat 6lonneTeHaepyH Yblrapyy Xony MeHeH
ULLKE allbIpyy.

BromxkeTn: 20 000 com.

“MyYMKYHUYNYIy YeKTeNreH agamMaapra
bIHrauNyy WwapTrapabl Ty3yn 6epyy” aon6éoopy
HapbiH paioHy

KeurevgyH  cypettenywy: HapblH  obnycyHaa
MYMKYHUYJIYTY YEKTENyy agamaap 63 MakcaT-
TapblH WILKE awbipyyaa KblHANbIN KEIULIET.
Bbyn agamzap e3 TanaHTTapblH KEPCeTe asbillbl
Y4YyH 613 TapanTaH >kapaaMm kepceTyneT. byn
aflamMaapaa >Kaloodory MakcaTTapblH MLLKe
alblpyyra CTUMYN XaHa Kaucbl 61p AeHraange
KapXXblbIK K63 KapaHAbiCbi3ablk 60/10T Aen
nweHebus. byn ponboopayH WAMMAKKTYY
MWKE allbllbl YYyH 6yra 4YennH WNNKTee
XKYPry3ynreH. Ara bifiaiblk, aTaiblH TEXHMKAChI
XKOK agamzapablH Toby aHblkTanraH, 6yn 6on-
CO anapablH ULWIMH KblMbIHAATYYAA.

MakcaTtbl: KOOMUYNYKTYH KOHY/IYH MYMKYHUYyry
yeKkTenreH afamiapablH KeWrennepyHe atai-
blH BMAEO TacManapabl KepceTyy >aHa ak-
LMsl 6TKepYY MeHeH 6ypyy. busanH MakcaT —
MYMKYHUYJIYTY YEKTENIreH agamaapra v ybak-
TbICbIH Jarbl >XEMULUITYY NalganaHyycy Y4yH
TEXHUKaNbIK KapaxkaT Taan b6epyy.

BromxeTn: 366 000 com.

“Tasa avbin” gon6oopy
AT-Ballbl paiioHy

KeireiayH cypettenywy: AT-balubl aibiibiHAA Yy4yp-
[a TalWTaHAbl YOTynTyy >KaHa Yblrapyy mace-
necu Kypd TypaT. Byn mMacene »xeprunukTyy e3

anabiHya 6allkapyy opraHaapbl TapabblHaH ye-
YMNBENT, an MU XEPIUNUKTYY TypryHaap Tall-
TaHAbIHbI KEYere 3/1e biPrbiThillyyaa.

MakcaTbl: KOOMUYYNYKTYH KeHyNnyH 6yn macenere 6y-
PYY >XaHa aHbl Yeuyy YUYYH aKuus xaHa Mapa-

¢OH eTKepyy.
Brogxetn: 8 000 coM.

“XKawTap ceprek xxawoo y4yH” gonéoopy

Koukop paiioHy

KelreviayH cypetTtenyuly: Koukop pailoHyHyH Kapa-
Cyy albingplk aiMarbiH 5 alblngaH TypaT, aHaa
4 opTto 6unnM 6epyy MekTebu 6ap. AnbinabIk
aMaKTbIH KaJlKblHbIH CaHbl — 5738. AibinabIk
aiMakTbiH 70 naibI3blH XallTap Ty3eT, anap-
AblH 40 maiibi3bl OPTO MEKTEMNTUH OKYy4ynapbl.
AKbIpKbl YbakTapaa OKyydynapablH Tapbusichl-
Ha KeHys a3 bypynyn >xartat. AnapablH apacbiH-
[la XXEHWUN aNnKoronaykK MYMMAUKTEPAWN WYKEH-
[ep, TaMeKu YeKKeHAEep >kaHa HacbiBal Kon-
JOHroHZOp kebenay. byn kepyHyw KeneyekTte
anapAblH canamaTtTbirblHa TEPC TaaCMpUH TUI-
TM3ET. YLIyn KYHre YeinH 6yn 6arbitta 34 6up
LW-Yapanap eTKepyJ/iIreH amec.

Makcatbl: Kapa-Cyy aibliablk aiMakTbiH MEKTEMNTEPU
apacblHAa CMOPTTYK ULW-Yapanapabl YIOLWTYpYy.

BrogxeTtn: 16 180 com.

“blHTbIMaKTYY XawTap” nonéoopy

AT-Balubl paiioHy.

MaceneHvH cypeTTenywy: BXXeprunukrtyy Mekrten-
Te CMOPTTYK 3a/ XXOK, YLWYHAAH ynaMm >alwtap
)KaHa OKyyuynap Mallbira anbllUnanT XXaHa paui-
OHAYK AEHr33/4€ern CnopTTyK MW-Yapanapra Ka-
Thia anblwnant. bomkon MeHeH 400re a-
KblH 6ana cnopT MeHeH Mallbiryyra LiapTrap
Ty3ynbereHAyKTeH 60w y6aKTbICbIH  a/Koros-
AYK MYUMANKTEPAU MUYY, TaMEKM Yeryy MeHeH
eTkepyLeT. OWEHTCE Aa avbliAa CMOPTTYK asHT-
ya 6ap, bupok Bonenbon yyyH Top4yo, ytéon,
Bonenbon, 6ackeTbon TONTOPY, XOKKEN xabayy-
napbl XOK.

MakcaTbl: arbln XalTapblH “blHTbIMaKTyy >aluTap
TOOYHa OMPUKTUPYY, CMOPTTYK LWaiMaHAapabl
catbin anyy.

BropxeT: 31 400 com.
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“KomMy3ay kauTapbin ananbl” gonéoopy

Koukop paiioHy

KeireipyH cypettenywy: 18 xawTtaH 30 xaluka Yei-
WH XawTapAblH caHbl 6omkon MeHeH 300re xa-
KblH. arblnga KWTEMKaHa >xaHa 3CKW MeKTen
uMapatblHaH 6alka 34 6up MHbpacTpyKTypa
XKOK. MagaHusT yily, onbkiopayk ynyTTyK My-
3blka 6onco yHyTynyn 6apataT, aibinga Komys-
[@ OMHOTOH WLUM XKOK.

MakcaTbl: “AMaTep” TOByH Ty3yy MeHEeH >kawTtapabl
KOMy3Za OMHOOro YMpeTyy, MEKTENTUH anablH-
[la KypCTapApl ayyy, TYPAYY CbiHaKTapra Katbi-
Lyy.

BromxeT: 35 500 com.
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