“apanpapabIH
Kbiprbi3 Pecny6-
NUKaCbIHbIH
XKePrurnmimkryy

©3 anablH4ya
GawkapyycyHa Ka-

ThilyyCy” OKYYy
MaTepuangap Ton-

TOMY
(KkbIprbI3, opyc TUN-

aepuHae)

* Xeprunukrtyy maaHugern macenenep 60roHYa Yeuum Kabbin anyy npoueccuHae
XEeprurmkTyy XXamaatTapablH apTbiKYbiNbIKTapbiH 3cenke anyy (ISBN 978-9967-11-502-6).

* XeprunukTyy MaaHugeru macenenepam vYeuyy 60HOHYA XKeprusiMKTyy XXamaaTrapablH XKaHa
XKOb opraHaapbiHbIH OuprenewkeH apaketTrepuH nnaHgoo (ISBN 978-9967-11-534-7).

* XXapaHpapAblH XeprunukTyy o3 anablH4a 6allkapyyra KaTbiWyyCyHYH ¢popmachbl
KaTapbl KOOMAYK UlI-4apanap (YorynyLwTtap, XblMbiHAAP XaHa koomayk yryynap) (ISBN
978-9967-11-509-5).

* XeprunukTyy e3 anabiH4ya 6awkapyy opraHgapbiHbIH ULWWHE XePrusiMKTyy XXamaaTTbiH
nnaHayy MOHUTOPMHI XYpry3yn, y3aryntykcy3 6aa 6epun typyycy (ISBN 978-9967-11-507-1).

* )XXapaHaapAbiH XeprunukTyy e3 angbiHya 6awkapyyHyH G4 KeTTUK NpoLecCcuHe
KaTbIWYYCYHYH acnabbl KaTapbl 6l0MKeT auKbIHAYYNYryHYH MyHULMNanAblK MHAEKCH
(ISBN 978-9967-11-535-4).

OHYKTYPYY casicaT MHCTUTYTY « MyHULMNAnMTET» >KypHanblH ©30YK Keke,
)XaHa OLLOHON are an apanblk AOHOPAYK YIOMAAPAbIH XaHa AonboopropayH
KapaxxaTTapblHbIH 3ceOUHEH BackIn Ybirapar, aHa OLLOM KOMAOOHYH apTbiHaH

613 Byn XXypHanapbl akbICbl3 TapKaTkaHra MyMKyH4ynyrybys 6ap!
Bu3 Kbl3MaTTaLWTBIKTbIH XaHa KOOPANHALMSINOOHYH XaKLLbl YIryNepyH
KepCceTkeH Gapablk eHeKTeLITepyOy3re TepeH bipaasblyblfibik 6unampedus.
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MyHuumnanutet — 6yn ainMakTbIH,
an xepgae allaraH KankTblH xaHa KOb opraHaapbIHbIH y4unTuru
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XebayH douHaHCbICDI

YKOb opraHaapbIHbIH OOaXETTUK NPOLECCUH
XeHre canyy xaatbiHaa KP BrogxeTTnk
KOOEKCUHOEN YKaHbInbIKTap 25

MyHUUMNanuTeTTep MaMnekeTTUK caThbin
anyynapaars! KblMbIHYbIbIKTapAb! XXeHyyae.... 29

2017-xbinira 6roopxeTTep gondoopy 600HYa
KOOMAYK yryynap eHeKTyry 32

BropxeT 6otoHYa yryynapabl kowyHanapabiH

PUHAHCbI MUHUCTPAUIN KOPPYNLUS MEHEH
KYpeLLyY >aaTblHAa XapaHOblKk KOOM UHCTUTYT-
Tapbl MEHEH MeMopaHayMaapasl Ty3ay 38

PanoHayH coumanablk-9KOHOMMUKanNbIK
OHYIYYCY XaHbl hopmMaTka 33 6onay 38

ARnbINAbIK AEH COONYK KOMUTETTEPUHUH
XaHa YKOb opraHgapbIHbIH OHOKTOLUTYTYHYH
XbIMbIHTbIKTapbIl: angpira ymTynabbis! 39

Keprunuktyy e3 angbiHya 6awkapyy
YempecyHgery akcneptrep “XKOb anecu —
2030ay” TankyynaiuTbl 40

AY)XXKOBb0X [lon600pyHYH XaHbINbIKTapbl

MoHronnsagaH kenreH generaums
Kblprbl3CTaHObIK 6enekveT yiomaapabiH
TaXpblbacbl MEHEH TaaHbIWyyaa 41

Yy obnycyHaarsl 12 MyHUUMNANUTETTUH
KOb opraHgapsbl xannbicbiHaH 840 816
COMro xabayy anbiwThbl 42

XoonTtyy katybl XKOb nwu Tyypanyy 6aapbiH
6unet, Gupok KanpagaH Gunum anyyHny
nanganyy gen acenTenT 42

MamnekeTTuk kaHa MyHUumnangbik
Kbl3mMaT YenmpecyHae Mbln3am angbiHaars!

MucanbiHAa 6TKepyyHyY yrpeHeby3

akTbinapablH gonbéoopnopy Tankyynauapl . 43

Herunspeeuy xaHa 6acbin
yblrapyydy

©HyKkmypyy casicam
uHcmumymy (©CH)

Bawkbl pegakTop, ©CU
Galukapyy4y Tepanbimbl
Hadexda [obpeuyosa

ATKapyydy pegaktop
Japuca Jlu

Kblprsi3 TunuHaern
KOTOPMOHYH peaakTopy
Hypayn Xamankynosa

[un3zainH xaHa xxacanranoo
Adunb A6dpaumos

KbIprbl3 TUIMHE KOTOProH
3eliHen AnmbiIMbiwoO8a

XKypHan aBTopayk
Makananapgbl

Kabbln anar xaHa
MyHULMnanuTeTTepre
fapekTenreH

aKbICbI3 XXapHaKTapabl
XaurawTbipar.

XypHan akbicbI3
TapkaTbinar,

Bupok ©CU akbl Tenen
asblnyyHy

YIOLUTYPYY YKyryHa 33.
>KypHangarel makananap

GacbIin Ybirapyy4y TapanTbiH
aHa aHblH OHeKTOLUTePYHYH
Ke3 KapallblH Ce3Cy3 ane
yarbinablpbanT.

MakanaHblH Ma3MyHy Y4yH
YKOOMKEPYMINK aBTOPIIopro
KYKTOmNeT.

Bappabik cypoonop 6otoH4Ya
TOMOHKY JapeKkTep apKbiyy
KanpbinbiHbI3aap:

noyta — Kbiprbia Pecnybnmkacs,
720001, buwkek L.,
YmeTanues keu., 108,
OHYKTYPYY casicaT UHCTUTYTY,
«MyHuumnanuteT»
XKypHanbIHbIH peakuUsChbl;

anekTpoHAayk — office@dpi.kg
nadya.dobretsova@gmail.com

TenedoHpop: (0312) 97-65-30
(31,32,33,34)

®dakc: (0312) 97-65-29
>KypHanga ©HykTypyy casicat
WHCTUTYTYHYH Kbl3MaTKeprepu
TapTKaH aHa VIHTepHeTTeH
arnblHraH cypeTTep
nanganaHbingbl.

Maccanbik maansimar
KapaxaTtTapblH KaTToo
KOHYHOO KYDenyKTyH KaTToo
Homepn 1785.

ISBN 1694-7053



L Bacbin ublrapyyuy - ©OHYKTYpYy casicaT MHCTUTYTY | www.dpi.kg KeH,Yﬂ HOPOOHYHAA

BbYryHKY KyHAe KOHCTUTYLUA-
Hbl @3repTce 00n00y?
KuMre viLIeHuLl Kepex?

2016-XbINObIH Ky3 Me32Uu-
nuHde Kbipebi3 Pecnybnuka-
CblHbIH KoHcmumyuyusicbiHa
e3z2epmyynepdy Kupa2u3yyzae
Kapama KOOMOYK )aHa ca-
scul  KbI3yy — marnkyynap
kymynyyoe. KosidoHyyOaehbli
KoHncmumyuyusi 2010-Xb1510bIH
27-uroHyHOa peghepeHOymMOa
Kabbln anblH2aH.

AmanzaH memaza Kapama
KOOMOYK KbI3bl2yy >XO20PKY
deHa233n0e 6onzoHyHa 6alina-
Hblwmyy, owoHdolU 3ne 6yn
Macesie eme MmaaHunyy 6os-
20HyHaH ynam “MyHuyunanu-
mem” ypHarsibl aHbIH YKYKMYyK
)Kaz2blHa apHasieaH Makananap-
ObIH MONMMOMYH Xapblisinau
6awmaum.

Bbyn wmakananap OKypMaH-
dapea MacesileHUH mezaepeauH-
deau npoueccmu 6aamodan,
aHblH  XKblUbIHMbIKMapbIHaH
3MHeHU Kymce 60J100pyH
mywyHyy2e  aplam 6e-
pem. bBu3 xypHanObiH 6ap-
ObIK OKypMaHOapblH, 632046
)Xepaunukmyy o3 anodblH4a
6awkapyy op2aHOapbIHbIH
OKys10epyH, owoHOoll asne casi-
camyblnapobl XaHa 3Kcrnepm-
mepdu owon MakKananapea
)Xoon Kaumapsbin, pedakyusica
ol-rnuKupnepuH xaHa 6asiHOa-
ManapbiH Xubepun mypyyaa
YakbIpabbi3.
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Anap6exk ICMAUIOB,

Kbiprbld PecnybnukacbiHbiH [pe3naeHTUHuH

Kbiprbld PecnybnukacbiHbiH 2XKoropky KeHelumnHaern
blirapbim yKykTYyy eKynyHyH opyH 6acapbl -

YKYKTYK XaKTaH KamCbI3 Kbiflyy 66enymMyHyH 6aluybichl
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XKozopky KeHewmuH alpbiM Oernymam-
mapbl  “Kbipebiz PecnybnukacbiHbiH KOH-
cmumyyusicblHa ©32epmyynepody Kupausyy
)XKeHyHOe” Kbipebi3 PecnybnukacbiHbiH MbiU-
3ambi 60oroHYa pegpepeHAymOy (6ymkyn 3n0uk
dobyw 6epyyHy) OalibiHOo0 myypaiyy” Mbil-
3amM 0onboopyH aHa aza mupkesnieeH “Kbip-
ebI3 Pecnyb6nukacbiHbiH KoHcmumyuyusicbiHa
e3z2epmyynepdy Kupa2ulyy xeHyHOe” Kbip-
ebI3 PecnybnukacbiHbiH Mbitizam Aon6oopyH
KOOMOyK mariKyyaa KolicOHOOH mapmbIr KOOM-
00 KbI3yy manaw-mapmbiwmap 6awmanobl.

Mblit3aMaapaa 2020-#binra YenuH
HoHCcTUTYLMAra KaHAAHAbIP OMp
e3repTyynepay KMprusyyre TonyK Tbiloy
canyy 6apobi?

TankyynapgbiH  6up  Genyry  KoHcTuTyuusra
TY36TYYnepay KUPrnsyyHyH >KOn-XOOOMOopyH CakToo
mMacenenepvHe apHanraH. ©a3sreye Ty3eTyynepay
KMPru3yy OEMUINTECUH KOTOPYYHYH YKYK YeHeMayynyry
Tyypanyy macene kypd TypaT: 2020-kbinira 4envH
KoHcTuTyumsaHbl e3repTce 6onoby, >xe >xokny? byn
MacerieHn 4Yeumn anmanbiH4a denyTaTtrap CyHywTa-
raH Ty3eTyynepAayH MaHpbI3blH )XaHa Ma3MyHYH Tarkyy-
MNOOHYH KaXXeTu XOK.

Byn macenepe agaTta okypmaHgap aKkcnepTTep-
OVH MUKMPUHE TasdHaT XaHa MblHAa anapdbliH casicun
Ke3 KapallblHa ken gene keHyn oypbant. Ap 6up akc-
nepT KaHganaplp 6up AeHrasnge Kawmcobl dup cascun
OarbiTTel kapmaHaTt. KoHcTuTyuusira esrepTyynepay
KMPru3yyre Kaplubl akcnepTTep 6up cadcui nosuum-
SiHbI, ©3repTyynepay KongoroHaop akvHYM 6up nosu-
UmMsiHbI 33newweT. bupok anapabiH 6aapbiH 6up Hepce
OupukTupmn TypaT — anap 6usguH enkebysge 6onyn
XaTkaH cascun XaHa YKYKTYK npoLeccTtepre kangbirep
amec. OweHTCe Oa, 9KCNepTTEepAMH cascui ke3 Ka-
paLuTapblH ypMaTTOO MEHEH, anap YKyKTyk dpakTbinap-
ra Tak >kaHa TOMyK aHarnmu3 xacarn, 63 Co3[4epYH XaHa
ThISIHAKTapPbIH Hermagen 6epuLl Kepek gereH ongobys.
CascaTybinap >xe 3KkcnepTTep Mbl3am HOpmanapbliH
Tak XkaHa TOMyK 3MecC 4yeuymeneere HermsgenreH kKes
KapalwTapbliH aTanbiH, xe 6unben Typyn KOOMro xa-
pbisnaca, anapablH Kannbl, KOMNETEHTTYY 3MeCTUru
OvnuHMn kanar.

KenuHus, sy 6up Tapanka TapTtnan, 6ypmanaban,
“‘nanpganyy amec” 6epeHenepan anTtnam KOWOOCTOH,
Mbli3aMaapra TeH canMakTyy aHanm3a xacan kepebyas.

ApereHge KoHcTuTyumsra esrepTyynepay
KMPrU3YYHYH >Xannbl TapTMbu kaHganm 60nroHyH acten
kepyw kepek. 2010-XbinablH 27-UOHYHAA ©TKeH pe-
depeHaymaa kabbin anbiHraH baw  Mbii3amMabiH
114-6epeHecuHge KoHcTuTyumsara esreptyynepay
KMPrM3yyHYH TapTnbu Tyypanyy xanmnbl )obornop kam-
ThIAIraH.

«114-6epeHe.

1. Ywyn KoHcTuTyumusira esreptyynepay Kuprusyy
XeHyHae Mmbinzam XKoropky KeHew TapabbiHaH
AanblHaanraH pedepeHayM MeHeH kabbin anbl-
HbILLbI MYMKYH.

2. Yuwyn KoHCTUTYLMSAHBIH YUYyHYY, TOPTYH4UY, Be-
LWUMHYK, anTbiHYbl, XETUHYM XaHa CernsmHun
GenymaepyHgery xxobonopro esreptyynep Xo-
ropky KeHewTnH aenytatTapbiHbiH Xannbl ca-
HbIHbIH Ken4YynyryHyH cyHyuwy 6otoH4a e 6on-
60co 300 MMHOEH KeM 3MecC LannooyynapabiH
aemunrecu 6otoH4ya XXoropky KeHelw Tapabbl-
HaH KaObIn anbiHbIWbl MYMKYH.

3. XKoropky  KeHew  ywyn  KoHcTuTyumsra
e3repTyynepay KMprusyy XeHyHae Mbin3amibl
an XXoropky KeHeluTnH kapoocyHa KUPrnsumnrex
KyHOOH TapTbin 6 angaH keydnktupbecTeH ka-
Obin anart. Yiwyn KoHcTutyuusra esrepTyynepay
KMpruayy >xeHyHae Mbindam XKoropky KeHelu Ta-
pabblHaH OKyynapAblH OpTOCyHAA 2 an apariblk
MEHEH KeMVHAEe Y4 OKyYy ©TKepynreHaeH KUAWH
Koropky KeHelwTvH fenyTtatTapbliHbiH Kanmbl
CaHbIHbIH YY4TOH 3KUCMHEH KEM 3MEC Kemn4ynyk
nobylly MeHeH kabbin  anbliHaT.  XKoropky
KeHelTH aenyTaTTapbiHbIH XXamnmnbl CaHbIHbIH
YUYTOH O3KUCUHEH KeM 3MECUMHUH Jemurrecu
botoHua yuwyn KoHcTutyumdara esrepTyynepay
XKaHa TONyKTOONopAy KUPruayy >KeHYHOe MbIi-
3aMm pedepeHaymra YbirapbisibiLlibl MYMKYH.

4. ©3reye xaHa coryLl abanbiHbIH y4ypyHAaA YLy
KoHCcTUTyLMsAra e3repTyynepay »aHa TonyKToo-
nopAay K1prusyyre Tbiloy canblHarT.

5. Ywyn KoHctutyumsira esreptyynepay Kaprusyy
XOHYHOe Kabbin anbliHraH Mbin3amra Kelprbi3
PecnybnukacbiHbiH [pe3ngeHTn Kon Kokoyra
TUANLLY.

KoHcTuTyumMsaHbIH 114-6epeHecrHae baw Mbin3am-
Obl e3repTe ana TypraH cybbekTTrepanH Tnusmern be-
punreH. OwoHaon ane KoHcTutyumsara esreptyynepay
KMPrU3YYHYH xorn-xobocyHa fa TananTtap KOKMraH.

114-6epeHere binavblk, KOHCTUTYUUSIHbI  3KMK
cybbekT e3repTe anar:

e I (Koropky KeHelw panbiHoaraH pedepeH-
OyMAy ©TKepyy >XOmny MeHEH); YLWYHY MeHeH
Oupre pedepeHaymay eTkepyy Y4yH XKoropky
KeHelTH aenytaTTapbiHbiH XXanmnbl CaHbIHbIH
YYTOH 3KUCUHEH keM amecn (80 genyTaTTaH kem
6onboLl kepek) Aemunre kKeTepyn Ybirblll KEPEK;

e XOIOPKY KEHELWUTWH e3y, KoHctuTyumsira
e3repTyynepay Kuprusyy Tyypanyy Mbli3am-
Obl Kabbln anyy >Xomny MeHeH. YLIyHy MeHeH
6upre Xoropky KeHew ywyn KoHcTuTyuusra
e3repTyynepay KUprusyy XeHyHae Mbln3amibl
an XKoropky KeHeluTrH KapoocyHa KMpruaunrex
KYHOOH TapTbin 6 angaH keumktupbecTeH kabbin
anat. Ywyn KoHcTuTyumsira esrepTyynepay
KMprmuayy xeHyHae mblizam Xoropky KeHelu Ta-
pabblHaH OKyyrnapAblH OpTOCyHAa 2 an aparbik
MEHEH KeEMVHAE Y4 OKyYy eTKepynreHaeH KUNUH
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Xoropky KeHelTuH genyTaTTapbiHbIH Xanmbl
CaHbIHbIH YYTOH 3KUCUMHEH KEM 3MeC Kemnudynyk
L00yLLy MeHeH kabbin ansiHar.

KoHCcTUTyLmMsAra esreptyynepay kKuprusyy TapTmouH
acvHM3gepre canraHgaH KUnUuH, aMu 6msguH Galukbl
cypoobyara eteny: 4biHgan ane 2020-xbinra YenuH
KoHCTUTyLMsAra e3repTyy KUPrusyyre Thbiloy carnblHraH-
Obl >xaHa Kancbl Xepae, bawkada anTkaHga, Kawcbl
pacMuin JOKYMeHTTe Byn ThIloy XasbinraH?

Byn cypooro xoon 6epyy y4yH 613 “Kbipreiz Pecny-
OnukacbiHbIH KOHCTUTYLMACBIH KOMNAOHYYra Kuprusyy
XeHyHAe” Mebinzamra kampbinbiwbiObi3 Kepek. byn
Meiizam 2010-KbingbiH 27-MI0OHYHAA 6TKeH pedepeH-
aymaa Kbeipreia PecnybnukacblHblH - KOHCTUTYLMSCHI
MEHEeH 4oryy kabbin anblHraH. AtanraH Mbli3amMabiH
4-6epeHecunge “YKoropky KeHew TapabbiHaH Keiprbi3
PecnybnukacbiHbIH KOHCTUTYUMSICBIHA ©3repTyynep
KMPrn3yyHyH TapTubuH kaparaH Keipreia Pecny6nu-
KacblHblH  KOHCTUTYyUMSACbIHBIH - 114-6epeHecrHuH
2-6enyryHyH >xo6onopy 2020-xbinabiH 1-ceHTAbpbI-
HaH TapTbIN Ky4yHe KMPEeT’ Aen anTbinraH.

Wawma okypmaH MebeizamabliH 6yn  HOpmMachIH
kepyn ane “MbiHa, kepayHepOy! Meiizam 2020-xbin-
ra JyenvH KoHcTuTyumsara esrepTyynepay Kuprusyyre
Thltoy canat akeH! bonay! TankyynooHyH kaxeTu xok!”
Aen KblKbIpbIn XXnbepuiim MyMKyH. MbiHaam okypmaH-
OblH NMUKMPUWH Tyypa Aa, Tyypa aMec Aa gen antcak 6o-
noT. AMHE Y4YyH?

Teitoy canyy 60MnroH yvyypaa oKypMaHObIH MUKMPK
Tyypa 60onoT. Bupok 6yn Thitoy XKoropky KeHew yuyH
raHa 6enruneHreH. bonroHgo ga Xoropky KeHeluke
KOHCTUTYLMAHBI ©3repTyyre carnblHraH Thiloy TOMyK
XaHa abconoTTyk amec. Toitoy canyy KoHcTutyuus-
HbIH anpbIM raHa >xobornopyHa Tuellenyy. Tarbipaak
anTkaHga — Xoropky KeHeww ywyn KOHCTUTYUMSAHBIH
3-8-6enymaepyH raHa esrepte anbant. KoHcTUTyums-
HbIH Ballka Genymaepy 6otoH4a (1-2-6enymaep) XKo-
ropky KeHell esrepTyynepay kupruadyyre ykyry Gap.
OweHTnn, KoHCTUTYyumMsra e3repTyy KMPrusyyre Tbiloy
6ap, bupok an GupnHunaeH, dytyHaen 6up KoHcTuty-
umsira aMec, aHblH anpbiM 6enyKkTepyHe raHa canbiH-
raH, aKMH4MaeH, 6up raHa cybbekT — XKoropky KeHelu
YYYH raHa carnblHraH.

An apapa, KoHcTuTyumusHbl XKoropky KeHell raHa
amec, Kblprel3cTaH anu e3y Aa e3repte anaT. An amu
KoHCTUTYLUMAHbIH 9N TapabblHaH e3repTynyycyHe
Mbii3aM MeHeH Thitoy canblHraH amec. Jdrepae “Keip-
rbi3 PecnybnukacblHblH KOHCTUTYLMACBIH KONAOHYYra
KNMprnsyy >keHyHae” Mbeindam KoHCTUTyUMAHbIH Bap-
Oblk 114-BepeHecunHe (aHblH 2-GernyryHe raHa amec)
MopaTopuin kuprusce, aHga KoHCTUTYUUSIHBI ©3repTyy
bIKTbIManNAyynyry Tyypanyy ce3 fa KO3roriMoK aMec.
Bupok Mbinzampga KOHCTUTYUMSIHBI 3N ga e3repTe
anbant gereH Hopma 6onboroHaykTaH, anga an (an)
MYHY Kacooro yKykTyy. AHTKEH MeHeH Oyn y4yH KaH-
panablp 6up TapTun 6enrnnexHreH.

KoHCTUTyLMsra e3repTyynepay KMprusyy Tyypanyy
Macene 6oroHYa an ga e3 NuKupuH Gungupe anbi-
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Wbl YYYH NapnameHT da pedepeHaymMay OanbiHO00
Tyypanyy Mblindamabl kabbin anbin, KoHcTuTyuusra
e3repTyynepay Kuprusyy Tyypanyy Mblii3am Jon6oo-
pyH pedepeHaymra ybirapa anat. PedepeHaym fe-
nytatrapablH gemunrecn 6otoH4a (KOHCTUTYLMSAHBIH
114-6epeHecuHnH 3-6enyryHyH y4yH4y ab3aubiHa
bifanbIK, YYTOH 3KMCUHEH KemM amecu, Balukada aunT-
KaHga genyTtaTTapAbliH xannel caHbiHaH 80 genyTar),
xe 300 000 kvwwmHuH gemwunrecu BotoHya (“Kblprbi3
PecnybnukacbiHbIH pedepeHaymy XeHYHAS  KOHCTU-
Tyumnansik MeinzamabiH 10-6epeHecn) eTce 60n0T.

KoHcTuTyumsira esrepTyynepay aHa TONyKToo-
nopay Kvprusyy Tyypanyy mbinndam gontoopy 60toH-
yYa pecbepeHaymMay AanbiHOA0O Aemurnrecu XKoropky
KeHewTnH TynkypyHae Obiwbin xetunan. PedepeH-
Aymay JambliHAOO Tyypanyy Mblidam gonboopy »Ko-
ropky KeHewwtuH pacmun cantbiHaa “Keipreid Pec-
nyénmkacblHbiH -~ KOHCTUTYUUSACBIHA  ©3repTyynepay
KNMprnayy >eHyHae” Mbin3am [onbGoopayH TekcTu
MEHEH KOLUO XapblsnaHbin, KOOMAYK Tankyyra Ko-
tongy. AHTKEH MeHeH Byn Mbln3am JonbooprnopyHyH
KOOMAYK Tarnkyy YYyH xapblisinaHbiwbl anap Koropky
KeHellike pacmui Typae kupruaumngu gereHgn 6un-
anpbent. byn gemunre pacmuin Gonywy yyyH age-
reHge y3akTbirbl 6Mp angaH kKem aMec KOoMAyK Tarl-
Kyy ©TKepyy Tanan KbinblHaT. Mbiidam gonbéoopnop
YKoropky KeHelwTuH canteiHga 6up angaH kem amec
yb6akbIT 6010 “UnuHMn” TypraHgaH KWMWH raHa anapasl
CyHyLUTarbICbl KenreH genyraTrap Mbl3am 4birapyy
aemunrecn TaptubuHge XKoropky KeHelwlke pacmui
TypAe kvpruse anbiwat. Mein3am ybirapyy gemunre
YKYrYH KOMZAOHYLU YYYH Mbli3aM [0NB00pYH uvwTen
YblkkaHAap >xaHa 6onoyok gemunrednnep aHbl XKo-
ropky KeHewTnH kapoocyHa pacMuin TYPAS KUPrnsum
kepek. byn yuyH “XKoropky KeHewTwH PernameHTu
XeHyHOe” MbiM3amablH Tanantapbl, Tarbipaak amnT-
KaHoa 47-6epeHeHuH xobonopy caktanyyra TUAWLL.
Byn 6epeHere binanbik: 1. Mbiidam Ysirapyy gemurre-
CW YKYTyHYH cybbekTu TapabbiHaH 2Koropky KeHeluke
KMPrm3unyyyy molidzam JonboopyHa TEMeHKY KOLITOO-
Yy MaTepuangap TUpKeneT:

1) AEMUIreYmMHNH KOLLTOOMY KaTbl;

2) Mbli3aMablH gonboopyHa kKapaTa Maansbima-
Ma-Hernsgeme, an TeMeHKyNnep XeHyHAe maa-
neiMaTTapAbl KAMTYYCY TUNULLE
a) Mbli3zaM JonboopyHyH MakcaTTapbl >XaHa

MUNOETTEPU XKOHYHAS;

6) MblidamAblH KOMAOHYMYLYHYH MYMKYH 60-
nyydy coumvanblk, 9KOHOMUKanbIK, YKYKTYK,
YKYK KOProouynyk, reHaepavk, 9Konornsanbik,
KOPPYNUUSTbIK KECeneTTepu XeHyYHAe;

B) MapnameHTTUK yryyHyH, KOOMAYK Tarnkyynoo-
HYH HaTblKanapbl >XeHYHAe;

r) mbin3am gonboopyHyH Mbln3damaapra binau-
bIKTYYIYTY XXOHYHA®;

A) KapXblNOOHYH BynakTapbl Tyypanyy;

3) arepde Mbi3am gonboopyHaa KongoHyyaarbl
Mbli3amra Ty3eTyy KMPrusunun xaTtca, canbiLu-
TbipMa Tabnuua;

KOHYN YOPOOHYHOA



KeHYn HOPOOHYHOA

«MYHULIMNANUTET» xypHans! | www.municipalitet.kg EJ

4) CyHyLU KbISbIHbIN XaTKaH Mbli3aM 0N60opyHaH
Kenun 4biryyqy Mblit3aM Jon600prnopyH (MblH-
AaH apbl — Mbli3am JONB0OPYHYH NakeTuH);

5) nwKepaMK MWTK XeHre carnyyra GarbiTTanraH
MblIi3am [0NB00PNOPYHYH XeHOee4y TaacupuH
TangooHy”.

MbiHAaH Teiwkapbl “KoHCTUTYUUsAra e3reptyynepay
KMprmusyy xeHyHae” Mbeiizam 0onboOpyHYH TeKCTU Aa
Tnpkenuw kepek (“Kelprbeld PecnybnukacbiHbiH XKorop-
Ky KeHewwuHuH PernameHTn >xeHyHOe” Mel3amabiH
66-6epeHecuHnH 1-6enyry).

Oan ywyn atanta KOHCTUTYUUSIHBI ©3repTyy Ty-
ypanyy Mbin3damabl pedepeHaoymra anbin  4Ybiryy-
Hy CyHyWwTaraH pJenyTtatrapiblH caHbl Tyypanyy
KOHCTUTYUMAHBIH  apexenepu cakrtanyyra Tuanw
(“Kbipreida PecnybnukacbiHblH ~ KOHCTUTYLMACBIHA
esrepTyynepay Kuprusyy xeHyHae” Meiidam GOHOH-
Ya pedbepeHoymMay AanbiHO0O Tyypanyy” Mbli3am-
Abl XKoropky KeHellTuH kapoocyHa Kuprusyy Tyypa-
nyy kowtoouy kaTtka 6epu gerenge 80 genytaT Kon
Kot kepek). OWOHAOH KMAWH raHa 3apbln 60nroH
OOKYMEHTTEPAUH MaKeTUHWH TOMYKTYry XaHa Mblid-
3aM gonboopyH KUPrn3yyHyH xomn-xoboropy Tyypa
cakTanbin-caktanbaraHbl TekwepuneT. byn Mbiizam
aonboopyH Xoropky KeHell kaTtTanT xaHa an pac-
MU AOKyMeHT 6onyn kanat. AHbl XKoropky KeHelu,
aHblH KOMUTETTEPW XXaHa AenyTaTTapbl KAPOOro TUi-
vw. Jdrepae Mblndam A0nboopriop XaHa KOoLITOo4Yy
OOKyMeHTTep 45-6epeHeHnH (Mbi3am Yblrapyy ae-
MUINTECUHUH CYyOBbEKTTEPU XaHa anapgblH caHbl Ty-
ypanyy) xaHa 47-6epeHeHnH (KOLITOOYY OOKYMEHT-
Tep) TanantapblHa >xoon G6epbece, aHaa >Koropky
KeHewTtnH Teparackl “Kbiprbi3 PecnybnukacbiHbIH
YKoropky KeHelwmHuH PernameHTun xeHyHae” Meblin-
3amMablH 49-6epeHecuHe binanblK, eMunrevmre Mbli-
3aM O0NBOOPYH XaHa ara TUPKENreH AOKYMEHTTep-
an kantapblin 6epeT (Mucanbl, KOOMOYK TarnkyyHyH
XbIMbIHTBIKTAPb! Tyypanyy MaanbiMaT 0K 605co).

OwoHaykTaH, KOHCTUTYLMAHBI e3repTyy Tyypanyy
OEeMUIIre XXOHCY3 AereH bIpacToonop YblHAbIKKA KOOLL-
MOWT.

KOHCTUTYUMANDIK NanaTaHbiH anAblH
aJla KOpYTYHAYCY 3apbinobi?

AMpbIM 3KCNepTTep XxaHa cadcaTybiiap KoHCTuty-
umudra esrepTyynepay KMpruayy xaHa pedepeHgymay
OanbIHOO0O XeHYHOe Mbin3am aonboopyH Xoropky
KeHeluke xumbepreHre YenuH gemunredunep Koropky
Cotko kapawTtyy KOHCTUTyuMSnbIK nanataHbiH KOpy-
TYHOYCYH anbliLbl KEPEKTUMWH bipacTallyyaa.

KoHCcTuTyumsra Ty3eTyynepay KUPrusyy XeHyHOe
Meinzam gon6oopy 6otoHya KoHCTUTYUMAnbik nana-
TaHblH KOPYTYHOYCY 3apbindbl? KopytyHay 6epyy 60-
toH4Ya KOHCTUTYUMANbIK nanataHblH KOHCTUTYLUAbIK
bIirapblM YKyKTapbl kaHgan 60not1? KOoHCTUTYUUSAHBIH
e3yHae 6u3 xoon Taba anbanbbid. MbiHOaH ynam
Baluka mMbl3amaapra KampbinblLwbiObI3 Kepek.

KoHCcTUTyumMsara Ty3eTyynepay KuUpruayy XeHyHae
Meinzam gon6oopyH Xoropky KeHewTuH kapoocyHa
KMprmsmn >xkaTkaHga, ara KoHCTMTyuusnblk nanara-
HbIH KOPYTYHAYCY KOLLO TUPKENWLL KepeK AereH Tanan
“Kbiprblda  PecnybnukacbiHblH - XKoropky KeHelmnHuH
PernameHTn xxeHyHae” MbiidamabiH 47-6epeHecuHae
XasblnraH amec. Tarblpaak antkaHaa, Mmbin3am gonbo-
OpyH Aemwunrenen YblkkaHga, aHblH aBTopropy KoH-
CTUTYUMANBIK NanaTtaHbiH angblH ana KopyTyHOYCYH
anyyra mungetTtyy amec. Meiizam gonboopy pacmun
TYp4e Mbli3aM 4birapyy gemunrecu tTaptnbuHge kup-
rmsunrenge raHa XKXoropky KeHelu mblidam 4on6oopyH
KoHcTuTyumsanbeik nanatara xunbepuw kepek. byn 6on-
co KoHctutyumsira esreptyynepay >Koropky KeHelu
O3y KMPrmsun xaTtkaH ydypnapga raHa ywyHpan 6o-
nyw KepekturuH 6enrvneryum kenun Typat. An amu
KoHcTuTyumsara esreptyyrnep pedepeHaym apkbinyy
KMPrM3nnun xxaTca, aHga MungeTTtyy Typae 6ondonT.
OMHe y4yH?

Cebebun 34 KM ananH Mbi3am Kabbin anyy yky-
ryH dekten anbawmt. ATyryn an wawnnaraH Xoropky
KeHew pa 6yra ykykcys. byn mamnekeTTuk 6uinuk-
TMH Oynarbl KaTtapbl 9NAWH Tanawlcbl3 XaHa aviHbl-
reiC birapbiMm  ykyry. “Keipreida  PecnybnukacbiHbIH
XKoropky KeHelnHuH PernameHTu >xeHyHAe” Mbin-
3aMblHbIH 66-6epeHecnHUH  nNpuHUMBK ylyra He-
rm3geneT. Ara binambik, “PedepeHaymay LanbiHO00
XOHYHO® Mbli3am onboopyH Tankyynoogo KoHcTu-
Tyumusara esrepTyynepay Kuprusyy XeHyHae Mbli3am
AONBOOPYHYH TEKCTUHE e3repTyynepay Kuprusyyre
xon 6Gepunbent”. Tarblpaak awnTkaHga, >Xoropky
KeHelww KoHcTuTyumsira esrepTyynepay Kuprusyy gosn-
©600pyH MaHbI3bl GotoH4Ya kapabanT. XKoropky KeHelu
MaHbI3bl 6ooHYa pedepeHaymay AanbiHA00 Tyypanyy
Mbli3am O0N600pYyH raHa kapant. MbiHa yLlyn KOH-
TekcTTeH anraHga »Xoropky KeHew “pap6asaybiHbiH”
raHa (pyHKUMSACBIH aTkapaT: an anre KoHctuTyuusra
Ty3eTyynepay KMprusyy >xeHyHae Mbiizam gonboopy-
Ha 3LWKKTK “avbin” 6epyyre raHa biirapbiM YKyKTyy. An
amu KoHCTUTyumusara Ty3eTyyrnepay KMprusyy XeHyHae
Mbli3aMAbl kKabbln anbil KEPEKMY XKe KOKMY — MyHY 35
o3y Yeyer.

Anbette, Xoropky KeHell xe genyTaTTbik hpak-
UM KOpPYTYHAY anyy y4yH Mbii3am gonboopyH KoH-
CTUTYUMANbIK nanartara xubepe anaT. AHTKEH MEHeH
3N y4yH Oyn KOpYTYHAYHYH topuauvkanbik Kydy 6on-
6onT. KOHCTUTYUMANBIK NanataHblH KOPYTYHOYCY KO-
WyMya arMTaumsanbik MyHesre raHa 93 6onyn, nobyLu
Oepyyuynepay KoHCTUTYyuuSHbI e3repTyyre “makyn”
Xe “kapLbl” gobyLw 6epyyre raHa TypTeT.

OwweHTnn, xoropyga antbinraHgapabl e3gewTypyn,
aHAaH fa Xakwbicbl KOHCTUTYLMSAHBI xaHa “Kelprbi3 Pec-
ny6nukacbiHblH KOHCTUTYLMACKIH KONOOHYYra KMprusyy
XeHyHae” Mbiizamapl garbl 6up Komy OKyn Ybirbill
kepek. OLOHAOH KUWMH raHa casicaTyblnap »XaHa aKc-
neptrep KOHCTUTYLMSAHBI ©3repTyy Tyypanyy MaceneHu
pedepeHaymra anbin Ybiryy AeMunrecuHe KaHganm raHa
6aa 6epbecuH, okypMaH Byn NUKMPNEepan CbiHYbIN Ke3
Kapall MeHeH e3 angbliH4ya 6aanai anar. (M
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CounanablK TanwbIpblK
KapamaTTbl YHOMOMT MaHa
KbI3MAaT KBPCOTYYHY HeTHHUpeT.
bUpOK HfaHbl MbiH3aM 3apbi!

Mpuna MYKAMBAEBA, Hapexpa JOBPELIOBA

Kbipabiz PecriybriukacbiHbiH XKo2opKy KeHewuHUH coyuandbik macerie-

niep, unum, madaHusim xaHa canamMmammbiK cakmoo 60HYa KOMUMemuHUH
byropmmacsi 6oroH4Ya dasplarnzaH “Keipebiz PecrybriukacbiHda MamMiekemmuk
coyuandbiK manwblpbIKMbIH MEXaHU3MUH KONIOOHYYHYH SKOHOMUKarbIK maacupu”
aHanumukarsbik OoknadbiHa Pe3tome.

Hoknaddel 0aspdoo 3apbinybiibies! “Mamnekemmuk coyuandbik manubipbiK
JKOHYHOB8” MblIlizamMObIH XaHbl pedakyusicbiHbIH 00SI600PYH Kaparl XamkaH Maanda
natida 6ondy.

AmarneaH usundeeHyH bawKkbl Makcambl — “‘coyuarnobiK Kbi3Mam KepcemyyHyH
MexaHu3MUu Kamapbl MaMiekemmuk coyuanobiKk manwbipbikmel xalblnmyydaH
Mamriekemke aKOHOMUKarsbIK rnatida 605106y ?” deceH cypoozo xoon mabyy. Coyu-
andbiK KbI3Mam KepcemyyHy MaMieKemmuH 63yHYH Ky4dy MeHEH 2aHa yiowmypyy
MbIHOaH Oazbl XXeHUJ xaHa ap3aHbipaak 601y xypbecyH?

JloKnaaabiH Mannbl TbiAHArbI akTOpAyH 3CEBUHEH Kbl3MaT kepceTyynepay anyy-
yyrnapra, MamriekeTke XaHa Kbi3maT KepceTyynepay
XKETKMpYYYynepre onyTTyy 3KOHOMUKanblK TaacupuH
Tunrndet. An dakropriop MCTHbIH Xapaambl MEHEH
KOpOMXynapabl asaunTbin, Kbl3MaT KepceTyynepayH
a(pbekTMBAYYNYIYH >XaHa KaHaaTTaHyy [AeHrdanuH
xoropynartar, Kbl3MaT KepCeTYYHYH TU3MEruH xaHa

MamnekeTTvk coumangbik TanwblpblkTbliH (MCT)
mMexaHn3mu — 6yn Keipreld PecnybnvkaceiHgarsl Mam-
nekeTTMK BallkapyyHyH xannbl pedopmanapbl MEHEH
LapTTarnraH, eTe 3apblii 60nroH coumanablK eHyryy cuc-
TeMacblHblH XaHa couuangblk Kbl3maTt KepceTyynep
pblHOTYHYH anemMeHTn. MCT mexaHuamu 10 Herusrm

MONb-ABIYCT | Ne 7-8
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reorpadusiCblH KEHEWTET, Kbi3MaT KepceTyynepre
MyKTax 6onyn, 6Gupok acernke anblH6an kanraHgapabl
aHbIKTan, anapra KOMMMEKCTyy coumangblk KbiamaT
KepceTyynepay XEeTKUPET, KYHYMAOYK XaHa Kereuyek-
Tern YbirbiMgapabl yHemaen, KbidamaTt KepceTyynepay
anyydyrnapra xaHa anapaplH yn-éynenepyHe garbl na
Xarbeimayy LapTrapabl Ty3eT.

MCTHbIH 8HYryycy YuyH e6enrenep: MaMaeKeTTHK
cascar aHa 31 apanblk MUAJeTTeHMenep

Kblpreia ~ Pecnybnukacel  coumangblk  KOProo
YelrpecyHAery an apanblk Makyngalyynapabl TaaHblnT
XaHa MaMnekeTTUK opraHgap MEHEH XepPrumnukTyy e3
angbiHya Gawkapyy opraHgapbl raHa 3Mmec, OLLOHY
MEHeH kaTap busHec, 6enekMeT KOMMEPLUATbIK 3MeC
yIOMAap aHa MamMekeTTUH KOOPAMHAUMSNOoody po-
nyHaa eHyryy 6oroH4Ya an apanbik eHeKTewwTep Aa co-
unanablKk KOProoHyH cybbekTucu 6onyn acenTenvHeT
aen 6unet!. Kbiprblda PecnybnukacbliHbIH KankblH CO-
UnanablK XaktaH KOProoHy OHYKTYpYY u4eripecyHgery
cTpaTernsnbIKk JOKYMEHTTEp Ken TapanTyy KaTbllyyra
)aHa CeKToprop aparblk 63 apa Kbl3maTTalUTbIKka He-
rmsgenreH?. AHbIH ankarbiHga GU3HECTVH XaHa KooM-
AYK CEKTOpPAYH aTblHaH Kbi3MaT KepceTyynepayH mam-
nekeTTUK amec xetknpyydynepy (KM3XK) mbinzamaap-
Abl ©PKYHOOTYY NPOLECCUHE raHa KaTblLnacTaH, oLwo-
Hy MeHeH Bupre coumangpik Kbi3aMaT KepceTyynepay
KOLLKOHAO coumangplk casicatTbl atkapyyra ga Ty3aeH
Ty3 apanawart. Kbiprbid Pecnybnukacbl KowlymnraH an
apanblk Makyrngaluyynap TeMeHKynepay kapawTbipaT:
coumnangblk KOmnaoo0 XakblpYblbIKTbl XKEHYY, a4KayblblK
MEHEH KYPOLLYY XaHa KankTblH CoLManabIk >KakTaH asp-
nyy kaTMapnapblHbIH KaAMMKWN KEpEeKTeernepyH kaHaaT-
TaHAbIpyy raHa amec. byn kebypeek balutankel coum-
angblk Kbl3MaT KepceTyyrepre TeH XeTKUNUKTYYYKTY
Kamcbl3goo, e3 ybarbiHga ncuxocoumangblk xapgam
KepceTyy, peabunutaunsanbik Kbi3aMaT KepceTyynep
X.6. Bangap ykyktapbl Tyypanyy KoHBeHuusi, SKOHO-
MUKanbIK, coumangpbik >xaHa MagaHui yKyktap Tyypa-
nyy an apanblk NakT yri-6ynenyk Yeripere 60roH yKyk-
TapAbl CakToO XaHa UHTEePHaTTbIK Mekemenepre arnb-
TepHaTuBa 6onyy coumangpbik KbiaMaT kepceTyynepay
OHYKTYPYY 3apbinybinbirbiH 6enrvneweT. bynap 6up
€63 MEHeH CTauMOHapAblKk 3MeC Xe apblM CTaumo-
HapAblk coumangblk Kbl3aMaT KepceTyynep aen artanart.
3amaH TanabblHa xapalua coumangbik eHyryy 6yn asp-
nyy katmapgbl 6angap ynnepy, kapbinap ymunepy, man-
biNTap ynnepy eHAyy >kabblk TunTern mekemenepgne
KapMoOoro aMec, anapablH yri-6ynenepne >awoocy xe
©3 anblH4ya ooKaT KblfyyCy YYYH WapTTapabl Ty3yyre
OarbiTTanran. byn 6onco yyypgarsl YbirbiMgapabl an-
raHga ga, eHyryy KeneyermH acenke anraHga ga Mam-
nekeTKe xaHa KooMro kebypeek nanga anbin Kenmex.
Axbipkbl yyypnapga Kelprelda PecnybnvkacbiHga vike

1 2015-2017-xbingapra  Kbipreia  PecnybnukacblHblH - KanKblH
coumangblk >XaKTaH KOProoHy 6HYKTypyy nporpammack! Kelprbi3
Pecny6nvkacbiHbiH 6kMeTYHYH 2015-xbingbiH 27-deBpanbiHaarb
Ne85 TokTOMy MeHeH BEKUTUMTEH.
2 HCYP, 2013-2017-x.x., 53-6€T.
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allbIpbINbIN XaTkaH MaMIIeKeTTUK XaHa MyHuuunan-
OblK coumnanpblk Kbl3MaT KepceTyyrnepayH KoHuenums-
Cbl MaMIeKeTKe Kbl3MaT KepceTyynepay atkapyy Mun-
OEeTVH MaMneKkeTTUK 3AMEeC XEeTKUpYyy4ynepre eTkepyy
MYMKYHUYynyryH 6epyyge. byn kelamaT kepceTyynep
PbIHOTYH BHYKTYPYY XaHa ynam epuyyn GapaTtkaH ata-
aHOAWTBIKTbIH 9cebMHEeH anapablH canaTtbiH KOropy-
naTyy y4YyH Kowym4da MYyMKYHUynykTepay Oepun xa-
TaT. byn y4yH MbIKTbl MEXaHU3MAEPANH BUPY — 63YHYH
coumangblk XaHa 3KOHOMUKanbIK adhpeKkTUBaYYNYryH
Ken >ony ganungen anraH MamnekeTTK coumangbik
Tanwelpblk. OweHTMn MCTHbI KEHENTYY 3apbinybinbl-
rbl Kblprol3cTaHablH 31 apanbik MungeTTeHMenepu-
HEH, CeKTOprop apanblk Kbl3MaTTalUTbIKTbl KapMaH-
raHblHaH, MaMIEeKeTTUK XaHa MyHUUMNanablK KeldmaT
KepceTyynepayH KOHLENUUACBIH CakTaraHblHaH ynam
navga éonay.

CounanfibiK KbI3MaT KBPCeTYYNep PbIHOrYHa cepen

CmayuoHapObik 3mMmec couyuanoblK Kbi3Mam
Kepcemyynepze Kepekmee (cypoo-manan). Co-
unangblk  Kbl3aMaT  kepceTyynepay  anyydynapabliH
Hermsrm TOOy: oOp TYpPMYLITYK Kblpdaanga TypraH
(OTK) 6Ganpap »>xaHa ywn-Oynenep; MamnbINTyynyry
6ap agampap; kapbl agamgap. Oop TypMYLUTYK KbIp-
paanga Ttypran 300 muH Gamna coumangblk Kblamat
KepceTyyrepre xaHa Koprooro Myktax. bupok MmeiHgan
KepekTeenepayH Kancbl Genyry kaHaaTTaHAbIpbisbIn
)KaTtkaHbl Tyypanyy Tak MaansiMaTtTtap oK. ManbinTty-
ynyry 6ap gaspnvk 30 muH 6anaHbiH 10 navbI3bIHbIH
raHa MyKTaxabirbl kaHaaTTaHgblpbinat. ManbinTyy-
nyry 6ap ynyy myyHaarbl 10 muH agam >xaHa 50 muH
Kapbl-kapTaH agamgap apacbiHga counangpblk Kelamat
KepceTyynepre 60nroH kepektee 5% raHa kaHaaTTaH-
Ablpblnat. TYpYKTYY »aluaraH Xepu ok agamaapabiH
(cencasiktapablH), yn-6ynegery 30payK-30MOYnyKTyH
KypMaHAbIKTapbliHbIH  k.0. kaTeropusinapgblH Ccouu-
angpik KbiaMaT kepceTyyrnepre 6OMroH kepekTeenepy
Tyypanyy MWeHnUMayy MaanbiMatTap »KOKKo ace. Yn-
Oynenyk 30MOYNyKTYH KypMaHAbIKTapblHa KapaTa
raHa Kellblp 60xomongopay »*acaca 6onot. AnapabiH
caHbl 2014-xbinbl 8 MUH KAWMAEH awkaH. OweHTun
Kblprblda PecnybnvkacbiHga 100 muHaeH 400 muHre
YelrH agam coumangblk KblamaTt KepceTyyrepre Myk-
Tax. AHTKEH MeHeH Byn kepeKkTeenep aH MMHMManayy
Aapaxafa kaHaaTTaHAbIpbInraH.

XapaHOapObIH coyuanobik KbI3Mam
kepcemyynepdy 3 anodbiH4a menel anyy
XKeHOeMdAyysyay )aHa MamM/ieKkemmuH couuanobik
©Hy2yyae kemkeH YblebiMOapbl. Kbipreid Pecnybnu-
KacblHOarbl asipryy ’xapaHgap couuangblk Kbldamat
KepceTyynepay e3 aniblHya Terneere >XeHOeMmcy3.
OwoHayKkTaH anap MaMiekeTTVH [OapekTyy Konao-
OCyHa XaHa CcTauuoHapblk aMec couuangblk Kbl3-
MaT KepceTyynepayH CNeKTPUHUH KEeHEWTUINULLIMHE
MYKTaX. KakblpyblbIKTbIH AeHraanu 30 nanbi3gbiH
TerepernHge >xaHa 6yn caH ecyyge. MbiHOaH ynam
MaMneKkeTTUK BIOaXEeTTUH coumanblk KOProoro »ym-
waraH ybireiMgapbl 2011-xbingaH 2016-xbinra ven-
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WHKM Me3run apanbirbiHga A33pnuK aKku ace kebenay.
Bupok 6yn uyblrawanapfbiH canbilWTblpMa canmarbl
WAOlMNpa eckeHyHe kapabacTtaH, 2012-xbingaH TapTa
Xannbl Yblrallanapgarsl anapbiH canbllWTblpMa can-
Marbl TYPYKTYYy Typae asas GawTaraH. YwyHy MeHeH
6upre Keiprbiz PecnybnukacbliHga yyypaarbl couman-
OblK KOProo cucteMachl ©3yHe HErmMsmMHeH couunaniblk
Ternemaepay >kaHa akyanawm KoMmneHcauusiHbl Kam-
TeinT. An amn CCCPaeH mypacka kanraH MHTepHaT-
Tap cMcTeMachl YLy KyHre YervH coumnaniblk Kblamat
KOpPCOTYYHYH YCTOMAYYIYK KblfiraH doopmackl 60Ma0H
kana ©6epyyge. Awutanbl, 2010-Xbinra canbeiWwTbip-
Manyy 2014-xbinbl MHTEpHaTTapgarbl OpyHAapAblH
caHbl 12,8% eckeH (kapbl-kapTaHdap XaHa Mamblin-
Tyynyry 6ap agamgap y4yH 11,1 nambisra, manbInTty-
ynyry 6ap 6angap y4yH 20,5% eckeH). 2014-Xbinbl
Kapbl-kapTaHgap >xaHa MaunbIinTyynyry 6ap agampgap
nHTepHatTapga 83,6% Ty3ce, MmanbinTyynyry 6ap 6an-
aap 75,9% Tty3reH. byn dakt mamnekeT couunangblk
KbI3MaT KepceTyynepay OeUHCTUTYLMOHangawTbipyy
OooHYa e3 mMungeTTeHMeNnepuH artkapbin, MblHOAN
KbI3MaT KepceTyynepayH anbTepHaTuBanyy crauumo-
HapAblk bopManapblH eHYKTYpYYAe aereHan oungmp-
6ent. ATyryn ctaumoHapablk Mekemenepae 6oL opyH-
Aap Kanbin kaTca Aa, MamnekeT anapAbl KapXblfoo
MEHEH alliblkya YbirbiMaapra gyywap 6onyn xarar.
W ky3yHae cTaumoHapablK Kbl3MaT KepceTyynepre
anbTepHatMBa 6onroH Gapablk coumangblk Kblamat
kepceTyynepay MamnekeT MCTHbIH ankarbiHAa raHa
xeTkmpyyge. bupok 2011-2015-x.k. apanbirbiHaa
MaMnekeTTUK OIOMXKETTMH Xanmbl YblrallanapbiHia
MCTHbI KapXbINOOHYH ynywy a4 kadaH 0,1% aw-
kaH amec. MCTHbI KapXblNloO KeNnemMyHyH OuMHaMU-
Kacbl MaMrekeT coumaniblk KbidamaT KepceTyynepay
OEVHCTUTYUMOHaN[awWT Thipyyra, WHTEPHATTbIK  Kbl3-
MaT KepceTyynepre anbTepHaTvBa ©00n4y Kbi3maT
KepceTyynepayH TU3MErnH KeHeWTyyre kapata o3
MungeTTeHMenepvH atkapbaraHbiH kKepceTyyae.
2008-xbinbl MCT  MexaHW3MWH  KUPrusreHaeH
knimH  Kelpreida  Pecnybnukacel coumangblk  Kbl3MaT
KepceTyynepayH KeHWpU CheKTpuUH XeTkupyy Oarbi-
TblHAAQ anrayvkbl kKagamblH xacaraH. MyHy MeHeH ernke
cTaunoHapablk coumanablk MekeMenepauH COBETTUK
OOKTPUMHACBIHBIH - ankarbiHaH uYblkkaH. ManbinTyynyry
6ap Gangapabl, YOH agamaapabl, Kapbl-kapTangapabl
MblHAA Mekemenepae kapmMoo anapbiH KOOMro apa-
nawyycyHa Tockoon 6onyn, KOOMAYH TOMyK KaHayy
Mydecy 0onyy MyMKYHUYNYryHeH axblpaTkaH. MyHy
MEHEH KaTap 34 kaHaaw coumaniblk-9KOHOMMKArbIK Ha-
Thlxka 6epben, mamnekeTTuk GrooxkeTke Aa aberencus
YOH TyMLYK 6onroH. 2008-xbingarsl MbIi3aMAbIH arnka-
reiHga KP Omrek xaHa coumaniblk eHyryy MUHUCTPu-
rm (OCOM) coumangpblk KeldamaT KepceTyyNepayH xarn-
rbl3 TanwbIpblkibiCbl 60MaoH kana 6epyyge. MCTHbI
ULLIKE alblpyyaa KbiaMaT kepceTyynepay anyydynapasbl
TeMeHKydew Kbinbin 6enywTypce 60Mn0T: oop TypMyLL-
TYK KblpAaanga kanraH 6angap >xaHa yn-éynenep (ka-
pPOOCY3 XaHa KaMKOpAYKCy3 KanraH Gangap: kapoocys,
Kesemerncy3 Gangap, xetumaep, counaniblk XeTuMm-
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Aep, XyMmylwka TapTbinraH 6angap, a3 kamcbizganraH
yn-6ynene eckeH 6angap, mektenke 6apbaraH 6angap,
Mbli3aMm Oy3raH Gangap, 30MOYNyKTYH KypMmaHAbIrbl
6onroH 6anpap, XaHxan, esre4e Kelpgaangap 30Ha-
CblHAa xawwaraH 6angap x.6.); maneintyynyry 6ap 6an-
aap; mMameintyynyry 6ap agampap; kapbl-kapTaHaap;
Tobokenunnuk TobyHa KupreH agampap (cencaskrap,
30MOBYNYKTYH KypMaHAbIKTapbl, TaBUSATTBIH XaHa couu-
angplk COKKynapablH KypmaHabiktapsl x.6.). MCT an-
KarblHOa Kbl3MaT KepceTyynep TeMeHkyaen Tuntep 6o-
IOHYa TONTOLWITYpynaT: coumangbliK-TUpUYUNuK (kawa-
raH Xepu, TamakTaHyycy, KMAUM-Kedecu, ByT Knuiammu
X.6.); coumangblk-yKyKTyK (QOKYMEHTTEpPUH KarblbblHa
KenTupyy, ken-keHeww 6epyy, coTTopao, TapTun KOProo
opraHapbliHAa KbI3bIKYbINbIKTapbIH KOProo x.6.); couu-
anablk-meauumHansik (kaH 6acbiMbiH enyee x.6.); co-
LmManablk-ncuxonornsnsik (MCMXONorayH KOHCynbTauu-
Anapbl, aHbIH MYMHAE XEKe XaHa TONTYK Ken-keHeLuTep,
©3 apa Xapaam kepceTyy Tontopy X.6.); ncuxonorus-
nblk-negarorvikanblk — (noronegauvH,  AedekTonorayH
KoHcynbTauuanapsl x.6.). OweHtun MCT aspnyy Ton-
KO KMpreHaepau xabblk TUNTern craumoHapablk Meke-
Menepre xaTtkolpbacTtaH KOOMro apanailyycyHa aHa
TYpMYLU LAPTTapblH XaKwblpTyyra 6arbiTTanrad coum-
angplk Kbl3amaT KepceTyynepayH ap KaHgaun TypnepyHe
©Te Ken Cypoo-TananTtbl KaHaaTTaHabIpyyAa MamnekeT-
Ke xapaam 6eperT.

Couyuandbik KbI3Mam kepcemyynepdy
JXemKupyydyrnep. 189 coumanablk Kbl3amar
KepceTyynepay KeTkupyydyHyH 39%  mMamneket-

MK, 51% mamnekeTTnk amec, 10% xakblHbl MyHU-
uunangblk 6onyn acenteneT. MamnekeTTuk amec
XKETKMpyyyynep crauuoHapablk 60n6oroH coumangbik
Kbl3mMaT KepceTyynepay yoLwTypyyaa xaHa XeTkupyyae
6Te MaaHunyy pongy OomHOMT. Anap enkege MblHAaM
Kbl3MaT kepceTyynepayH 72% xeTkmpeTt. MamnekeTTuk
XKeTKupyydynep 605co, TeCkepucuHye, crauMoHapabiK
— WHTEpHaTTbIK coumangblk Kbl3aMaT KepceTyynepayH
093pnuK 66% uwke awbipat. Jan ywyn ctaynoHapablk
3Mec coumangplk KbidamaT KepceTyynepay eHYKTYpyyre
GarbiTTanraH MaMnekeTTUK cascaTTbl 3Cke anraHga
MaMrekeTTUK 3aMec cTaumoHapablk 60nboroH Kbiamar
KepcoeTyynep PbIHOTYH OHYKTYPYY YapanapbiH Kepyy —
Oyn MaMnekeTTUH Kbli3blK4blnbirbiHAArbl uw. MyHy 6on-
CO MYMKYHYYNYKTOpay KEHenTumn, mMamIiiekeTTuK couu-
anablk TanwWbIPbIKThI XKaWralTeipyy XaHa ULLIKe albipyy
XKOmn-X000nopyH epKyHASTNOeCTeH XacaraHra 60n6ownT.
Byn 6onco coumanabik Kbi3aMaT KepceTyynepay anyyyy-
napAblH KYHYMOYK KEPEKTeeIepyHeH aHa OLION Kbl3-
MaT KepceTyynepay eHyKTYpYY 3apbiybifbirbiHAH yriam
YbIKTbl — MaMIIEKET KalrChbl Xepae casicuin ponay OMHOWNT,
3MHE YYYH KOOMKep4YunukTu anat x.6. bupok mamne-
KEeT Kbl3MaT KepceTyynepay YIOLTYpYY KaHa XeTKUupyy
GotoH4a Gapablk MUNOeTTEHMEnepau e3yHe anraHra
Kyaypetcua. Mucanbl, 6YryHKy KyHOe ULITen )aTkaH 77
MaMIekeTTUK 3Mec couuManablk Kbl3amaT KepceTyyrep
60p6OpyH anMaLUTbIpYy YY4YH MamiekeTke XapbiM MUr-
nuapa CoOMOO0H KeM 3MeC KapaxaT Tanan KblfblHaT.
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OKoHOMUKasIbIK maacup ¢pakmopsiopyHyH MaM/ieKemmuK coyuanobiKk manubipbIK MeXaHU3MUHUH

Kamblwyy4vynapbsiHa muii2u32eH maacupu

MamMneKkeTTUK KapXKbIfooro KoLymya y4yHYY TapanTbiH KbI3MaT KepceTyynepay KOLLO KapKbl-
noocy, 20 nanbidanaH 40% YenuHkn keneMmae

YbireiMgapabl 30 navblidra YenuH asantyy

ATaaHOaWTbIKTbl Ky4eTYY, KOHLEHTPaLMsA MHOEKCUH a3anTyy

CoumnangblK KbI3MaT KOPCeTYYNep PbIHOTYH OHYKTYPYY (CaHAbl XaHa TU3MEKTU KEHEWTYY)
[lapekTyynyKTy Ky4yeTyy — acenke anbiHban kanraH 25 nanbi3ra YeNnH KEPEeKTeeUYHY aHbIKTOO
Kbiamat kepceTyynepay anbICKbl aimakTapra >XeTKMpyy

Kbiamar kepceTyynepre kapata kaHaaTTaHyyHyH 10% 4elnunH ecyy

KomnnekcTyy Kbl3mat KepceTyyae agMUHUCTPaTMBAMK YblrbiMaapAbl 50% YenH yHemaee
Yn-6ynenep y4yH Keliblp nanga: ybakbIT, Kupetue

MamnekeT »aHa KOOM Y4YH Kbiliblp Nanga: KernevyekTeru YbirbiMaapabl yHemaen kanyy, Ty-
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MaMnexeTTHK COLManbiK TanwWbIPbIKTbIH
3HOHOMUKAJIbIK TaaCMpUH 0aanoo

MamnekeTTuk casicatTelH ap 6up ane acnabbl-
HblH 3KOHOMMKarnbIK Taacupu TeM. BarbiTTanbiw Ke-
PeK: XbINbIHTBIK ©HYIYYHYH MakcaTTapbiHa LUankeLl
Kenyyre TUAWLL; angbira KOKfraH makcaTka XeTyyre
BannaHblWwkaH anavk-4yapbanbik Kopomxynap asau-
ThINbILW Kepek; KepeKkTeenep MeHeH MYMKYHUYNyKTep
OpTOCYHAArbl 3H XakKLLbl MyHacara XeTULLUNNLL Kepek.

MCT MEXaHU3MUHWH 3KOHOMMKarbIK
adhpeKkTMBAYYNYrYH COHKY MangaHbl kMM anaTt Aered
Ke3 kapawTaH ynam 6aanaw kepek. MCT mexaHU3MuH
XanbIiNTyyaaH nanaaHbl OUPMHYM Ke3ekTe coumanablk
casicat y4dyH >xoon 6epreH xaHa aHbl MLLIKe alubipyyra
MaMmnekeTTUK OlomKeTTeH KapaxaT capntaraH Mawm-
NeKkeTTVH No3uumnsacbiHaH Baanaw Kkepek. JKMHYMAOEH,
MCT ankarbiHga 6epunreH Kold3maTt kepceTyyrnepay
anyydynapgpiH  nosuusicelHaH  6aanoo  3apbin.
YuyHuygeH, MCTHbIH atkapyydynapbl — MamnekeTTuK
3MecC yloMaapablH, coumnanbik KbldamMaT kepceTyynepay
XETKMPYYYynepayH no3numsiceiHaH 6aanall kepek.

Y4 TapanTbliH KbI3bIKYbINbIKTAPbIH 3CKE anyy MEeHeH,
SKOHOMUKanbIK TaacupaumH daktopropy Ttabnuvuaga
KepceTynreHgen 6onyn GenywTtypynet. byn Ttabnu-
Laga syenkaHblH TyCy akTOpAyH Kbidblkaap Tapanka
TUNMM3reH Taacup AapakacblH KepceTyn TypaT: Kapa
— ©Te Ky4Tyy Taacup, 603 TyC — OpTO4O Taacup; ak Tyc
— yaban Taacup.

TabnuuapaH kepyHyn Typrangan, MCT daktopno-
py 6aapbiHaH ga kebypeek Taacupau aspnyy xapat-
Aapra — Kbl3mMaTt KepceTyyHy anyydynapra TUUrmseT —
6 dakTop xe 60 nanbi3. 4 dpaktop xe 40% mamnekeT
YYYH 6Te maaHunyy. bonroHy 2 daktop xe 20 nanbi3bl
Kbl3MaT KepceTyynepay XeTkupyyvynepayH — Kelamat
KepceTyynepay MaMmreKkeTTUK 3MeC XeTKMpyydyrep

(KM3X) atbiHaH MCT aTkapyydynapAblH ©306py Y4YH
MaaHure 33. byn 6onco MCT mexaHuamu OupUHYK
Ke3eKTe KbiamMaT KepceTyynepay anyydynapabiH Kbl-
3bIKYbIbITBbIH KO3O6WUT TypraHblH KepceTyyae. OKUHYM
Ke3eKTe MaMIIEKETTUH, YYYHYY Ke3eKkTe raHa Kelamat
KepceTyynepay >XeTKMPYYYYHYH XaHa TanLwbIpbIKTbl
aTKapyy4yHYH Kbl3bIKYbIfbIKTapblH KO346NT.

1. Coyuanobik Kbi3aMam KepcemyyHy 6r00xem-
MUK MeKkeMersiep XemKup2eHUHe caJjibiWmbipMa-
Jlyy aHbl KapXbllooHy 20-40% keb6eumyy. MCT
MEXaHU3MWH KUPTU3YYy MEHEH YIYTTYK, XEPrurukTyy,
MYHUUMNANAbIK OEeHraangepae couvangblk Keldamat
KepceTyyre KOOMAYK pecypcTapAbl KeHupw Taptca 6o-
not. byn KM3X yuyH MCTHbI atkapyy4y 6onyy yky-
ryHa 93 Gonyyra eTKepynreH KOHKYPCTYH LiapTTapbl
MeHeH kaMcbidganart. An waptrtap 6otoH4a KM3XXauH
©3 pecypcTapbiH MyMKYH 6onywyH4Ya mobungewwtnpyy
KaHa TanwbIpbIKTbl aTkapyyra OwmKeTTeH Tbilw-
KapKkbl KOLymM4ya KapaxaTtTapgbl TapTyy, coumangblk
Kewrevnepay 4edyy kapanraH. bonroHoo ga MyHy
XKEPrUnNuKTYY AEHrasnge, XaMaaTTblH ke3 angbiHaa
XacaraH >xeHun 6onot — Keiprelda Pecny6nmkacbiHbIH
XapangapblHblH 6aceimMayy Genyry asipnyy TonTopro
Kangbirep kapabawT xaHa arepae peangyy nontoop-
4y, peanayy XbIbIHTbIKTapabl Kepce, aHda Xapgam
Oepyyre fasip TypyLiart.

OMrek aHa coumanablk eHYryy MWUHUCTPIIUIMHUH
(3CBM) atbiHaH MCTHbI KOMAOHYY MpakTUKacbiHa
OepunreH akcnepTTuk Gaa kepceTkeHaen, MCTHbI
atkapyy npoueccuHge KMOXK TapTkaH Kowwymua
Kapxbinoo optodo 20 nanbidgaH 40% 4ennH 6onor.
OCOM OytopTmackl 60oHYa ap Kalcbl Xbingapbl at-
kapbinraH MCTHbIH 10 gonboopyHa xacanraH aHanus
KepceTKeHAeN, MblHOAN yvyprapaa KOO KapXKblfoo-
HYH opTo4o ynywy 37% Ty3reH. balukava avTkaHaa,
MCT apkbinyy coumanblk Kbl3aMaT kepceTyyre mamrie-
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KeT >XyMmwaraH ap 6vp munnumonro KM3XK-aTkapyy4y
Kowym4ya Oallka yroMaapablH KapaxaTTapbiH TapTbin
TypraH, xe 370 M1H COM KerleMyHAe 3 KapaXkaTTapbIH
XymwaraH. MyHuumnanablk OeHraange aTtkapbiirad
11 MCTra xacanraH aHanu3 20% KenemyHQe KoLlo
Kap>XbINOOHYH YNyLUYH kepceTTy. Jonbooprnopay KoLwo
KapXXbINOOHYH Hyrn3rv1 Oynakrapbl 60nyn TeMeHKynep
acenTeneT: Xeprunuktyy 63 angbliHya balukapyy op-
rangapbl (P)KOB), anap agatta umapart 6eperT, e Kom-
MyHangblK YbirbiMaapAbl, caTbin anyynapabl >kapbiM-
XapTbliam ke Tonyry MeHeH Teneut; 6eHedwuumnap-
napAblH ata-aHenepu xe 6eHedurumapnapablH e34epy
TaMakTaHyy Y4YyH TenewT, e aHyanbiKk KeiMbaT amec
Oylomaapabl caTbin anar; ToBapnapgbl, KMAMM-kede-
HW, TEXHMKaHbI CaTbIM afnraH, PEeMOHT XacaraH xaHa
Kbl3MaT KepceTyy ydyH Oallka Yblralanapabl TenereH
AeMeepyyrnep; OWOoHAOW are yiomaapAablH MasiHachl,
Xon Knpecu 6oroHYa Yblralanapabl ©3yHe anbin, bik-
ThipybInapabl TapTbin, umapaT 6epyy MmeHeH gonbo-
OpriopAay KOLLO KapXbIfIOOro ONyTTyY CanbiM KOLUKOH
KM3>K-MCTHbI aTkapyydynap.

2.  YbiebiMOapObl 30 naiibizea  4YeluH
memeHdAemyy (kopomxxynapobl asatimyy).
Kenuynyk kblamaT kepceTyyrnepay MaMnekeTTuK aMec
xeTkupyydynepge (KM3XK) agmuHucTpaTuBamK xaHa
KOLlyMYa YbIrbIMAAPAbIH OEHM33NN MaMITEKETTUK XKaHa
MyHULMNangbik MeKemerepre canblWTeipManyy TOMeH
oonot. AHTkeHn KM3OXK nonboopayk bikma NpuHLMOK
fotoHya uwTeweT. Anap KowwyMya YbirbiMgapabl 4or-
©ooprnop apacbiHaa kebypeek aheKTMBAYYYK MEHEH
BenywTypeT, KeldamaTKkeprnepanH TYPYKTYY YOH, LUTaTbIH
KYTYYre MyKTax amec, ybakTbinyy agucrtepan TapTyy
MYMKYHYYIYKTOPY KeHMpu. MblHOaH ThilKapbl Kbl3maT
KepceTyynepay MaMnekeTTUK SMEC KeTKUPYYYynepayH
nepcoHarnbIHbIH AMIeK akbICbIHbIH AEHI33Mn KaTyy pe-
rMaMeHTTELUTUPUITEH 3MEC XaHa 3apexere binanbik,
ylwyHAan ane Kbl3MaTTapAbl KOPCOTKOH MaMITEKETTUK
Xe MyHuumMnangbik Mekemernepre canblliTbipmanyy
TeMeH 6onoT. batkeH obnycyHaa MCTHbI xanrawTbl-
pyy XaHa MaMrekeTTUK coumangblk MEKEMEHU YHoLL-
TYPYYy OJly MEHEH >apblM CTauMoHapAblK Kbi3mat
KOPCOTYYHY YIOLWTYPYYHYH peangyy MucanbiH Kapan
kepreHge, KM3XX mamnekeTTuk coumangbik Tanibi-
PbIKTBIH ankarbiHga masiHa 6otoHya ane 35% kapa-
XaTTbl YHOMASGW TypraHbl aHbikTangbl. Cebebun KMOXK
wraTtbl 6up OONGOOPAOH 3KMHYM O0NGOOPro >KEeHWUnN
eTyN KeTe anar, Kowwym4ya coumangpik Kenunaukrepam
)KaHa KoLyMya ak4yaHbl Tanan Kblnbamnr.

3. Adunemmyy amaaHOawmbIK Y4YyH wWapm
my3yy XaHa kKoppynuusiza kapwbl mypyy. KM3X-
AVH MaMMeKeTTUK coumanablk Tanwbipblk 4ondoopro-
PYHYH KOHKYpCyHa KaTbIlWyyCy anapra aTaaHdaluTblK
YEMPOCYHYH LiapTTapbiHAa MLWITEN KeTyy KeHAYMASPYH
HepeT. KoHKypCTaH XXeHMMN YbIryy y4yH KereyekTern UmH
Tak nnaHgan, 60mKONAOHIOH Yblralanap CMeTachlH ca-
GaTTyy Ty3yn, aTaaHgalTapblHa canblWTbipManyy e3
apTbIKYbIMbIKTapbIH kKepceTe anyy 3apbin. MyHyH 6aapbl
MCT KOHKypCTapblH yloLWwTypraHgapra coumangblk Kenm-
LIMMAW MbIKTbI aTkapa ana TypraHgapAbl TaHgan anyy,
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MYHY MEHEH coLmanablk Kenrennepay Yedyyre 6enyHreH
KapaxaTTblH HaTbIKackl3 capnTanbiwbiH 6onTypbooro
Xapgawm 6epet. Nw xy3yHae 2010-xbingan 2012-xbin-
ra YennHkmn mesrun apanbirbiiga MCT apkbinyy 6epwn-
reH coumangbik Kbl3mMaT KepceTyyNnepAyH PbIHOMYHYH
KOHUEHTpauUMsa WHOEKCVHUH MaaHWCK TYLUYM KETKEH.
Byn 6onco aTaaHaaWThIK Ky4ereHyHeH kabap 6epet. An
amn 2012-xbingad 2014-xbinra YenvH aTaaHaalUTbIK
AeHrasanu TemeHpereH. byn 6onco KM3XX mamnekeT-
TUK coumangblk TanwblpblK KOHKYPCTapbIHA KM Kbl3bIK-
nav kanraHblHaH kabap GepeT. byra GupuHUYKM KesekTe
Mbli3amaapaarel kemunnukrep ceben 60MAroH. Omrek
XaHa coumangpbik eHyryy MUHUCTPAUIVHUH WLLMHE Xa-
canraH aHanu3guH HaTblxacbiH4a Koproo KeHeLmHmH
3KCMepTTUK TOBY 22 koppynuusanbik Tobokenymnuri
6ap 8 koppynuMsAnbIK 30HaHbl aHbIKTamn YblKkaH. AHbIH
numHge MCT mexaHuamum ga 6ap. AHTkeH meHeH MCT
KOHYHA® MbIN3amAbiH XaHbl pefakuusCbiHbiH J0n6o-
opyHaa Oyn mexaHu3m, TecKepucuH4ye, MakcaTTyy Co-
umMangplk nporpaMManapgbl UWTen YbifyyHYH >XaHa
ULLIKE allbIPYYHYH, coumanablk Kbi3MaT KepceTyynepayH
GapabIK XOn-K000MopyHYH ayblk 6ONyLYH KaMCbl3400-
ro xeHgemayy. “MamnekeTTvk coumangblk Tanwbipbik
XOHyHAe” Mbln3amabiH XaHpl pedakumsacbl ataaHgall-
TbIK YeMpeHy xakwblptaT. byn 6onco MCT ankarsiHaa
WLIKe allblpblfiraH couuangblK Kbi3MaT KepCeTYYHYH
canatbiHa OH Taacup Tunrmset. Koppynuusara OGeret
Koty MeHeH MCT >eHyHOe Mbli3aMablH XaHbl penak-
UMSACBIHBIH 4oN6oopy KenTereH HopManapabl KamTbINT.
Anap MCTHbI Ty3yy, XalrawTblpyy aHa aTkapyyHyH
GapabIK )Kon->k060M0pYyHYH TONYK ayblK-alKbiH OOMNyLLYH
Tanan kbinat. Mbiizam gondoopy MamiieKeTTUK COLM-
angblk TanwelpblK MporpaMManapbiH MWTen 4biryyra
)KaHa TanKyynooro KOoMAyH KaTbilyycy, Maansimattap
6a3acblH xxaHa MCT 6otoH4Ya atanbiH nopTangpl Ty3yy,
KepekTeenepay aHbIKTOO YYyH KO3 KapaHAbICbl3 3KC-
nepTusaHbl TapTyy, A0NGOOPAYK CyHylTapabl 6aanoo,
MaMMeKeTTMK couuanablk TanwblpblKTapAblH aTkapbl-
NbllWbIHA MOHUTOPUHT XaHa 6aanoo >xypry3yy 6otoH4a
Hopmanapabl kKamTbIAT. 2KannblCblHAH ayblk-anKbIHAYY-
NyKTyH 6apAblk eHYTTepy Mbli3am onboopyHaa KeHupu
KamTbinraH. OwoHaykTaH an 34 6apaktaH Typat?.

4. CoyuanobiK KbI3aMam Kepcemyysep pbIHO2YH
OHYKmypyy (kbi3amam kepcemyynepdyH canambiH
JKaHa mu3mMmeauH keHeltmyy). 2016-xbinbl XXapblM CTa-
LiMoHapabIK KblaMaT kepceTyynepay atkapraH 107 yom-
AyH nunHeH 19% rana (20 yiom) mamnekeTTuk 6onyn
acentenet. Kanranbl MyHuumnangbik (10 yiom, xe 9%),
xe xeke (77 yrom, xe 72%) MeH4uK dhopmacbiHa 33.

bawkaya avitkaHga, Keiprela PecnyGnvkacbiHbIH
3H asiprnyy TOMTOPYHA >XapblM CTauMOHApPAbIK Kbi3MaT
KepcoeTyynepay KeTKUpreH yromaapablH Y4TeH 9KMUCK-
HUH UWKWHWH TypykTyynyry MCT GonroHyHaH e 6on-
GOroHyHaH Turun >xe Oyn Adapaxaga ke3 KapaHabl.
MamnekeTke MblHOanm ©opGopnopady adyy y4yH mma-
paTka >aHa Kypynmanapra Kanutangblk YbirbiMaapabl

"MbIi3aMablH KONAOHYYyAarsl pegakumsicel 7 6eTTeH TyparT, aHTKEHU
aHaa Tonyk aMec xeprepu ken:
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kowrnoroHgo 6epwu gereHge 77 MUNMOH com! Tanan
KbifbIHMaK. Orepae umaparttapibl Kowo TypraH 6on-
co, Byn cymma xapbiM MUNNnapa COMro YemuH xeTerT.
Orepae 6yryHky kyHae 6yn 6opbopnop xabbina TypraH
bonco, aHaa mamnekeT gan yuyn cyMMaHbl Terneere
Max0yp 60noT. MblHAaM KepyHYLL MaMnekeT TapanTaH
TYPYKTYY KapxXblrioo 6onboroH wapTta navpga 6onot
(aHblH numHge MCT MexaHu3MKn apkbinyy). YwyHy me-
HeH Bupre parbl 6up TeHaeHuua Garkanyyaa (an Tyn
XaHa XeTun-Ory3 panoHgopyHaa meiHaan 6opbopriop-
Y Kap>XbINOOHYH MpaKTUKaCcbIHa XYPry3ynreH akcnepT-
TUK U3UNOE6HYH XYPYLUYHAe aHbIKTanraH): JOHOprop
xaHa 3COM 6opbopnopay KyTyy 60toH4Ya munget-
Tepan XKOb opraHaapbliHa xaHa Xeprunuktyy 6toa-
XeTTepre XYKTen KOWroHro ymTynywart. byn npaktuka
Mbln3amcbl3. AHTKEHM KP KOHCTUTYLMSACKIHA binanbik,
coumanablk Kbl3MaT KepceTyyrnep MamMnekeTTUK Ma-
aHugern macene 6onyn acenteneT XaHa aHbl Yeuyy
XKOOMKEPUUNUI MaMekeTTUK opraHgapra >KYKTenreH.
YKOb oprangapbl anapra MamrekeT TapabblHaH bivra-
pbIM YKyKTap GepunreH wapTttapaa raHa 6opbopnopay
Kapxblnan anat. bonroHgo ga birapbiM yKyKTapbl
0epyy b1MHaHCbl MEHEH KOLUTOMYLL KEPEK.

Coumangpblk Kbl3mMaT KepceTyynepayH TU3MEruH
KEHEeNTYy Tyypanyy amta TypraH 6Goncok, 6yn xep-
ae MamnekeTtTuk copmacbkiHa kaparaHga, MCTHbIH
apTbIKYbINbIKTapbl ANKbIH KOPYHYN TypaT. AHTKEHU
KM3>K mobungyy, v biprarbiH OHOW 3re e3repTe
anar, XeHun kabbingaHaT xaHa coumaniblk MHHOBa-
umanapabl kedype anat. MamnekeTTuk couumangbik
KbI3MaT KepceTyynepayH TU3Mern MaMiekeTTuk pe-
€CTp MeHeH xekTenreH. An e3yHe 21 akbICbI3 KaHa 9KU
akblira KbidamaT KepceTyyHy kaMmTbinT. KM3XK kepceTkeH
coumangpblk KblaMaT KepceTyynepayH TU3Mmerun, aHbliH
numHge MCT apkbinyy, a4 yektenreH amec. [an ywyn
KM3XK 6upunHuunepaeH 6onyn nporpeccusayy, UHHO-
BaLMANbIK Kbl3MaT KepceTyynepay, TeXHonoruanapabl
XaHa MeTOAMKaHbl KUPrn3nn KenuweT. YILyHy MeHeH
Oupre 6up GeHeduumapra KbiamaT KepceTyynepayH
Xannbl KOMNNEKCUH cyHywTanT. byra banbikdbl LIAN
Mucan 6ono anat. byn xepge couuwangblk Kbi3maT
KepceTyynepayH KOMMMEKCMHe counangblK-TUpu4m-
NUK, coumanablk-yKyKTYyK, coumangblk-meauunHansik,
coumanpblk-nNCUXonorusanbIK  KaHa ©Oallka Kblamat
KepceTyynep KamMTbIraH.

AHTKeH meHeH e3reye MCT GenyryHae coumangblk
KbI3MaT KepceTyynep PbIHOTYH OHYKTYpYy4e OLlon
KbI3MaT KepceTyynepayH TYPYKTYynyry eHayy Keuren
6ap. KongoHyyaarbl mbindamgapga MCTHbl aTkapyy-
HYH KaneHgapablKk MeeHeTYy BUp Kbl MEHEH YEKTenreH
XKaHa KenTereH Herm3genun Kanrad, UArMnuMKTYY Kbl3-
MaT KepceTyynep >xaHa anapibl XeTKMpreH yoomaap
aHbl YNaHTbIN KEeTYYre KapaxaTbl XXOK OTypyn Kanyyaa.
MyHyH Gaapbl KOOMOO OLUON Kbi3MaT KepceTyynepre

1 OkcnepTTepauH Baackl xaHa ydypaarel npakTukacel 6otoH4a, 1-3
MYHULMNANUTETTUH KEPEKTOBNePYH KaHaaTTaHAbIpraH XXeprunmkTyy
MaaHUZEern xapbiM CTauMoHapablk couvangblk 6op6opay KyTyyre
KOLIO KapXbITOOHY >KaHa KanuTangblk uYblrallanaphbl 3cerke
an6araHga 6omkon MeHeH 1 MUMMYOH COM KeTeT.
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MYKTaXXgbIK Ken XblngapaaH 6epu 6onyn kenreHvHe
kapabacTtaH 6onyyna. ©3 ke3ermHge MamIieKkeT Kbl
CalbIH XaHbl KOHKYPC ©TKepYM, >XaHbl XEeTKUPYYYYHY
nageere Maxbyp 6onyn Typart. byn 6onco kenuynyk
yyypga agMVHUCTPATUMBAMK KOPOMXKynapAblH ©3YH
akTabanm kanyycyHa anein kenyyge. OwoHgon ane
Oyn Hepce MaMneKkeTTM Takblp ane Oyn KkbiamaT
KepceTyyaeH 6alu TapTyyra TypTyn xartat. bupok oyn
Kbl3MaT KepceTyyre Kepektee abpaH xoropy, aTyryn
aHbIH 60N60roHy XapaHaapAblH anpbIM KaTeropuschbl-
HbIH ®MYPYHE KOPKYHyY xapataT. KbiamaT KepceTyyHy
XKETKMPYY Y4YH xoonkepumnnuktn KOb opraHgapbiHa
XKYKTON KOKY apakeTu, Xoropyaa antblnraHgan, Mbli-
3amMcbI3 bonyn acenTener.

7 benzucy 6ap mucan. 2013-xeinsl Kapakondo "Kol-
3blT KapbiM al” KOOMYHYH xepaunukmyy 6enymyHyH
Ky4y meHeH MCTHbIH ankazbiHOa cencaskmap y4yH 6aw
Kankanoo4y xau aybinzaH. [Jonboop waap MIpUsiCbIHbIH
XKueepOyy Kamblwlyycy XaHa KOWO KapXXblioocy andbiH-
Oa utizunukmyy uwike awsipbinzaH. MCT askmazaHOaH
KUultuH Mapusi xepeaunukmyy 6rodxemmeau Kapaxam-
mbiH acebuHeH 6opbopdy Kymyy mMundemuH e3yHe ai-
eaH. bupok mamnekemmuk bili2zapbiM YKyKmy XaHa
uHaHcbl pecypcmapblH  bepbecmeH xepeaunukmyy
6rodxxemmeH MbiHOal Kapaxammsbl 4YblebiMOOOHYy KP
Ocen nanamacbl ak4yaHbl Makcamcbi3 Kopomyy Oen
maarn, 6aw Kankanooyy xal xabbineaH. Hambilixada
2015-2016-xbindapbi KbiwbiHOa bapaap xepu XOK Karl-
eaH 12 cerncasik keuede moHyn eneeH. byn enymoepdy
b6onmypb6ali KoryHyH aKku xoiy 6ap 6ondy: MCTHbI am-
Kapyy MeeHemyH y3apmyy apKbiiyy xe OMeeK xaHa
coyuanobiKk eHyayy MuHucmpsueu Kapakon mMapusicbiHa
owos 6opbopdy Kapxbirnoo 60rHYa bilizapbiM yKyKmap-
Obl Bepyy apKbliyy.

MaceneHun 4veuyy xongopy MCT xeHyHOe XaHbl
Mblidam gonboopyHaa kamTtbinraH. Meiizam gonbo-
opayH 8-6epeHecuHuH 13-14-6enyryHge nporpamma-
HbIH JON60o0OPY MaMnekeTTVK coumanabiK TanwblpbIK-
Thbl WLIKE allblpyyra Kenuwmman 5 xbiira YennHKM
MEBHOTKe Ty3yy MYMKYHYYIYIYH KapaluTbiparT.

5. Coyuandbik  KbiI3mMam  KepcemyyHYH
OapekmyynyayH 25% Ky4emyy, aHbIH U4UHOe CO-
yuanobIK XaKmaH KOp200 fnpoz2paMmMmacbl MEHeH
KammbinbazaH xapaHO0apObl aHbIKMOO. Ken caH-
aarbl Mucangap MCT ybiHgan ane coumangplk Keiamat
KepceTyynepayH OapekTyyrnyryH KydyTeHaype Typra-
HblH, 6OMroHA0 Aa aHbl couManablk eHYryyHyH Mam-
NekeTTMK cucTeMachl xeTe anban TypraH gapaxaga
Ky4TeHOype TypraHblH danungen xatat. Aipbiv 6up
yyypnapga MCT couvangblk Keld3maTt KepceTyyrepre
MYKTaXX agamaapAbl aHblkToo AeHraannH 100% qen-
WH XeTkupe anat. Al 3Mu Kbl3MaT KepCeTYYHYH
OapekTyynyryH optodo 25% kyuteHaypet. MCT ap-
koinyy vwtereH KM3XXHbIH Hermarn apTbikYbibIrbl
— coumangblk Kbl3MaT KepceTyynepre MykTax 6on-
roH, 6Mpok cuctema aHblikTabaraH agampapapl Taan,
anapra TypMyLW LIAPTbIH XaKWbIPTYY YYYH YbIHbIMbI
MYMKYHYYIYK 6epyy >xeHaemayymnyry.
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6. Anbickbl aliMakmapoda Kbi3Mam KepcemyyHy
yrowmypyy (Mamnekemmuk MeKeMeHU
my36ecmeH Kepekmee4yy2e coyuanodbiK Kbi3mam
KepcemyyHy xemkupyy). Xapbim cTaumoHapablK
coumanaplk KeiamaT kepceTyynep KM3XK kydy MeHeH,
aHblH nunnge MCT apkoinyy Keipreid Pecnybnvkacel-
HbIH TOOMYY >KaHa anbICKbl panoHAOPYyHa XeTun Xxar-
KaHbl ©6Te MaaHunyy. MbliHOan KelaMaT KepceTyynep
6opbopayk xxaHa Terns xxepnepauv antnaranHga ga, Ha-
pbiH, AT-Balwubl, XXymran, Koukop, llennek, Kagamxan,
Torys-Topo, Akcbl, Anain panoHgopyHa XeTun xararT.

“¥* Genzucu bap mucan. Jletinex pationyHyH Tozys-
Bynak alibindbik aliMagbiHOa coyuanibik manuibipbik 20
“nameHmmyy” matbinmyynyey 6ap 6anaHbl aHbiKmal
andbi. byn 6andap myypanyy mamiekemmuk coyuars-
ObIK KOpP200 cucmemachi bunzeH 0a aMec xaHa anap Ko-
OMeO apanauwbir, mosyk KaHOyy emyp Cypyyae 34 KaH-
0all MyMKYHUYYITYKKe 33 60/120H 3Mec.

“7 benzucu bap mucan. JKemu-0zys patioHyHyH Kol-
3b11-Cyy aliblnbiHOa MyHuyunandbik peabunumayusioo
b6opbopyH adyy apkbliyy maleinmyynyay 6ap 180 bana
XKawazaH xepu botwHYa peabunumayusnioo 6orHYa
coyuanodbiK Kbi3Mam Kepcemyyae XemyunuKmyynyk
anbiwmal. AHMKEH MEHEH Xepaunukmyy KeHewWmuH 4Je-
qyumu 6oroH4a 6opbop xabbineaH. AHMKEHU a2a KemKeH
yblzawarnap 6rodxxemmuk MbilizamOapdazsbl mananmap-
ea watlkew Kenbelm Oen mabbineaH. Cebebu xapbiM
cmauyuoHapObiK coyuandblKk Kbi3Mam Kepcemyyrnep
Xepaunukmyy e3 andbiHya bawkapyyHyH aMmec, MaM-
leKemmuH XoornKepyunuauHoeau xaHa KapXblT0OCYH-
Oaebl uw 6onyn scenmenem. bopbopdyH xabblnyycy
meHeH Kbi3bin-Cyy albindbik alivasbiHOa xawaz2aH
maubinmyynyey 6ap 180 6ana peabunumauyussnbikK Kbi3-
Mam Kepcemyyrnep2e 60M120H XemKumuKmyysayKmeH
axwlparl, mosyk KaHOyy emyp Cypyy MyMKyHYYrly2yHeH
Kypy Kanblwmal. ArapObiH keby, e32e4e Malbinmyyyay
oop 6andap, apabada omypeaH 6andap smu 34 KadaH
yUyHYH KOpOOCyHaH apbl Yblea anbal Kanbiwam.

Anmakta MCTHbIH GONroHy >Xe >KOKTyry apaT-
Ta CTauMoHapablk 3Mec Kbl3MaT KepceTyynepre
XKETKUITUKTYYIYKTYH 6051yn-60160roHyH aHbIkTanT. bu-
POK, OLLOHY MeHeH Oupre 6yn npoueccTte XXObayH aa
pony ankblH 6onyn TypaT. MamnekeT XXOb opraHbiHa
aTanraH Kblamat kepceTyy 60toHYa biirapbiM YKyKTap-
abl 6epce, aHaa XKOb kbiamaT kepceTyyHy 63 angbiH4a
yowTypyn, e aHbl MCT apkbinyy KM3XXre eTkepyn
oepmek. OweHTnn MCT mexanmnammn KM3OXKamH ken
OyTakTyy TapMarbiHa TasiHbIN, MaMriekeTke eTe a3 Ka-
paxaT >ymLuan coumanablk KelamaT kepceTyyHy Kbip-
rbi3 PecnybnukacbiHbIH GynyH-OypuyHAarsl MyKTax-
Aapra XeTkupyyre xon avaTt. byn biirapbiM ykykTapabl
YKOb opraHgapbiHa 6epreH wapTTa yuwyn Tanwbipma-
Hbl KbiCKa MEeHeTTe aTkapyy MyMKyH 605oT.

7. CoyuandbiK Kbi3aMam kKepcemyyneplyH Ha-
mblilxanyyny2yH xo2opysiamyy xaHa Kbi3mMam
kepcemyynepze kaHaammaHyyHyH 10% ecyuwy.
MCT TexHOnorusicbiH KOMAOHYY MEHEH couunanablk
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KbI3MaT KepceTyynepayH canaTbiH YblHAaM ane Xo-
ropynatyy mymkyH. MCTHbI aTkapyydynapgaH anraH
KbI3MaT KepceTyynepre kapgapnapAblH KaHaaTTaHyy
Japaxkacbl OPTOYO YLUYN ane Kbi3maT kepceTyynepay
MaMIeKeTTUK XeTKUPYYdyOaeH anraH Kapaapnapabl-
KblHa canbiwTbipmanyy 10% >xoropy. KM3X kbiamaT
KOpCOTYYHYH canaThbl XaHa HaTblkanyynyry 6otwoH4a
coumanpblK XakTaH TennereH GIoXeTTUK Mekemernep
MEeHeH aTaaHfjalla ana TypraHel 6aanoono 6enrunyy
6onay. KeiamaT kepceTyynepayH HaTblkanyynyry-
HYH KOpPCOTKYy4TepyHe >aHa OGupaen kblamatTapibl
KepceTkeH yomaapaa anapra OOnroH KaHaaTTaHy-
YHYH [Japa)acblHa »XacanraH canbllTblpMa aHanua
TOMeHKYNepay aHblKTaabl: Kbl3MaT KepceTyynepre eTe
bipaasbl 6onroH KM3XX kapaapnapblHbIH ynywy 6roa-
XKETTUK MeKemenepauH KapzaprapbiHbiH YryLWYHeH
opTto4o 15% awwaT. brogxeTTnk MekemenepaeH anbip-
manaHbin, KM3>Kae kelamat kepceTyynepayH canatbil-
Ha Haapasbl kapgapnap 6onroH amec. An amu 6roa-
XeTTUK MekemMenepae MblHAannapabiH ynyLwy opTodo
6% Ty3reH.

“¥ Genaucu 6ap mucan. barnbikaioa oop Mypmyur-
myk KbipOaanda mypeaH 6andapdbi peabunumayus-
100 botoHYa mMamekemmuk 60pbopdyH apakemmepu
MeHeH maacupoyy XbllibiHMbIK 60110y: 10 Kbl u4uHOe
BGanbikybl waapbiHOaebl 6up da b6ana 6andap yuyHe xu-
bepurnzeH amec. bopbopao mywkeH 6bapdbik 6bandap xe
yU-bynecyHe kalimbin 6apaaH, e acblpan asbiH2aH.

AHTKeH MEHeH Kbl3mat KOpPCOTYYHYH
appektnBayynyryn MCT Temacbl KepekTeenepay
ablkat u3ungeeHyH ©GasacblHoa Ty3ynreH ydypaa
raHa MymkyH 6onot. KongoHyyaarbl Mbli3amaapaa
KepekTeenepay aHbIKTOO MeXaHW3MU CypeTTesnreH
amec. OWoHOyKTaH OMrek xaHa coumangblk eHyryy
MUHUCTPIIUIMHUH  aTblHaH kaurawTbipbinirad MCT
TanwbIpbIKTbIH KEPCOTYNIeH TemManapblHbIH akTyarn-
AyyrnyryHa kapata cypoornopay >xapatyyaa. AHTKeH
mMeHeH Kbiprbid PecnybnukacbiHga MCTHbl XKOB op-
raHgapblHbIH aTblHAH XXanrawTblpyy NpakTuKachl KOri-
AoHynyn keneT. YwyHy meHeH 6upre MCT Temachl
XEepPrunukTyy >xamaattapiblH AblkaT U3UMAEHreH ap-
ThIKYbINBIKTYY KepekTeenepyHyH 6asacbiHaa Ty3ynerT.

“+ Benzucu bap mucan. KelpebiacmaHObiH Mbil-
3amOapbl MCT apkbinyy ypykcam 6epzeH KbismMam
Kepcemyyrepee Kepekmeenepoy aHbIKIMoodo MyHUUU-
nandbik 0eHesande 30000eH awbiK Kuwu, xe ap bup
myHuyunanumemmeH 250 KbisbikGap adam Kambil-
mbl (Hamkan xaHa Kek-Ou alibindbik aliMakmapbiHOa-
ebl 149 kuwudeH Kapa-Ken waapbiHOazbl 396 kuwueze
yeluH). MCT memacbiH maHdan asnyy 3Ku amarnma xe
3KU O0eHa233n0e uuwke awmsbl. AdeceHOe xamaammbiH
MyKmaxOblKmapbiH bupaeniewun aHbIKmoo apKbliiyy
yyKyn apada 4Yeyqunuw Kepek 60r20H Keli2elnepOyH
musmecu my3yndy. AHOaH COH Yoayrywmap MaarbiHoa
)XapaHOap Kern4ynyk 006yw MeHeH 3H MaaHusnyy, Kypd
mypeaaH Keleelinepdy maHOan anbiwmsbi. Couuanobik
yelpede xamaammblH MyKmaxOblkmapbiH bupeere-
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wun u3undee, memaHbl mMaHA0000 3KU OeHa33/10yy
npouecc manuwblpbikiblea — XKOb opaaHbiHa — KbiamMam
Kepcemyy 4biHOar 3apbiii xe 0an oworn keliezel bupuHyu
Ke3ekme Yeyunuw kepek dezeH uwieHumou bepem.

KblamaT kepceTyynepayH cTaHgapTTapbiH CaKToo,
aHbIH adhpeKTUBAYYNYIYHO XeTyy )aHa MCT ankarbiH-
Aa [onbooprnopayH HaTbIKanyynyryH anyy mamne-
KeTTUK opraHga-Tanwblpbikiblga Kbl3MaT KepceTyyre
MOHWUTOPUHT XaHa 6aanoo Xypry3yyHyH ©HYKKeH Cu-
cTemMacbl BONroH ydypaa raHa MyMKYH. YLLYHY MEHEH
Ovipre MOHUTOPWHI XaHa 0aanoo aguCTepPAVH Kyudy
MEHeH Aa >ypryaynyn, 6eHedunumnapnapabiH nMk1pne-
pV Oa 3cKe anblHbILW KepeK. Yiyn Tanta OMrek xaHa
coumangblk eHyryy MUHUCTPAVUIMHAE MbIHOAN CUCTe-
Ma XOK >KaHa aHbl TYNTe6 MUHUCTPIIMKTUH BUPUHYN Ke-
3eKkTery mungeTv 6onyn acenTtence Aa, MUHUCTPIINKTE
XeTnwTyy MHaHChI XaHa agam pecypcTtapbl 60n6o-
roHgykTaH 6yn Tanwbipma aTkapbinban xaTar.

Macenenn yeuyy xongopy MCT xeHyHOe >xaHpl
Mbin3am gonboopyHaa ©Oap. Mbimsam gonboopayH
4-6epeHecuHe binanbik, MCT yeunnuwn kepek 6on-
rOH, ©3reye MaaHuryy coumangblk Kewnreunepay
aHbIKTOOAO XapaHAapAblH KaTblWyyCyHYH HEernsmHae
TY3YNeT XaHa XaurawTbipbinaT. 7-06epeHere binan-
bIK, coumangblK KenrennepayH xaHa Koomayk-nanga-
nyy makcaTTtapgblH MaanbiMaT 6asacbiHa KOLUYY YYYH
XapaHgap kaHa yomaap e3 CyHyLUTapblH Xnbepyyre
YKYKTYYy. MbIi3am gon6oopayH 8-6epeHecnHnH 4-nyH-
KTY bIirapbIM YKyKTYY MaMneKkeTTuK opraHabl e YKOb
opraHblH MCT nporpammMacbiHbIH 40N600pyH Aasp-
£oo makcaTtbiHga MCT apKbinyy XeTKUpyyre MyMKyH
fonroH coumangblk Kbid3MaT KepceTyynepre kapara
KankTblH MYKTaXAbIrblH aHbIKTOO 60KH4Ya n3ungee
Xyprysyyre mungetteHampeT. Koomayk nampara 93
gonboopay vwkKe awbipyy Tyypanyy kenuwmman 6a-
saHparaH 37-6epeHe KenuwwimMmre TOMeHKyaen onyTTyy
WwapTrapabl KOLWYyHy Tanan KbeinaT: Koomayk nau-
aacbl 6ap ponboopay MLWKe allblpyyHYH HaTblKa-
CblHAA XEeTUWNNULWN Kepek BONroH makcaTTap aHa
KepceTKy4uTep; bepunreH rpaHTTbIK KapaxaTtTap XaHa
Koomayk narvgacbkl 6ap gonéoopay viike awbipyy 60-
IOHYa OWoHAoN AonboopAyH aTKapyyyYyCyHYH WLLWH
MaMIeKeTTUK TanLwbIpbIKYbIHbIH TEKLIEPYYCYHYH Tap-
T™Mon. Mbiizam gon6oopayH 11-6epeHeCcUHUH 4-nyH-
KTy blirapblM YKYKTYy OpraHra MOHUTOPWHT xaHa 6aa-
MNOOHY YIOLITYPYY XaHa Xypry3yy 60toHYa Ybirawianap-
Obl KapXbinooro xon 6epet (mamnekeT TapabblHaH
MCTHbI KapXbllloo Y4yH B6enyHreH cymmagaH 5 nau-
bl34aH allblK 3Mec).

OweHtnn MCT mMexaHu3Mu Kbi3MaT KepPCOTYYHYH
a(PeKTUBAYYNYIYH KOropynatyy >KeHAeMAYYIYIyH
kepceTyyae. bupok 6yn yyyH Oepu pereHge 9ku
WapTTbl aTkapbllw Kepek. bupuHumgeH, peangyy
KepeKkTeenepre HermsgenreH TanwblpbIKTbIH TEMacbIH
a@HbIKTOOHYH XaHbl MEXaHU3MWUH KNPIrU3yy; SKMHYMUAEH,
MCTHbI aTkapraHgaH KUWWH aHblH KblAbIHTbIKTapbI-
Ha MOHWTOPWHT aHa Baanoo Xypryayy CucteMachblH
Knpruadyy kepek. byn macenenep mamnekeTTuk co-
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umanapblk TanwblpblK XXeHYHAS MbIA3aMAbIH >XaHbl pe-
OaKUMACBIHBIH AoN6oopyHaa raHa TONyK KaHayy ude-
yunet. KOb opraHgapbiHa biirapblM ykykTap 6epun-
reH LwapTTa raHa Kbl3MaT KepceTyynep blkyam >xaHa
KEHMPW YIOLLTYPYIYLLY MYMKYH.

8. Cekmopnop apanbik couyuanodbik kelizel-
nepdy Kommiekcmyy 4edyy »aHa adMuHucmpa-
mueduk Kopomxynapobl 50% 4eluH yHemdee.
OKOHOMUKanNbIK 3O EKTUBAYYNYKTY  KOMMMEKCTYY
XXaHa npeBeHTMBAOYY KbI3MaT KepceTyyrnepay XeT-
KMpreH, KOMMMEKCTYY CEKTOPSop aparnblk coumanabik
Kemremnep MeHeH arnekTeHreH 6opbopropro kapa-
Ta enyece 6onoT. Mucanbl, yn-dynegery 3omoGynyk
Keuremy mMamrekeT xaHa KOOM YYyH coumaniblk raHa
3MeC, OLLOHY MeHeH Bupre yKyKTyK )xaHa (oUHaHCbINbIK
KeAeprmcuH TuirmseT. AOMWHUCTPATMBAOMK Ybiralla-
napfpl acenke anraHaa, 6yn kenrennep MeHeH anekTe-
HULL Kepek 6oNroH MamnekeTTUK opraHaapabiH (6epu
aereHge OMrek xaHa couunanblk eHyryy MUHUCTPK-
m, MMM, CanamaTtTblk CakTOO MUHWUCTPIIUIKL, MPOKY-
paTypa aHa COT opraHzapbl) Be4OMCTBOMOpP aparbik
©3 apa apakeTTEeHYYCYHYH LuapTTapbiHAa coumanpblk
Kewrennep aHa anapablH keceneTtepuH 6ontyp60oo
MeHeH MCT apkbinyy KblamaTt kepceTyynepay mamre-
KETTUK 3MEC XETKMPYYUYSiep anekTeHreH Kbipaaangbl
canbiWTbipcak Byn kenrennepay 4yedyy mMamreketke
6epwv gereHge 2 ace KkelmbaTka Typar.

9. Kbiamam kepcemyynepdy anyy4qynap xaHa
anapobiH yl-6ynenepy y4yH Kbilibip 3KOHOMUKaIbIK
natdanap. Yin-6yne mydenepy ydyH Kbiiblp nanganap
TOMOHKY hakToprnopayH acebuHeH nanga 6onot: man-
bINTyynyry 6ap 6anaHbiH ata-aHeCUHWH 6oL YBaKTbICHI
nanga 6onyn, aHbl KMpeLle anbin Kene TypraH ULl Y4YyH
XKyMLUAR anbiwaT; Kel3maTt KepceTyyHy anyyyyHy (6ana-
Hbl, ManbINTyynyry 6ap agamabl) e3yHe e3y Kam Kepyy
KeHayMaepyHe ynpeTtyy — Oyn aarbl ata-aHeae xe bak-
KaH agampaa 6ol y6akbIT naiga 6onot gereHan 6unau-
PEeT; Kbi3aMaT KepCeTYYHY anyy4yHy (6anaHbl, ManbIinTy-
ynyry 6ap agamabl) Kecurnke yrupeTyy, aHblH XapAambl
MEHEH KbI3MaT KepCeTYYHY anyy4y yn-6ynere kowymya
KnpeLlue anbin KeneT; KbI3MaT KepCoTYYHY KepeKTeeuyre
XakblHOaTyy, 6yn 6onco yw-6yneHyH owon Kel3mar
KOpCOTYYre >XeTyy YYYH KON KMpere xaHa >alwlaraH
XKEepW YYYH JKymLlaraH KapaxaTblH YHeMAeWnT; VY-
Oyneae YblHanyyHy asanTyy )aHa aHblH My4YenepyHyH
SMOLMOHaNAbIK XaHa MNCUXMKanblKk MaaHaWbIH KaK-
WbIpTYy, 6yn 6onco aMrekke XXeHOAeMAYYNyKTy apTTbl-
pat; yn-6yneHyH abanbiHa KblibIp TaaCMPUH TUATM3reH
bawka dakroprnop. Kblblp 3KOHOMUKAnbIK Nanganap
Oup KbI3mMaT KepceTyyHy anyyuyyra arbiHa 1000 comaoH
5000 comro yernH 6onyLy MyMKYH.

“* Geneucu bap mucan. Kapa-Kenoe MCTHbH an-
KaeblHOa Mmalbinmyynyay 6ap 6andap y4yH peabusu-
mauyusinbik 6opbop aubineaHOa Hypkbi3dbiH ama-3He-
cu aHbl 6opbopdozy aducmewmupusiceH MekemedeH
Kapa-Kenze komopywkaH. Hypkbiz 3apbii  605120H
bunumou xaHa KeHOymOepdy ylyHeH ysabacmaH ane
yUpeHyn xamkaHbl yU-6y1eHyH XyKa Kandblebl y4yH bup
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Kbltina xapdam 605n1dy. Hypkbi3ObiH anacel: “OHe kama-
Pbl KbI3bIMObIH KOHYIY aublfibir, muayydynyk Kkecunmu
e3dewmype bawmazaHbl, cabakmbl KanmbsipbacmaH
bunum arnbin xamkaHbl, 63 KeCUBUHUH MbIKmMbI 33cU 60-
nyy kaanoocy natida 6o12oHy MmeHU abdaH KybaHObIpbIn
xamam”. Hypkbi3 mepernceH0e OeH coosnyey xXakuwbl
6on4y. bupok MeHuHeum oopycyHa 4Yandbiebir, mursi-
0eH KaneaH. Kan4anbik 0aapbinawinacbiH, XbilbIHMbIK
60s120H amec. Ama-aHecu Hypkbi30bi buwkekmeau adu-
cmewmupuneeH Mekmerke xubepuwur, anmbl Xaul-
maH 6awman 8-knaccmel askmazaHaa YelUUH Kbi3 UH-
mepHamma xawarn KeneeH. Hypkbi3 0alisiva muayydy
bonyyHy aHcewy. bupok yl-6ynecy aHbiH 6opbopdo Ka-
nbin, 6unum anyycyH ynaHmyyea wapm my3yn 6epyy
MYMKyH4yryey 6orneoH amec. Hypkbiz Kapa-Kendeey pe-
abunumauusnelk 6opbopao komopyneaHOaH KUUUH e
yU-6yneHyH Mmamepuandbik abarbi Xakubipa mywmy.

10. Mamnekem >xaHa KOOM Y4yH KblUbIp 3KOHO-
Mukanbik natidanap. MamnekeT kaHa KOOM TOMOHKY
XargannapgblH Taacupyv angblHga Kelviblp nanga anbl-
LaT: Kbl3MaT KOPCOTYYHY anyydyHy >kamaaTTblH COLM-
anablK XKaHa 3KOHOMMKAIbIK OHYTYYCYHe TapTyy MEHEH
aHblH JapaMeTuH XoropynaTyy; yn-6yneHyH matepu-
anablik abanbl OHOMyn, MyHyH HaTbIXacbiH4A COLM-
angbik Tenemaep OolHYa GHOMKETKE XYK a3asT; WH-
TEepHaTTbIK MEeKeMernepre XaTKblpbinraH 6angapabiH,
KapblnapAblH, ManbInTyynyry 6ap agamaapablH CaHbl
as3asT; e3 XaHblH KbliraH agaMaapAblH CaHbl a3asiT;
WHTEPHaTTbIK MekemMenepavH OyTypyy4yynepy apacbiH-
A2 KbINIMbILUTYYNYKTYH OEHI33MM TYLLeT; Typak >Kancbl3
KanraHgapAblH CaHbl KbiCKaparT; xamaatTapga couu-
anabIKk YblHanyy TeMeHOeuT; counangbik mamunenep-
OVH TYPYKTYYMyry >XOropynamnT; GrgKeT TaHCbIKTbIMbI
WwapTblHga counangbik Kbi3maT KepceTyynepre Ket-
KEH MaMIekeTTUK ublrawanap addektmeayy 6Oaiu-
KapblnaT; KankTblH ©Ouinvkke OOMroH wweHuMm ap-
TaT xaHa pedopmManapbl XKy3ere awblpyy Y4yH YOH
MYMKYHYYNyKTep narga 6onor.

Kowymya. Coumangplk XaHa casicuii KanuTanabiH
eCyLly KaTapbl OMANWUKTUH ULIMHE BONroH kaHaaTTa-
Hyy >kaHa uweHum 15-20% ecet. MCT mexaHU3MUH
Knpruayy — 0yn coumanblk ©HOKTOLUTYKTYH XaHa KOOM-
40 coumangblk MyHacara XeTyYHYH 9H addekTmeayy
dopmanapblHbiH 61pu. KoMMepumsnbik amec yiomaap
aHa Gu3Hec kaTapbl Kbl3MaT KepceTyynepay mamne-
KEeTTUK amec xeTkupyydynep (KM3IX) xeprunukryy
XamaaTTblH coumnanblk KemremnepyH yedvyyge oun-
NVKTUH TEH, YKYKTYy ©HeKTellyHe awnaHyyga. Kom-
MEepUMSNbIK 3MeC yroMaapabl aHa GusHectn KooMm-
OYK KOHKypcTapra kaTbiwyyra aHa MCTHbI uvwke
alblpyyra KeHupu TapTyy MeHeH “coumangblk MykK-
TaxgblkTapra OenyHreH kapaxaTTap Tyypa amec
Oenywrtypynay”’, “koppynuus ©0ap”’, “mMamnekeTTuk
XaHa MyHMUMNangbik Kbi3aMaT4ybliiap XXeH UYMHEH UL-
Tepan OyTypyn xaTtaT’ LereH LUEeKTEHYYIiepay >KOKKO
ybirapaT. MCT MexaHVU3MUWH XalbINTyy MEeHeH OuMnmk
)KaHa KOOM OpTOCyHAarbl coumanablK XOOMKEePYMITMK-
TV afgekBaTTyy Kanpa GenywTypyyre xon ayaTt. basap
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3KOHOMMKACbLIHbIH WapTTapbliHAa coumanabik KblamaT
KepceTyynep pblHONyHAa onepaTtopAayH yHKUMsnapsbl
MaMreKkeT YYYH aH4yanblk 3apbin amec. byn macene-
nepae mamnekeTTnH oyHKUmMANapbl — YKYKTYK GasaHbl
Ty3yy. byn 6onco 6enruneHreH coumnanablk cTaHoapT-
Tapra binamblk, KOHKYPCTYH Hernaunge KM3XKra co-
umMangblk Kbl3amMaT KepceTyynepay Kepekteeuyrnepre
Martepmangblk MYMKYHYYNYKTOPYHe >xapalla, aHblH
MYMHAE akbICbi3 Aa xeTkupyyre wapt Ty3et. MCT me-
XaHU3MWUH KMprudyy — Byn GarbiTTarel peangyy aHa
acpcbekTnBAYY Kagam Gonyn acentener.

Hopytynay

NaungeeHyH ankarbiHga Kelpgaangbl  YMPeHyy
TOMOHKYOeW TbisHak »acooro xapgam 6epau: MCT
MeXaHW3M1U MaMnekeTTUH, BU3HEeCTUH XaHa KOOMAyK
CEKTOPAYH YKYKTYK MaMunenep cucreMacbiHaa Tonyry
MeHeH opyH-o40K anar, Keipreid PecnybnvkaceiHaarsl
MamnekeTTuk Balwkapyy cadcaTbiHAa ULLKe allbIpbifi-
raH 6up He4e xannbl y3ak MeeHeTTYy TeHAeHumanap-
ra »aHa KoHuenuusinapra wavikew kenet. Tarblpaak
anTkaHga: coumanablk Kbl3MaT KepceTyynepay Ae-
WHCTUTYUMOHaN4aWTbIpyy KOHUEeNuMsCbiHa; Mamne-
KETTUK >XaHa MyHuUMNangdblK Kbl3maT KepceTyynep
KOHLEMNUUACBIHA; MaMIeKeTTUK-KEKE  OHOKTOLUTYK,
MamIeKkeTTnH Bu3Hec xaHa KOOMAYK CEKTOp MEeHeH
Kbl3MaTTaLUTbIK KOHLENUUSCbIHA.

ATtanraH KoHuenuuanapra binambik, Kbeipreid Pe-
cnybnuvkaceiHga coumanablk KeldamaT kepceTyynep pbl-
HOry TY3YMreH. PbIHOKTYH KaTbiWwyydynapblHbIH pOny
TOMOHKYYe BenywTypynreH: aspnyy Ton — oop Typ-
MYLUTYK KbipAaanga TypraH 6angap xaHa yu-6ynenep,
ManbinTyynyry 6ap 6angap >kaHa YoH agamaap, kapbl-
nap, yuhy OKTop, 30MOYNYKTYH KypMaHablKTapbl X.0.
Bynap coumangblk Kbl3MaT KOPCOTYYNepayH Hernaru
anyyudynapbl 6onyn acentenuweT. AHTKEH MEHEH Ku-
peLle, >XaKblpyblfblK OeHraanaepuHe 6annaHbilkaH
obbekTnBaoyy cebentepgeH ynam anap coumangplk
Kbl3MaT KOpPCOTYYNep YYYH YOHTOryHeH ak4ya 4Ybirapbin
Tenen anbiwnant. OWOHAYKTaH MamIiekeT cascaTTbl
aHbIKTan, counangplk KbldmaT KepceTyynepay Kap-
XbIFI0O GOIOHYa MUNOETTEHMEHWN ©3YHe anyy MEHEH,
OLLIOMN KbI3MaT KepCeTYYMNepAy akbiCbl3 >XeTKUPYYre
kenunguk 6epeT. KommepumsnbiK XaHa KoMMmepuu-
ANbIK 9Mec GenekmeT yromaap, owoHaon ane XXOb
opraHgapbl coumangplk Kbldamat kepceTyynepre 6or-
FOH CypOO-TananTtbl aHbIKTOO40 MaMIleKeTKe >xapaam
Gepvin, owwon ane Maanga xep-xepnepge counanablk
Kbl3MaT KepCeTyyrnepayH onepaTopriopyHyH (OYyHKUM-
AcbIH aTkapbiw kepek. MCT mexaHuammn 6yn e3 apa
Mamunenep cuctemacbiHbiH MaaHunyy 6enyry 6onyn
acenTenet xaHa Kbiprbia PecnybnmkacbiHbIH OynyH-
OypyyHOa cTauMoHapAblk amec couuangblk Kbldamat
KepceTyynepay asblpaak akya xymLuan, kebypeek Ha-
Thika 6epe TypraHgan yrowTypyyraxon adat. 1-cypet
coumangblk OHYryy YoMpecyHe onyTTyy SKOHOMUKaIbIK
Taacup TUArM3yy MEHEH Karkka CTauMoHapAblk amec
coumangpblk Kbiamat kepceTyy npoueccuHge MCT me-
XaHU3MWHVH OPAYH XaHa ponyH KepceTe anar.

KOHYIN YOPOOHYHOA
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BUWTUKTU
KOMMEPLUUANALLUTBIPYY

~ WepruiMKTYY 63 aNnjibiHya
Galukapyyaarbl KoonTyy Gypynyl

Mamnekemmuk 6awkapyy »aHa Xep2unukmyy
o3 andbiH4a 6awkapyy cucmemacblH peghopma-
J100 xonyHOa asiea ymmynyynap, pegopMaHbl
Kapman mypyy, apmka KemeH4YuKmee e myypa
amec 6azbimmabi KapMaHyynap 601dy.

AKbIpkbl  Xbindapbl OB opz2aHOapbIHbIH
e30epyHe MyHe30yy 60516020H ¢hyHKUuUsIIapObl
amkapyycyH, mazbipaak alimkaHOa eHOypywmyK-
KOMMepUUsiIbIK UWMepPOUK apKbllyy my3 Ku-
pewe mabyy meHOeHUUsICbIH MbIHa OWOHOOU
KemeH4YukmeesiepdyH KamapbiHa Kowcok 6o1om.
BapOobikxxepnepde alibli10KMeMy KyHecKaHaapobl

MONb-ABIYCT | Ne 7-8
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Kypyn, 6usHec y4yH amalibiH mexHukKaaapobl (3Kc-
kasamopsiopdy, mpakmopsiopdy, XyK mauwyydy
yHaanaposbl x.6.) cambin anbin, KypyJayw mame-
puandapbiH 4bl2apyy 60rHYa MyHUUUNanobIK
uwkaHanapobl, muayy4y uexmepou, Haabalika-
Hanapobl a4a 6awmawmsl. MbiHOaH mblwKapbi
6usHec MeHeH ajleKmeHyy Huemu Ken y4ypda
JKepauslukmyy Mamsiekemmuk adMuHucmpauusi-
HbIH, alibINObIK aliMakmapobl domauyusidaH Ybiea-
pyyaa danbacmazaH 2yb6epHamopsioplyH manar-
mapbIHa Heau3desiem. Byn y4yH anap 3KOHOMUKa-
JIbIK UWMEPOUKMUH 6HYKmMypyy Y4yYH MyHuUuunas-

KOHYIN YOPOOHYHOA
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ObIK uwkKaHanapObl adyyyHy manan Kbiibiwyyoa.
Byn KepyHyw akbIpKbl Xbli10apbl KOOMMOHOYpYy
mMacwmabeaa xemmu: xep2usukmyy 6r00xemmuH
3apbl1 KapaXXammaphbi XXyMwarbir, xxep2usaukmyy
e3 anodbiH4Ya 6awkapyyHyH mabusmbiHa Kapuwbl
Kenumn, MbiIHOal mypdeay cxemanapoa Koppynyu-
Anbik mobokendukmep eme onymmyy 6onyyoda.

Byn kelizelidy 4yeyyy y4yH aHbIH YKYKMYK aHa
9KOHOMUKa/bIK eHymmepyH 6aanan YbiebiW Ke-
PeK.

“Keprunuktyy e3 angbliHya Gallkapyy XeHyHae”
Mbii3aM MEHEH >Xeprunuktyy MaaHvgern macerne-
nepam aTkapyyHyH ankarbiHaarbl TanwbsipManapbiH
TU3MErn aHbIKTanraH >xaHa OGu3Hec MeHeH Tukeneun
anekteHyy ©Oyn Tusmekke kumpbeunt. 18-6epeHeHuH
1-6enyryHyH 1-n. meHeH BenruneHreH xobo 6ap, an
YKOb opraHgapbiHbIH MUNAETTEHMECUHE “Tuellenyy
ariMakTa OKOHOMMWKamblK ©HYryyYHY KaMCbI34OOHY”
KOWOT. “MamnekeTTVK >XaHa MyHuuunangblk Kbi3-
MaT KepceTyynep XeHyHae  Mbln3amabiH HernsnHae
KOBO xe MyHuMuunangblk mMekeme 6usHec MeHeH
anekTeHe anban TypraHbl Tanawcbi3. MblHOaH ynam
MYHULMNANAbIK WULWKaHaHblI e aKuWOHEepAWK KOOM-
4y Ty3yy BapuaHTbl Kanyyda. AHblH TapTubu xaHa
xon-xobocy “XKeprunuktyy e3 angbliH4ya Oalukapyy-
HYH (PVMHAHCbI-3KOHOMUKATbIK Hernsaepu >xeHyHae”
MbiizamabiH  22-23-6epeHenepuHae xasbinraH. Ap
Oup vapbanbik CyOBEKTTUH TYPYKTYY WULLIMEPAUrVHUH
©36KTYK MyHe3[4eMecy KaTapbl KUpELUeHUH OGOonroHy
acentenepu wekcus. byn 6onco aranraH Meli3amabiH
22-6epeHecnHae kepceTynreH. byn myHuumnangbik
WLKaHara ga, akuuoHepamnk Koomro aa tuellenyy. bu-
POK KapAapra kaparta MyHuLMnangblk XXaHa Xeke WLL-
KaHanapAblH apakeTTepuHae avbipma 6ap. XKeke miw-
KaHa KenMWnUMAMH Herm3nHae KolaMaT KepceTeT XaHa
KbI3MaT KepceTyy YUYYH akbl TeNereH kapaapablH kapa-
XatTapbl kvpelwe Bynarbl 6onyn acenteneT. YiyHy
MeHeH Bupre arepae Kbi3amaT KepceTyyre OytopTMaHbl
YKOb opraHbl 6epce, aHAa Xeprunuktyy GaKeTTUH
KapaxaTtbl Ja Kapxblnoo Gynarbl 6ono anat. bupok
Kancel Bup cebenTtepaeH ynam xxeke ulikepre xe tarn-
LWbIpbIKYbIra BMP HEpCe Xxaknaw Kanca, aHaa Kenvmnm
Y3YIyLLy MYMKYH XaHa MLIKep XaHbl OytopTManapabl
n3gen GawTanT.

MyHuuunanaplk nkaHara 6annaHblwKaH Kelpaaan
fawkaya 6onot. “KObayH duHaHCHI-9KOHOMUKAnNbIK
Hernsgepy eHyHae” Mbin3amabliH 22-6GepeHecuHe
blNanbIK, MyHULMNANAbIK ULLKaHanap XeprunukTryy e3
anablHya Gallkapyy opraHgapbl TapabblHaH 3 Mun-
AeTTeHMeneprHe KUPreH KolaMaTTapabl KOpCceTyy YUyH
Ty3yneT. bawkayva antkanga, anap “XKeprunukryy es
anabiHya ballkapyy *eHyHAe” Mblidam MEeHEH aHbIK-
TanraH KblamMaTt KepceTyynepayH Typnepy.

Nw xy3yHge 6onco XKOB opraHgapbl xanblpT
Typ4e OGM3HeC MeHeH TuKernen anekTeHe GawTalwTbl.
YKOb opraHaapblH 6M3HEC MEHEH aneKkTeHyyre aMHe
TYpTTY? Kenuynyk yuyypaa 6yn GupuHum kesekte noru-
kanyy kepyHeT. Mucansl, joTaunsaaa TypraH XXOb op-
raHblHAa XapaHdapAblH Cypoo-TananTtapbiH aTkapyy
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YYYH MaTepuangblk MyMKyHUynyry yektenyy. OLUOH-
AykTaH anap 60nroH bikManapabl KOMAOHYM, akyaHbl
©3 anablH4a, aHblH NYMHAE KOMMEPLMATbIK UL MEHEH
anekTeHun Tabyyra apakeTTeHuweT. MyHyH Galuka
6up TywyHaypmecy 6ap: owon XXOb opraHabiH au-
MarblHAa Kbl3MaT KepCeTyyHyH Byn TypyH CyHywiTaraH
nwkepnep 6onb6oroHAyKTaH ambin 6KMeTY XapaHaap-
OblH, ©3reve asprnyy TONTOPAYH Cypoo-TananTtapbiH
KaHaaTTaHA4bIpbIM, Kbl3MaT KOPCOTYYHY Aarbl Aa TOMeH
Gaaga xeTkMpuw yyyH 6usHec GawTtant. byn HueTu
npakTukaga KaH4yanblK ULLKEe allbin xaTtaT?

MyHuLmMnangbik ULLIKaHaHbIH KnpeLlecuH
Xeprunuktyy OGrogxkeTke 0arbIiTTo0 MYMKYHUYIYryHe
33 Oonyw y4YyH OLION KUPELUEeHU BUPUHYM Ke3eKTe
Tabbilw kepek amecnun. bonroHao ga kupelle xeke
O13HEeC MeHeH aTaaHAalUTbIK LWapTTapbiHAA anbliHbILL
Kepek. ATaaHOalUTbIKTbIH HEMM3MHAE ULLIKaHaHbIH Xe-
TEKYNCUHWH, KbI3MaTKEPNEPUHNH 63 MULUNH >KaKLLbIp-
Tyy, Knpewe Tabyy xe ycTaBAblK TanbipMmanapabl
acpbekTnBAYY aTKapyy MoTMBaumsacsl 60noT.

XKeke wvKepaAWH MOTMBAUMACHI TYLUYHYKTYY. An
nanga TankbiCbl keneT. Owon nangadsl anbiw yYyH
Xeke VLWKep ublrawanapibl onTMMangaluTtbipbi,
TeXHVKaHbl TananTtarbigan abanga kapman, Kbl3amaT-
Kepnepam >Xaklbl MasHa MEHEH KbI3bIKTbIpbIM, ©3
MLIKaHacbl YYyH KupellenepauH kowymuya Oynakra-
pbIH n38enT X.6. MbiHAan MoTMBaLmMa MyHULMNanabiK
WLKaHaHbIH  KbiamaTkeprnepuHae ©6apbbl? AHTKEHU
MYHULMNANAbIK ULWKaHaHbIH Kbi3maTkeprnepn 6enru-
neHreH MasiHaHbl anbin Typat ga. byn akya nw 6on6o-
rOH KyHOe Aa 3pexere binanblK ara Yerepunun TypaT
amecnu. MyH1umMnanabiK UWKaHaHbIH XeTEKYNCU y3ak
ybakbiTKa Byn KbI3MaTThl 93MNEUT AereH kenunguk 6on-
60co, aHfa XeTekunae y3ak MeeHeTTYy eHyryy npo-
rpamMachbiH Ty3yyre, TEXHUKaHbl Tanantarbigan aban-
Aa KyTyyre motuauumsicel 60noby? >Xetu-Ory3 pano-
HyHAarb! yuyn eHayy MyHMUMNanablK UWKaHaHbIH UL
npaktukacsl 2015-XbInbl Xeprunuktyy OoaxeTke uLl-
KaHaJaH 34 KaHO4an KapaxaTt TYLUMereHyH KepceTTy.
YWwyHy meHeH bupre, mucansl, 9k kombanHabl, 6on-
roHOO Aa 3CKuUMepuH caTbin anyyra raHa XXeTtun-Orys
panoHyHaarbl anbin ekmety 400 000 comaoH alulbik
Kapaxart xymwaraH. AnapabiH ndanHeH 200 000 com-
OOH allyyHY Xeprunuktyy OroaxeTTern kapaxaTTblH
acebuHeH xaHa 200 000 comy blcbik-Ken obnycyH
OHYKTYPYY (POHAYHYH KapaxaTTapblHaH capnTanraH.
KombarnHoapabl OHAOOM-Ty3eere Kollym4ya Kapaxar-
Tap Tanan KbinblHaT, an My MyHUUMNanablK UWKaHa-
HbIH Kbl3MaTKepriepn TeTUKTepAn catbin 6epmenvHye
)aHa pPeMOHT >xacamavblH4ya uwTtK GawTaban xatbl-
wat. Owon ane Maanga vLWKaHaHbIH KblaMaTkepnepu
KaTtapbl kOMbGariH angooyynapbiHa MasHa Yerepunun
Kenartar XaHa anap peMOHTTy Te3feTyyre ken gene
alublkKaH Xepwu Xok. Kelprbi3acTaHablH LWapTTapbiHAa
KombanH 6up ce3oHOO AaH eCcYMAYKTepOYH asiHTbI-
HblH 200 rektapblH MwTeTe anat!. bawkaya anTkaHga

"Keipreia PecnybnukaceliHaa depmanapabl MeXaHU3aumsanoo xaHa
anbin yapbacbiHbiH npoaykTueayynyry, 2009. [ynHenyk 6aHk xaHa
PAO NHBecTULMsInbIK Gopbopy.
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KaTyy kupuwce kombanHaap 400 rektap xepau wLl-
TeTun Koe anat. AlblfT 6KMOT XEeTEKYUCUHUH Maarbl-
maTtbl 60toH4Ya, 6up rektap xepam nwrtetyy 1500 com-
4y Ty3eT. bMpok MyHuUMNanablK ULKaHaHbIH Kbi3MaT
KkepceTyynepyHyH 6aacbl 10% a3. bB.a., anetTtukrep
XbinbiHa 60 000 com yHempaewweT (150x400 = 60 000
com). MblHOaH ynam GupuHYM cypoo nawvga ©onorT:
arepAe atanraH ambInablKk aMakTa AaH ecymaykrepy
ecTypynreH xepauH asHtbl 10 000 rektapabl Ty3ce,
Aarbl fa ap3aHblpaak KblaMaT KepceTyy Kumaep Y4YyH
XKETKUIUKTYY 60noT? JKuHYM cypoo: xbinbiHa 60 000
COMrO XapaHAapAblH anpbIiM KaTeropusnapbiHa Xap-
nam 6epyy y4yH 400 000 coMOoH allblk KapakaTTbl
(KyHYMAYK 4Yblrallanapbl KOLIMOroHA0) CapnToo KaH-
yanblk 3apbin? AHanua KepceTkeHO4eW, Xbifl CaWblH
yblrawwanap kebemne 6epet, BUPOK MyHULMNANABIK ULL-
KaHaHblH MLWWHWUH adbdpekTuBayynyry asaaT. Hatbin-
Xaga kaHgam XblNbIHTbIK 60n0T?

* bBrogxetrteH 400 000 comaoH alwbIK KapaxaT
TapTbiraH, anapablH 3CEeOUHEH XeprunukTyy
MaaHugern macenenep Yyeumnuil kepek 6onyy.

e MyHuuMnangblk  MLWKaHaHbIH  Kupellenepu
XKEPrunukTyy 6oopKeTT! TONTypa anraH Xok.

o XKeprnnuktyy xxeke KombGanH4bINIap MEHeH Ta-
nanka >xxoon 6epbereH aTaaHgalITbIK Ty3ynay.

Orepge Oyn ambingblk anmakTa >xawoodynapra
OaH eCYMAYKTepPYH XblIMHOO ©0oHYa adarbl ga ap3aH
KbI3MaT KepPCOTYYHY Kaanawlica, aHaa coumangblk »Kak-
TaH aspnyy TONTY aHbIKTan, anap YYyH Xeprunukryy
KEHeLl OaH eCyMAYKTepYH XbIMHOOHYH 6aacblH KOM-
neHcauunanooro xbiribiHa 60 000 com kenemyHae cym-
MaHbl, 6.a, owon ane 10% 6ekntkeHn Tyypa BONMOK.
YuyHy MmeHeH bupre xxymylitapabl Xeke KombanHybl-
nap xacan, Kb opraHgapbl TypyKCy3 MyHULMNANabIK
WLLIKaHaHbl KyTYY XaHa 6alukapyy 60toHYa TYMLLYKTEH
KyTynmak. YwyHaan ane mucangbl Ty3 6usHec MeHeH
anekTeHreH Gallka MyHMUMNANAbIK ULLIKaHanapra ka-
paTa ga kentupce 6onot. Abinga anbin Yyapba TexHu-
Kacbl XXeTnen, XaHbICblH caTbIn anyyra AblikaHgapaia
MYMKYHYYINYK XOK aennun. bupok 6yn keviren XXOb op-
raHgapblHbIH bIArapbiM YKyKTapblHbIH ankarbiHaH Ybl-
ryyaa, 6yn macenenum XXOb opraHgapbl aMec, eKMeT,
Anbin Yyapba MUHUCTPAUIN Yeuull Kepek kaHa akya
KapaxatTapbl XXOb opraHgapbiHa myHe3gyy Gonbo-
roH (pyHKUMsinapra 6arbiTTanball Kepek.

Anbindblk  anmMakTapAbl AoTauuagaH  udbirapyy
apakeTuHe kene TypraH 6oncok, aHga 6yn kebypeek
AeHraange 6ioopkeTTep apanbik MaMmunenep, Knpetle-
nepav agMMHUCTPaLMANOO XeHaemayynyry, e3 4bl-
rawanapgbl onTMMangawTblpyy MacenecuHe Kupert.
Bupok 34 ka4yaH GM3HEC MEHEH TUKEeNewn anekTeHyyre
6onbowurT.

MyHuyunangelk mwkaHa abaTttoo, KTK XblMHOO,
NYyy4y CYyYHY XeTKUpYY MacenecuH vevyy, kaHanmaa-
UmMsnblk cuctemanapabl KyTyy x.6. eHayy YbiHOan ane
XKEPrunukTyy MaaHugern macenenepam dedyy yYuyH
Ty3ynreH. Bupok owwon ane Mmaanga Kankka akbira Kbls-
MaT KkepceTKeH ballka 6up Keipaaanabl kapan Kepeny.
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MyHuuunangplk  vWkaHaga  Kapewe  anyy-
HYH 2 Herm3rnm Typy OGonywy MyMKyH: (1) KbidamaT
KepceTyynepayH Genrunyy 6up Typnepy 6otoHya Ta-
pudTepan Tenee, aHbl XepPrunuktyy keHew 6ekuTteT
XaHa (2) MyHuumMnangblk TanwblpblKTbl aTKapyyHyH
ankarbiHAa >Keprunuktyy OloaKeTTUH KapaaTTapbl.
MyHuuunangplk MKaHaHbIH UWMEPOAUTMHEH TYLLKOH
kupewenep 6epn gereHae aHblH MUNAETTEHMENEPUH
atkapyy 6otoH4Ya Gapapblk uYblrallanapgbl xanca, éyn
ongorynawv 6onmok. b.a., Tapudtep Yorynrtynca (aHbiH
Gaacbl peangyy 3 baacbliHa LIaKeLl Kenuil Kepek),
MYHULMNANAbIK TanwbIpblKTbIH KONIeMYy BOHOHYa TOMyK
nwiTece XaHa an Tonyry MeHeH TerneHce.

Mw xysyHgoe ©Oyn 6Gynaktap 6o0HYa TOnyk
TYLLYYiepay KaMcbi3400 OHOM AMeC. AHTKEHU apexere
blNanblK, agaTTa XeprunukTyy genyratrap Tapudrep-
OWH HapKbIH XXapaHgap angbiHaa cnekynaunanapabiH
Kypanbl kaTapbl KONgoHyn kenuweT. MbiHAaH ThillKa-
pbl agaTTa Kasnk KbldMaT KepceTyyHYH canaTtbl Hayap
OereH LWbINTOO MEHEH, Xe Teneben KOWCO 34 KaH-
Oan >xaszara TapTbinbaraHbiH Gunun Typyn Tapudtu
TeneeneH 6alww TaptaT. OWoHOOoN 3ane GYryHKy KyHre
YEeNNH MyHULMNanablK TanwblpbIKTbIH BaacbiH Tenee
apKbinyy MyHUUMNANAblK ULWKAHaHbIH ULWWH KapXbl-
Noo0 MpakTuKacbl TOMyK enyemae OopyH anban kena-
Tat. Yuwyn ybakbiTka YennH MyHuumnangblk uilkaHa
COBET Me3rMNnHAEN ane ULl Xy3yH4e MyHuuunangbik
MeKeme KaTapbl CMeTanblKk NpuMHLMN BOooHYa KapXbl-
naHyya xxaHa anapra TeNeHreH akda aTkapblsiraH xy-
MYLUTYH KerneMyHeH ke3 kapaHgbl 6onb6ownt. JoTtauu-
agarbl MyHUUMnanuTeTTepae KelaMaT kepceTyynepay
XKETKMPYYYYNepayH TYPYKTYYNyryH Kamcbi30oo Y4yH
63 KapaxaTtTapbl ganbiMa ane 6ono 6epbenr.

Orepae OGyn Kelpgaan Xeke uvllkaHara Tueluenyy
6onroHOo, aHga an Kenuwumau ysyn, e3aeLuTypyy
YYYH XaHbl pbIHOKTY 13aen 6alutamak. Bupok MyHUUm-
nangblk ULWKaHara KenreHge Kolpdaan TaTaanblpaak.
XKeprunukTyy MaaHugery macenenepau atkapyy npo-
LIeCCUH YIOLUITYPYY >KaHa Karkka XeTKUMUKTYY, canart-
TYY Kbl3MaT kepceTyynepay xetkupyy XXOb opraHbl-
HbIH MUnaeTy 6onyn acenteneT. MyHuuunangbik uLl-
KaHaHbIH ULIMEPOUTMH TOKTOTYY MEHEH Xeprunmkryy
OVMNKK XapaHgapra KbidaMaT KepCeTyYHY KeTkupben
KOYLLY bIKTbIMAI AereH KopKyHyd nanaa 6onot. Orep-
4e MyHUUMNanuTeTTUH anMarbiHAa bIKTbIMan >Xeke
KbI3MAT KOpPCOTYYHYH >XeTkupyydy ©onboco, 6aluka
BapuaHTTap Aa ok 6onco, aHga Kelpgaan oro 6etep
TaTaangawar. MeiHgan ydyypaa »XOb 6aluybiCbiHbIH
anablHAa OOp Macerne xapanaT: Kbi3MaT KepCOeTYYHYH
TYPYKTYYNYryH KaHTUN Kamcbizgall kepek? OLoHaykK-
TaH XXOb opraHgapblHbIH XaHa MyHULMNangbIK mLl-
KaHanapAblH XeTekumnepn GU3HeC MEHEH aneKkTeHyy
3apbINybIbIfbiH KOLWYyMYa Kupelle OynarbiH Tabyyra
OONroH KEPEKTee MEeHEH TYLLYHAYPYLUOT.

MbiHOoan TaTtaan kblpgaanga YXKObB opraHgapbi-
Ha kaHgan keHew 6epce 60noT? BupuHuM KesekTe
KerremayH e3yHe aHanus xacarn, MyHy kaHgawn ycyn
MEHeH Yeyce BOMnOT AereH Ccypoo y3aTbIl Kepek?

Owon aHanM3guH XblbIHTbIrLI 6otoH4a XKOb opra-

KOHYIN YOPOOHYHOA
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HbIHbIH XXETEKYMUCU 3KUN bIKTbIMan BapuaHTTbIH NYMHEH
Ouvp Yeuum kabbin anbiw kepek: (1) KelamaT KepceTyy
YYYH MyHMUMNanablK ulikaHa/mekeme Ty3yy, (2) Kbi3-
MaT KepPCOTYYHY XeKe yioMra (XKeke Xakka) >xe Kommep-
LMSAnbIK 3MEC yioMra ayTCOpPCUHITE eTkepyn 6epyy.
Yeunm kabbin anyy Y4YyH Kbl3maT KepceTyyHY
XETKMPYYYYHYH BOnoYvoKTory TypykTyynyryHaH kabap
BepreH MaansiMatTapAbl U3UnAaen Ybirbill Kepek:
* KblamaT kepceTyy Y4YyH akbl Tenewn TypraH abo-
HEHTTEPAVH Xe KONAOoHYYyYynapAbiH CaHbl.
* TapudTepanH MyMKyH BonyLuyH4a YorynTyny-
LUYH KaMCbI3Z00 MYMKYHYYIyTY.
*  XKeprunuktyy OrogxeTTvH abanbl XaHa MyHU-
umnangblk TanwbIpbIKTbl KAPXKbINOOrO Kapaxar-
TbiH 6onyuy.
* 3apbin 60MAroH >KymyLwiTapAbl Xacoo YYYH
©3YHYH TEeXHWKaCbIHbIH, abayynapbiHbIH, WH-
dpacTpykTypachiHbIH GonyLy.

BornoyokTory e yyypaa uvwTen xaTkaH ULLKaHa-
HbIH peHTabenayynyryH acenTten TypraH atanbiH Me-
Toaukanap 6ap. Arepae acenTep KbiaMaTt KOPCOTYYHY
XKETKMPYYYY TYpykTyy 60nyn, Kbl3MaT KepCceTyyHY
adhhekTMBAYY MLLUKE alublpyyra xeHgemayy 6Gonro-
HYH KepceTce, aHfa 4YoH macene xapanbant. MbiH-
Jan yyypaa 9ku anbTepHaTuBa TeH YeTke KarbinbanT
)KaHa aHbIH MYMHEH TaHgan anyyaa Kolymya dakTtop-
nop ponb OWHOWT: XyMyLUTapAblH KYTYIreH Kernemy,
KbI3MaT KOPCOTYYHY XETKMPYYUYHYH KBanudukaums-
cbl, 2KOb opraHbl TapabblHaH MyMKYH GOMIOH KOLLYM-
ya ybirbiMaap. Vw xy3yHae MbliHAaM Kbipgaan waap-
napra e upu ambingblk anmakTapra kebypeek Tyypa
keneT. Kelpgaanra xxacanraH aHanusguH HermsmHae
YKOb opraHaapblHbIH XeTekuunepu MyHuumnangbik
VLIKaHaHbIH  KenevekTtern eHyryycyH ©6omkonaon
anbiwar.

OMU KEHMPW XalbIfraH KelpAaanabl kapan kepeny:
KanKblHbIH CaHbl K& aMec MyHUUUNanuTeT gotauusaaa
TypaT >XaHa Xeprunuktyy MaaHugern macenenepauv
yeyyyre Kapaxart xeTuwcns gennn. XXOb opraHbIHbIH
XeTekdncu TaTaan TaH4ooro Tyw 6ongy: ke MyHUUm-
nangblk MLIKaHa Ty3Yy, e Kbl3MaT KepCeTyyHy ayT-
copcuHrre 6epyy. MyHuumMnanabik ULKaHaHbl Ty3yy —
oyn 6enrunyy 6up kowymya mungetteHmenep. XKeke
ULIKep anapgaH oonak 6ono anar:

*  MyHULMNAnNAblK ULLKaAHaHbIH XXETEKYMCUH XaHa

OyxranTepuH KyTyy,

e CcanbiKTblK  MUNAETTEHMEenepauM  MUnaeTTyy
Typ4e aTkapyy, canblk OTYETTYYnyryHyH ¢op-
Marnapsbl xaHa xon-xobonopy 6otwH4Ya MaHeBp
XacaraHga dekteernep. Mucanbl, Xeke uvLIKep
OyxranTepanm TapTnacTaH canblk canyy cucte-
MacCbIHbIH XeHUNAeTUNreH cuctemachl 6orH4Ya
vwiTen anar,

*  XKYMYLUTYH KenileMyHe kapabactaH MyHuumnan-
ObIK MLWKaHaHbIH Kbi3MaTKepriepyHe MasiHaHbl
MUNOEeTTYy Typae Tenen Gepyy 3apblnybifbl-
rbl. Qpexere binanblk, 6yn N4k KpeanTopayk
Kapbl3gblH Hernsrn cebebun Gonyn kanyyaa.
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YKeke nwkep 6musHecTn amBepcudomkaymsinan,
6onbow kangbl gereHae UWmuH yoakTbinyy TOK-
TOTyn, Tenen Gepyy MacenecvH garbl ga bik-
yaMm 4yeye anar.

KupeweHuH xetuwtyy 6ynaktapbl 60n6oroH
WwapTra MblHa YylwyHaan mungetteHmenepauH 6o-
nyuwly apexere binanblk, KYH Mypaa MyHuLMnanablk
MLWKaHaHbl GaHKpPOTTykKa anbin keneT. bupok 6yra
kapabactaH >XOb opraHgapbl Kbl3MaT KepCeTyYHY
Xeke XeTkupyydyre 6epbecteH, TexHUKaHbI, xabayy-
napapl caTbin anyyra, UHPacTpyKTypaHbIH Kypyny-
lWyHa onyTTyy KapaxaTtTtapabl (agatra AOHOPMOPAYH
akyacblH) capnrtawart. KeldamaT kepceTyy cuctemachiH
YIOLUTYPYY YYYH MblHOaN Kblpgaanga XXOb opraHaa-
pblHa kaHOan keHell 6epe anabbi3?

Srepae MyHMUMNangblK UWKaHaHbl Ty3yy Tyypanyy
YyeumM Kabbin anbliHCa xaHa Gallka BapuaHTTap Ka-
panbaca, aHaa ycTaBAblKk LJOKYMEHTTE XaHa o600
WLLIKaHaHbIH TYPYKTYYyryryHa KeMeKTeLle TypraH Hop-
Manapabl KapalwTbipyy 3apbini: (1) xeTekdnge >xaHa
KblaMaTkepnepae 63 WWWMHUH KepPCOTKYYTOPYH >Kak-
WhIpTyyra 60nroH matepvangblik >xaHa Moparnabik MO-
TMBauus, (2) MyHuumnangbik TanwblpbIKTbiH 6aackiH
XaHa kenemyH 6epu gereHge OuMp >binra adbikTan
anyy, (3) MyHMuMnanablK TanwbIpbIKTbIH aTKapbifbl-
LWbIHA 3bISIHbIH TUArM30en TypraHgan Kank yyyH akbira
KbI3MaT KepCceTyyrnepayH biKTbiMan TU3MErnH aHbIKTan
anyy. MyHuumnangbik ULLKaHaHbl KYTYYre KeTKEH KO-
poMxXynapApbl azanTyy Y4YyH aHbl HalukapyyHyH OnTu-
Marnayy MOoAenvH Ty3yn anyy MaaHunyy.

3repae KblamaT KepceTyyHy ayTCopcuHrre 6epyy
Tyypanyy 4yeumm kabbin anbiHca, aHaa KenuwnMank
MamunenepauH ankarbiHga TeMeHkyaemn xobonopay
KapawTblpyy cyHywtanat: (1) KblamMaT KepceTyyHy
XKETKUpYYYYHY TaHadan anyyaa “MamnekeTTuk catbin
anyynap xeHyHae” MbirdamabiH )X06010pYyH CaKkToo,
(2) MyHMUMNanabIK TanwbIpbIKTbl XYWenyy acenten
UbIryy, MblHAA KbI3MaT KEPCOTYYHY XETKUPYYYy aTka-
pbilWbl kKepek 6onroH mungeTTeHmenep xaHa XXOb
opraHbl TapabblHaH akbl Tenee 60HYa MUNOETTEH-
Menep kapanaT, (3) arepge MyHUUMNangblK MYMK
KbI3MaT KepCeTYYHY >XeTKupyydyyre Oepunce, aHbl
achdexkTuBaYY narganaHyy, OLWOHAOW 3fie MYIKTY
KONMAOHYYHYH  9bhekTMBAYYNYIYH®  MOHUTOPUHT
Xypryayy 6oloHYa Tak Kenuwumauvk mMamunernep
TY3YNyL kepek, (4) TapudTrH BaacblH aHbIKTOO, aHbl
YOryNTYYy YYYH Xoonkepuunuk 6enyryHae, OwWoHA0N
ane MyHuUMnangbik TanwbIpbIKTbl TY3YYHYH apexe-
nepwu xaHa TapTnbum BOKHYa akbifra CbiApribiK akva
casicaTbl XXyprysynyLl Kepek.

Tunekke kapLubl, )XeprunukTyy MaaHuaeru macene-
nepam YeuvyyHyH ankarbiHaa KbiamaTt KepCeTyYHY YHoLL-
TYpyy Macenenepu Xeprunuktyy e3 angbiHya ba-
Kapyy 4evipecyHae 6up kbiina cenpek Tema 6onyn
acenTeneT XaHa YLyrn KYHre YeluH KenTtereH mace-
nenep TanawrTyy 6onaoH kana 6epyyae. bupok onyT-
Tyy Katanapgbl 60nTyp600 y4yH yLiyn macenenepauv
Tankyynoo 3apbin akeHu aitaaH adbik 6onyn Typat. [T
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Anoanus

— OHYryy 00HHYa

pedhopManap ynavyyaa

HeueHTpangawTeipyy 6otoH4Ya pecdopmanap Gawwu-
TanraH mesrunge Kbelprbl3cTanOblH ©Kyngepy Yakad
AnbGaH enkecyHe HasapblH kebypeek GypylukaH ane.
AnbGanunaga 1992-xbingaH TapTa 4Yapba XKyprysyyHyH
COLUManuUCTTUK CMCTEMACbIHAH PbIHOK MamurenepuHe
eTyyre GannaHbllwKaH e3repyynep bawTanraH. OLWOoHy
MEHeH Bupre Xeprunuktyy e3 angbiH4a GalukapyyHy,
XKEpPrunukTyy >KamaaTtTapAbl 6HYKTYpyy4e >kacanraH
pedopmanap e3reye Kbi3bIryyHy apaTKaH.

AnbaHusa kenTereH napametpriepn 6owoH4a Kbip-
rbI3CTaHra OKLUOLIYN KeTeT: TOOmnyy Kemnun, awmarb
28,7 MyH kB.kM Ty3eT (KbiprbiactaHaa 200 MUH KB.KM),
KamnKTbIH XbIWTbIrbl — 96 kmwwn/kB. KM (KbiprbiacTaHga
30 KMWW/KB.KM).

2015-xbinra yenvH, 6.a., agMUHUCTpPaATUBANK-aAN-
MakTblk pecbopManap OawTanraHra denivH AnbaHu-
saa 12 pernoH (obnyc), 36 okpyr (pavioH) xaHa 373
MyHuumnanuteT 6omnroH. byn xareiHaH ga AnbaHus
Kblprbla PecnybnukacbiHa OKLLOLLIYT KETYY.

BusgnH enkenep opTocyHAarbl eHyryygery OGaiu-
Tanrbly WapTTapAbliH  OKWowTyry, pedopmanapabl
XKYPry3yy TaXpblibacblH YVPOHYY, MbIKTbl MPAKTUKaHbI
KblprbidacTaHaa KongoHyy MyMKYHYYIYrY “XKeprunukryy
OeHraanae KolamaT KepceTyynepay akwbelpTyy” Oon-
6oOpyHYH KOMaHAacbiHbIH AnbaHusra xacaraH cana-
pbiHOa Oawkbl MakcaT Gongy. AtanraH Lon6oopay
XEJIBETAC “Ceucc MHTepkoonepenwH” Accoumanms-
cbiHbIH Kbipreid PecnybnvkaceiHgare! dounuansl xaHa
OHYKTYpYYy casicaT WMHCTUTYTY yloMAapblHaH Typrad
KOHCOPLMYM WLLKE allbIpbIn KereT.
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Hyp6ek MMAKEEB, ©OHykTypyy casicat UHCTUTYTY

AnbaHusa PecnybnukacbiHblH 1998-xbingarsl KoH-
CTUTYUMSICbIHA biNamblK, XEPruinkTyy e3 angbiHya
Oawkapyy OWANMKTM [JeueHTpangawThipyy XaHa
KEPrUNKTYY aBTOHOMWSI MPUHUUMNTEPUHUH HETN3WH-
ae TyntenreH. XXeprunuktyy e3 angbiH4a Oalukapy-
yra Tuewenyy xannel xobomnop “YKeprunuktyy es
angbliHya GallkapyyHy YOLWTYpyy XaHa aHblH ULTe-
LK1 xeHyHOe” Mblnzamaa cypeTTenreH. AnbaHusina
XKeprunukTyy e3 angbiHya 6awkapyy 2015-xbinra yen-
WH pervoHanblk, OKpyrayk geHraangepae, waapabik
MYHULMMNANUTETTEPAE XKaHa anbingblk KOMMyHanapaa
Xy3ere alblpbinbIn KenreH. AHbl MEHEH Ovpre pervo-
HanablK OEHr99NAern XeprunukTyy e3 angbiHya 6aw-
Kapyy cucTtemachbl ken XepuHeH copmangyy 6onuy.
Mucanbl, permoHangblk NapfamMmeHTTUH AenyTaTTapbl-
HbIH KaTapblHa aBTOMaTTbIK TypAe 06nyCTyH aiMarbiH-
[a auralukaH waapnapgbiH 6apablk MIprepu KUpuy.
M xy3yHOe npedeKT (6KMOTTYH pervoHZory ekyny)
pervoHangblk KeHeluke canbllTbipManyy pPeruvoH
OEeHraanuHae kebypeek peangyy Ounnukke 33 6onyy.

BrogxeTTuk cnuctema awkepe 6opbopnowwTypynyn,
099pnuk 6apablk XXOB opraHgapbiHga (yHaHCIHbI
Galukapyy GoH4Ya ©3 angblH4anyynyk GoMnroH amec.
KentereH MyHuUMNanuTeTTepde KankTblH CaHbl a3
GONroHy MeHeH, MaMrekeTTMH KapamMarbiHAa aTkaMmu-
HeprepauH YoH apMusiCbl TypraH.

MbiHa ywyHyH 6aapbl AnbaHusaHbl 2014-Xbinbl ag-
MUHUCTpATUBAMK-alMaKTblk  pedopmaHbl  6aTooro
TYpTTY. PedopmaHbiH HaTblmKackiHaa 3 pervoH Ka-
nbin, anap e3yHe 61 MyHULMNANMTETTU BUPUKTUPTrEH.
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MbiHaa waapnap 6op6op 6onyn kanraH. 2015-xbinbI
XaHbl agMUHUCTPaTUBAUK-aNMaKTbiK BUpauKTepanH
XEprunukTyy e3 angbliHya Oallkapyy opraHgapbiHa
wannoo etkeH. OWoHOoM 3ne Maprepaun Wwannoo ga
6onroH. Mapnepau Ty3 LWannoo Xony MeHeH Karnk TaH-
nant. Pedopmanap xaHblgaH raHa 6awTtanein xatart
)aHa asblpblHYa kKaHganablp 6up ThidHakTapabl Yblira-
pyy apTe. bupok KelprblacTaH yuyH aripbiM nanganyy
ThiIiHAKTapAbl a3blpTagaH ane ysirapa 6epce 6omnorT.

MaMneKeTTHK Kbi3MaT KepCeTyy
CHCTeMachl

MamnekeTTuK Kbl3maT KepceTyynepayH canatbiH,
MaMIeKkeTTUK opraHgapdblH XapaHgap angbiHgarb
XKOOMKEPUMIUIMH  KoropynaTyy makcateliHga 2016-
Xbinbl “AndaHua PecnybnukacbiHaa ppoHT-keHcenep
apKblnlyy KOOMAYK KbI3MaT KepceTyyrnepayH TapTvibu
XeHyHAe” Mblidam kabbin anbiHraH. Mbin3am kKooMayk
Kbl3MaT KepceTyy aAMUHUCTPATMBAMK TOCKOONAyKTap-
Abl Kbliiran eTyn, XOropKy canatTa XapaHgapra xete
TypraHgan apexenepan 6enrunent.

Mbiidamaare! aHblkTaMara binanblk, KOOMAYK Kbi3-
MaT KepCeTyy — MaMITEKETTUK, KO3 KapaHObICbl3 MeKe-
Merep >xaHa Xeprunuktyy e3 angsiHda 6awkapyy op-
raHgapbl 6epreH kbiamat kepceTyy. KbidamaT kepceTyy
XapaHgapAblH cypoo-Tanabbl 6otoH4Ya GepuneT xaHa
aHblH NpPoAyKTynapbl — MaansiM KaTTap, ceptudukar-
Tap, nuueHsnsanap, ypykcat 6epyydy OOKYMeHTTep
X.6. Kbiprbiza PecnybnukacbiHbiH “MamnekeTTvk xaHa
MYHUUMNANAbIK  Kbi3MaTt  KkepceTyynepy >kKeHyHae”
MbIn3ambiHaH avblpmanaHbin, AnbaHusga asblpbiH-
Yya “MyHMUMNangbiK Kbl3MaT KepceTyy” TePMUHW KOrl-
AOHyNa AneKTUrMHe, MyHyH opayHa “KOOMAYK KblamMat
KOpPCOTYYHY” aHbIKTOO OOHYa Xamnmnbl KpuTepumnnep
TaHganbin anbiHraHbiHa keHyn 6ypyLw kepek. byn kpu-
TepUnep XanmnblCblHaH Kblprbl3cTaHAbIK Mbli3amabiH
KpUTEPUIANEPUHE OKLLOLLYN KeTeT.

AnbBaHNAHbIH ©KMOTY KOOMAYK KbI3MaT KepceTyynep
YempecyHgery pedopmanapgbl ULKEe allblpyyra YOH
keHyn Oypyn xaTat. OWOHAYKTaH KEeHMPU agMWHU-
CTpaTMBOMK blirapbiM yKykTapra 33 6onroH Koomayk
KbI3MaT kepceTyynep OOlH4Ya aTaviblH MaMIeKeTTUK
areHTTUK Ty3ynreH. AreHTTUK Kbi3MaT KepceTyynep
cuctemacbiH “bupguktyy Tepese” npuHunbn GotoHYa
KoopAnHaumsinanT. An Kbld3MaT KepceTyyre apbi3gap
Kabbin anbiH4yy “PpoHT-KeHceaeH” xaHa Byn Kelamat
KepceTyynep aTtkapbiiraH “6ak-keHcegeH” Typat. “bak-
KeHce” (MaMneKkeTTUK OpraH) Kol3maT KepCceTyyHy ca-
NaTCbl3 XEeTKMPreH KyHae Aa (pOoHT-KeHcere Kampbirn-
raH XapaHgblH anablHAa Kbl3maTt KepceTyyHy aTkapyy
6otoHYya mMungeTTeHmMeHn AreHTTuk anart. MbeiHgan
MaMIeKeTTUK OpraH MEeHeH TepuLITUPYYHY >apaH
amec, AreHTTUK XypryseT. ATyryn COTKO Kavpbinyyra
YeWrH XeTULM MyMKYH. Mblidamgap MeHeH >xapaHra
Kbl3MaT KepCOTYYHY anyy y4yH MaMreKkeTTUK opraHra
TY3 Kavipblnyyra Tblloy CasnblHraH.

Pedopmanap amu raHa uwke awbipbiia 6awu-
Tadbl xaHa anbeTTe yeuynnuw kepek 60MroH cypo-
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onop kana 6epyyne. OwoHaon ane Koomayk Kbi3-
MaT KepceTyynep XeHyHae MebiizamabiH e3yH Aa
OpKyHAeTYy Tanan KbifblHaT. AHbl MeHeH kaTtap 6yn
MbinsamgbiH ULWKe albipbinbiwbiH “deueHTpangalu-
ThIPYY XaHa XeprunukTyy eHyryy nporpammacs!” Jon-
6oopy xaHa “bupauktyy Tepese” vwTen balutaraH
Lkoapa waapablk Mapudackl Tankyynagbl. TankyyHyH
XypywyHae AnbaHusiHbiH aguctepn Meiizamra “ag-
MUHUCTPATMBAMK MYyHULMNANAbIK Kbi3amaT kepceTtyy”
TEPMUHUH KOLLYY OEeMUITeCUH KeTepyn uYbIrbIlUTbI.
AHTKeHM npakTukaga >XOb opraHgapbiHbIH KOMIe-
TeHUumscbiHAa raHa 60MnroH xxaHa kongoHyyaarbl Mbii-
3amaa TOnyK kamTbinbawm kamraH KOOMAyK Kbl3amat
KepceTyynepayH 63 Typy aHbIKTanrax.

BusaunH generaumsHbIH 6KYNAepY XepPrunmkTyy ma-
aHugern macenenepau YeudyyHyH (KapblKTaHObIpyy,
KTK 4blrapyy, Tasa cyy xeTkupyy, kaHanusaums x.6.)
ankarblHAarb! KelaMaT KepceTyynepay CTpykTypara Ko-
Wwyyra kapaTa nuKMprnepuHe Kbei3birbiwThl. AnbaH ke-
cunTelwTepanH NUMKMpK BoKoHYa XaHa KonaoHyyaarbl
Mbli3amaapra binavblk, 6yn KelamaTTapabl KepceTyy
TapTMbu TapMakTblK Mbli3aMaapAa (TawTaHabl, Tasa
cyy x.6.60t0H4a), an amn 6yn macenenep 6otoH4a XKOb
opraHgapblHblH MungeTTeHmenepun “XKeprunukryy es
anabiHya GallkapyyHy YHIOLWITYpYY XaHa aHblH UlTe-
LW XeHyHae” Meinzamaa cypettenreH. OWOoHAOyKTaH
KbI3MaT KkepceTyynepayH 6yn TypnepyH “aaMuHmucTpa-
TUBOMK MyHULMNANAbIK KbI3MaT KepCceTyy” TYLLUYHYIYHe
KOLLIYY Macenecu kaparraH oK.

Koomayk Kbl3MaT KepceTyyHy YowTypyy 60toHYa
Anbanua TaHgan anraH xon Kblprel3cTaH y4yH eTe
naviganyy 6onyygan. AHTKeHn gan ywyn tanta “Mawm-
NEKEeTTUK XaHa MyHUuunangblk KelaMaT KepceTyynep
xeHyHae” KP MeiizambiH uvwke awwbipyy 60toHYa
XUrepayy utep Xypyn xarar.

H{eprunukTyy 63 anabiHya
OallKapYYHYH AeHr33IMHAe OI0AMeTTUK
cucTeMa

An6aHusHbIH KOHCTUTYLMSACHI XaHa Mbli3amaapbl
6otoHya XKOB opraHgapbl OUHAHCBINbIK JXaKTaH Ke3
KapaHabICbl3 6onyn, UHaHCINbIK AeueHTpangallThl-
PYYHY OHYKTYPYY 3apbinabirbl kKapanraH. XXeprunukryy
aeHraange OloaXKeTTUK NPOLECCTMH ©36KTYK Kobo-
nopy xaHa GrogkeTTep apanbik mamunenep 6otoHYa
YyeHeMAMK-yKyKTyk 6a3a Kbiprbid PecnybnvkaceiHgarsl
OHOKETTUK Mbli3amMaapablH XX000M0opyHa OKLLOLL.

Bupok npaktMkaga uHaHCBINbLIK deueHTpan-
AawTblpyy 6otoH4Ya pecbopmanap Kemn Xakwbl ware-
puneben xatart. Kupewe 6ynakrapbiHblH Y3yH Tus-
MernHe kapabactaH (15TeH awbik) anapabiH 6aapbl
XKEPrunukTyy nokangblk MyHe3re 33 XaHa Xeprusnukryy
GrooKeTTMH kupelwenep 6enyryHge aH4yanblk gene
opyHay 2anebenTt. OWoHy MeHeH Bupre mMbin3amgap-
Aa Xannbl MaMIeKeTTUK canbiktapdbl Genywrypyy
MYMKYHYYnyry kapanraH. bupok wvw >xysyHge ©6yn
canblKTap Xeprunuktyy OmKeTTUH KupeluenepuHe
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annaHa an6an kongy. 2014-XbInablH KbIABIHTBIKTA-
pbl O0toHYa pecnybnukanbik 6rooKeTTEH TpaHcdepT-
TEPOUH KeneMy >Xeprumnuktyy OrompkeTTepauH xannbl
KenemyHeH 94% Ty3gy. ©nkepery A33pnuk Gapablk
MYHULUMNAnMTeTTep AoTauusnblik Gonyn acenTtener.
Busgn KypopTTyK, CbipTbiHAH KaparaHga Oakybar
KepyHreH LLikogpa waapbiHbIH MUcanbl TaH KanTblipabl.
LLlaapaa KelamaT KepceTyynep CUCTEMAachl OHYKKOHYHO
kapabacTtaH goTtauusnbik 6onyn acentenet. MbiHgawm
WwapTrapga Wwaap ouinurm aTyryn TawTaHgbl nonu-
rOHYH ©3 angplH4a KyTe anbanT xaHa an ywyn TanTa
O33pIIMK KAapoOoCy3 KarnraH.

YKeprunukTyy kupelue Gynaktapbl 00tOHYa canbik-
Thl aAMWHUCTPALMSNIOO CUCTEMACHI KbI3bIKTYY TaXXpPbIii-
©apan kepyHay. 2007-Xbinbl HEHEMAMK-YKYKTYK aKTbl-
nap kabbin anbiHbIN, anapra binanbiK XeprunukTyy
canblKTapra aHa XblibiMaapra kaparta >Xeprurnmkryy
e3 angbliH4ya Galukapyy OeHraanuHae duckangbik ca-
sacaTtTbl Ty3yy OotoH4ya XXOb opraHgapbiHa e3reye
YKYKTap >xaHa blirapbiM ykyktap OepwunreH. OLloHy
MeHeH bupre arepae XXOb opraHaapbl Xeprunmktyy
naprnaMeHTTMH YeYMMuM MEHEeH MblHOaW YKyKTapabl
Xy3ere alubipca, aHa carblk Mbli3amaapbiHa binam-
bIK )KOOMKEPYUIMKTA KOLLO anbiwaT. Tunekke kKapLubl,
XKEPrunukTyy OImKeTTUH KupellenepuH kebenTyy 6o-
IOHYa OH MOTMBaUMA TpaHCHEPTTU (TEHOELWTUPYYYY
TpaHcepTTUH aHanory) acentee TapTUOMHEH ynam
asavibin kanyyaa. An aMy aHblH MaaHUCK KupeLlenep-
OV YorynTtyyra xapatua 6onor.

Byn Macenenu TankyynaraH ydvypAaa anbaHus-
NblK KecunTewTep OGrooKeTTep apanbik Mamunenep
OenyryHge pedopmanapbl XKyprysyy 3apbinidbiibirs
naviga O60MroHyH, aHTNece >XeprunukTyy e3 angblHya
OallkapyyHy 6HYKTYpYy blprarbl >Kawnan TypraHbiH
ovnanpuwiTK.

Bopbopayk aeHrsange pfa, XXOb peHraanuHiae
4a nporpammarnblk OLmKeTTU KMprusyy Taxpbinba-
cbl abpaH KbI3blkTyy 3keH. 2000-xbinbl pedopmanap
XaHblgaH OGawTanein xatkaH Maanga [lporpamma-
NbIK BIOMKETTUK Knaccudumkaumst kabbin anbiHrad. An
MaMnekeTTUK opraHgapabl xaHa XOb opraHgapbiH
OtompkeTTM nporpammarelk cdopmartta 6epyyre Mun-
aetreHanpeT. Anbette, pecypcTtap yvektenyy 60nroH
WwapTTa TONyK kKaHayy nporpaMmmarbik OompkeTTn anyy
oop. bupok meTogonorusnbik Hern3 Ty3ynyn, Mamne-
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KETTUK XaHa MyHMunnanablK KbiIaMaTt4yblilap apacbiHOa
6enrmnyy 6|/1p noTeHunan KanbiNTaHbIN KarnraH.

AAMUHUCTPATUBAUK-aHMAKTbIK pedopMa

2014-2015-xbingap apaneirbiHga Anbannsga ag-
MUHUCTPATUBAMK-aNMaKTbIK  pecdopma OawTanraH.
MakanaHblH kupuw 6enyryHge pedopmaHbiH anpbiM
Oup caHabIK KepceTkyyTepy kentupwunreH. Pedopma-
HbIH OH eHYTTepyHeH TemeHkynepay benrunece 6o-
nor:

*  MamnekeTTuk GawwkapyyHyH achdekTnBayynyry
xoropynagpl.  bawkapyyHyH — pervoHangbik
OEHrd3NM anbin canblHbIM, XepPrunukTyy e3 an-
AblH4a H6alukapyyra kebypeek biirapbiM yKyKTap
Gepvngn. An MyHULUMNANUTETTEPANH XaHpbl YeK
apanapblHAa TOMTOLUTYPYMyM, OKpyraap MeHeH
permoHaop opTOCyHAa “CEKMPreHnH” TOKTOTTY.

* ATkamuHeprepauH annapaTtbiHa KETKEH YblrbIM-
aap Ovp Kelina asangpl, aHTKEHU xaHpl XKOb
OopraHgapblHbIH WTaTbI ken gene KebemreH xok.

* Pedopma mamnekeTTn Kbi3MaT KepceTyynep,
XKeprunuktyy GrogxeTTepamn, Xeprunuktyy xa-
MaaTTapdbl eHYKTYpyy »aaTblHaa pedopma-
napabl TesgeTyyre TypTTy.

Owon ane Mmaanga KblblHYbINbIKTAP Aa 6enrmnex-
an, anapgbl KblprbiacTaH agMyHUCTpaTUBAMK-aiMaKk-
TbIk pecpopMaHsbl MLLKe allbipyyaa 3CKe anbillbl KEPEK:

« XapaH kbI3maT KepceTKeH >aHpl GopGopAoH
anbicTan kangbl. AHTKEHW MypAarbl MyHULK-
nangblk 6opbopropro anbTepHaTnBa GepunreH
amec. PedhopmanapapbiH balitanksl 3TanTapbiH-
Aa xaHpl )KOb opraHgapbeiHa 6yn macenexu e3
anfblH4ya Yye4yy CyHyLUTanraH.

* Pedopmanap kowymya OGHDKETTUK Kapaxar-
Tap MEeHeH KamcbidganraH amec. byn 6Gornco
arimak 6otoHYa XaHbl MyHUUMnangbik 6opbop-
nopayH kupewenepun “yadyblpan” keTeT AereH
KOOMTOHYYHY >apaTTbl.

+ byra yennH xep-xepnepge Kold3maT KOPCOTKEH
MyHULMMNANAbIK MWKaHanap >kotongy, an amu
TeXHMKa 3Cku abanblHAa XaHbl MyHULMNanablK
6opb6opro Gepungun. AnbiCKbl ambingapra Kbis-
MaT KepceTyy kenreny nanga 6ongy. byn anbin-
AapAa KbldamaT KepceTyyHy ayTcopcuHrre 6epyy
MYMKYHYYIYTY JKOK.

OwoHy meHeH bupre AnbaHnsiga 6yn kevirevnepay
kepyn, 6Gaampan TypyllaT aHa agMUHUCTPaTUBOMK-
anMakTbIK pedopma yLulyrn macenenepan Yeuvyy yyyH
TYPTKY 6OMNOT Aen ymyT apThiLiar.

XKannbicblHaH ~ pervoHanablk  eHyryyge >kaHa
XEeprunukTyy e3 angbiH4a GalukapyyHy eHYKTYPYYAe
pecopmanapabl ULWKe alwbipyy Taxpblibacs! Kbiprii3
Pecnybnukacbl y4yH ©Te KbI3bIKTYy aHa navganyy
6onmok. bankum kaage Taxpbliba meHeH 6enyLuyn Ty-
pyy 3apbinybinbirbl 6ap Ybiraap. AHTKeHn Kbiprbl3cTaH
Aa bawka enkenepaery KecunTewwTepyHe Ken Hepce-
HW KepceTyM, Taxpbinbacel MeHeH BenyLe anart.
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LliopuxTe TawWTaHAbl YOrynTyy

iHdHa HOK KblJl

CUCTEMAChI

INupua byauca, XEJIBETAC ytomyHyH KPgarel Bawikapyy
)aHa TbIHYTbIK 60IOHYa KeHeLlvmcu

LLiBenuapwusra xon TapTkaHra YennH “YKeprunumkryy
OeHraange KolamMat KepceTyynepay xakwblpTyy” don-
GoOpyHYH KOMaHgackl Oyn enkege TawTaHAbl Ybira-
PYYHY YIOLITYPYY >KaHa >XOK Kblnyy Tyypanyy GonroH
Makananapgbl oKyn 4YblKTbl. AHTKeHU LLBerLapusiHbIH
Oyn cuctemachl gyvHenery aH acdekTuBayynepayH
Oupwn kaTapbl TaaHbinraH. OwoHaykTaH 6yn cucrema-
ra Tukenen Tvewecu 6ap agampapaaH — LiopuxTern
TalwTaHabl epTTeedy 3aBOOOYyH AMPEKTOPYHaH XaHa
TawTaHdbl Ybirapyy 60toH4Ya MyHULMNanablK UWKaHa-
HbIH >XETEKYUNEPUHMH OMPUHEH MaanbiMat anyy eTe
KbI3bIKTYY Gongy.

Tapbixka Kblnyasanbl. ©TKeH KbinbiMablH 80-Xbinaa-
pbl LLBenuapusga TawTaHabl NONUIroH40PYHYH cUcTe-
MacbI3 ULITELIMHEH YnaM TOMypakTblH, CyyHyH, aba-
HblH OynraHyycyHa GannaHbilKkaH eTe 0op 3KOMorms-
NbIK Kblpgaan Ty3ynreH. KankTbiH KOropKy XblLUTbIrbl
LWapTTapblHAA XXapaH4apAblH TYpAYY NpoayKTbinapabl
)KaHa KblamaTt KepceTyyrnepay KongoHyycy, MblHAaH
ynam TalwTaHablHbIH kebenyycy Kelpaaanaesl oro be-
Tep KypyyTkaH. benrvnyy 6up Mbin3am YeHemayyrnyk
6ap — MAIM ecyw aMHaMmuKkachl TallTaHObl KENEMYHYH
6CyLU AMHAMMKAChbl MEHEH KoLTOomNoT. “TawTaHgbl Ma-
cenecvHe” kapaTa cascaTTbl Tyn TamblpbliHaH 6epwu
e3repTyy 3apbinybinbirel navga 6ongy. OwoHayk-
TaH UWBeluapusiga TawTaHObIHbI YblrapyyHYH XaHa
XKOK KbINyyHYH 3bdeKkTMBAyY cucTemMacblH Ty3yyre
KOMMIIEKCTYY Mamuse xacalThbl.

TawTaHabl HOrynTyy aHa oK Kblnyy Macernecu 60-
fOHYa MnaH Ty3ynyn, cTpaTerysnbik MakcaTTap aHbik-
Tangbl. LLBenuapus akonorus xaHa arnaHa-4enpeHy
CaKTOO Macerenepu eHyryyHyH apTbik4bifiblikTapbl 60-
nyn kana TypraH erkere annaHbil kepek 6onyy. Taw-
TaHObl YOTYNTYy >KaHa »OK Kblfyy macenenepuHge
TalTaHabIHbl AKMHYM XOIY Kanpa ULLTEeTYYHYH Makcu-

Manayy AeHr3arnvHe XeTyy XaHa TallTaHabl NOnnroH-
OOPYH KOMNAOHYYHY a3anTyy Ye4ymMmu Kabbin anbiHraH.

2000-Kbinbl  TawTaHgbl XeHyHAe Mebin3am Ka-
Obln anblHbIN, an XapaHZapAblH, MaMiekeTTuK op-
raHgapabiH, XXOBb opraHgapbiHbIH - XaHa  KblamaT
KepceTyynepay KETKMPYYYynepayH TalTaHAbliHb
YOTyNTYy XaHa >XOK Kbllyy Macernenepunge Xypym-
TYPYM 3pexernepuH aHbiktaraH. “TawTanibl” KeNremnyH
Yyeuyy OOOHYa XaHbl CXeMaHbIH HETM3MH TOMEHKY KO-
©Gonop Ty3reH:

* JXapaHngapgbl TawwTaHAbiHbI COPTTOOrO »aHa
TawTaHablHbl 3KMHYM KONy Kavpa WULITETYYHY
KaMcbI30ooro TypTyy.

*  MamnekeTTuK XaHa MyHMLMNanablK opraHgap-
OblH Ke3emeny angblHaa XXeke cekTopay “Talu-
TaHAbl” casicaTblH ULLKE aliblpyyra MyMKYH 60-
nywyH4a kebypeek TapTyy.

e TawTaHabl Yblrapyy XaHa >XOK Kblfyy apexe-
nepvH OysraHgapra agMUHUCTPATUBAMK 4apa
KepYYHYH Kataan cuctemacbiH Ty3yy.

TexHONOornANbIK XakTaH Kewren TeMeHKy ycynnap

MEHeH Yeunnu kepek 6onuy: (1) TawTaHabIHbI Mak-
cvMarnzyy CopTTOO )aHa 3KMHYM KOy Kavpa nwTeTun
ybirapyy, (2) kampa nwtetTunden TypraH TawTaHabIiHbI
epTTee, (3) TawTaHabl NOMUIroHyHa Kataan agMWHU-
CTpaTUBAMK 3pexenepauH HerMsnHae xaHa mamre-
KETTUK, MyHMUMNANAblK OopraHdapAblH ke3emeny an-
abiHoa kemyy. lMpaktukaga Lopux waapeiHga 6yn
cucTeMa TOMEHKYASN NWTENT: TaluTaHabIHbI YOTYynTYY
)KaHa Yblrapyy MeHeH Xeke fa, MyHuuunanablk ga -
KaHanap anekteHeT. bonroHgo ga xxeke komnaHusanap
Oyn vwMepauk y4yH NUUeH3nsa anbiw kKepek. XKeke
UWKaHanap KblamaTkepnepaunH caHbl 250re 4enuH
XKETKEH ylomaap MeHeH uwteweT. TawTaHabl Ybirapyy
OotoHYa Kbi3amaT kepceTyynepayH 6aacbiH Xeke KOM-
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naHusinap waap Guinnurn MeHeH MakyngalwinacTtaH ke-
nMwMmank Hermsge esgepy benrunewet. XKeke Kowm-
naHusinap atavblH KOHTEMHEPnepan OPHOTYY MEHEH,
TawTaHablHbl COPTTOO 6OKHYa Kapgapnapra wapt
kotowwaT. bapabik ane koMnaHuanap TawTaH4blHbI
KOHTENHeprepre Tanantarbigam cCoOpTTob0n TypraHbiH
MOtoHra anyy kepek. OLWOHAYKTaH Xeke kKoMnaHusnap
Oyn vwtepan e3 angbliH4a asrbiHa Yblrapblir, TawTaH-
OblHbl Kampa MLWITETYYy 3aBOAAO0Pro anblHraH 3KUHYM
CbipbeHy xeTknpuleT. OLWeHTUN Xeke KoMnaHuanap-
Aa Kupelle anyyHyH aku bynarel 6ap: kapgapaaH Kbi3-
MaT KepceTyy YYYH akbl anyy XaHa CblpbeHy 3aBOAr0
catyy. CopTTonbon TypraH TawiTaHabl MyHUUUnangbik
UlWKaHa cTaTycyHa 93 GONroH TawTaHdbl epTTeevy
3aBoAro xetkupuneT. TawTaHabl anbin KenreHu yyyH
Xeke KoMNaHus TawTaHablHbl epTTee 6oloHYa KbiamaT
KepCceTyy YYyH 3aBOAro akbl TONOWT: TOHHAChl YYyH
140 dpaHk (1 ppaHk 70 comro Gapabap).

Kankka »aHa 4akaH wuwwkaHanapra (250 kuwmpeH
a3 caHparbl) TawTaHabl YbirapyyHy 3aBOAAYH CTPYKTY-
pacbiHa KMpreH MyHuUMnangblK ULKaHa Kamcbl3gauT.
OwoHy MeHeH Bupre kankka BapvaHTTap Aa CyHyluTa-
nar: e TawTaH4blHbl COPTTOOYY KOHTENHepriepre akbl-
CbI3 Yorynryy, xe 60n60oco copTToNnboroH TawTaHabIHbI
akblra GepunreH TawTaHAbl KanTap MEHEH 4birapyy.
TawTaHabl KanTapbiHbIH 6aackl kenemyHe xapawa 0,75
paHkTaH 2,6 dpaHkka 4yennH 6onot (52 comaoH 182
COMro YewunH). Mw >xy3yHae 6yn TawTaHdbl yblrapyy
YUYH aKbl anyyHyH KblibIp cucteMacskl 6onyn acentener.
OweHTnNn xapaHgapaa TawTaHablHbl MyMKYH B0nyLUyH-
Yya copTTOO Kaanoocy nanaa 60noT. Kbi3bIrbl, MyLLeK ca-
TYY MEHEH TaluTaHAbIHbl XOK Kbiflyy4y MyHULMNanablk
ULLKaHa 63y aneKkTeHeT, MyHy MeHeH an duckaniblk op-
raHAblH ponyH Aa atkapraHgan 6onot. MeiHOaH ynam
Cypoo nanga 6onoT: arepae MeH aTarblH MYLLUOK caTbin
anban, Kagumku ane GalTbIKTbl, xe baluka 6up 6yom-
Ay KONAOHCOM aMmHe 60n0oT? byn MymKyH amec. AHTKe-
Hu LBenuapusaga atavibiH TawTaHabl nonuumscel 6ap,
an mblHOaw gakTblnapabl TeKLWepun, Tepree Xyprysyn,
MbIi3am Oy3raH ajamra vpu cymmagarbl ambin canbl-
HaT. AbInTbiH kenemy 10 000 dpaHKka YENUH XKeTuULLn
MYMKYH. “TawtaHgpl” Mbli3amaapblH 6y3raHbl y4yH aj-
MUHUCTPATMUBAMK ambin canyy CUCTEMACbIHbIH 63y eTe
KaTaan, an aMmu ansintap onyttyy — 30 ppaHkTaH (ypyk-
cat 6epunbereH xepre Tameku TawwToo ydyH) 20 000
dpaHkka 4YennH (ypykcat 6OepunbereH >xepaoe wupu
KeneMmaery XyKTy TallTaraHbl yY4yH).

ATyryn TawtaHabl epTTeedy 3aBoaayH KeTekyure-
PUHVH ©306epyY YYYH [a Kbl3MaT KepceTyyHYH Gaackl Ty-
ypanyy Tankyy eTe Kbi3blkTyy 6onay. benrunen ketyyuy
Xargan, MyHuumMnanibIk XaHa Xeke ullikaHanapra ata-
aHJalwwTblKk Macenenepu GotoHYa ken gene TeH WwapT-
Tap Ty3ynreH amec. MyHuumMnanaplk ULWKaHaHbIH Kupe-
we BynarbiHbiH 50 NambI3biH MYLLBK caTyy Ty3eT. byn
00onco xapaHablH MUNOETTEHMECU XaHa asblpaak Aa-
paxaga pblIHOK MexaHu3mu 6onyn acentenet. Knpelue-
HWH 3KMHYM Bup Bynarbl — TalwTaHgbIHbI XOK Kbiryy 60-
IOHYa KbI3MaT KepCeTyyrep Y4yH Xeke KoMmnaHuanapra
akbl Tenee. byn 6aaHbl MyHuumMnangblk 6Gunnuk Genru-
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NenT, MyHY Oa PbIHOKTYK MEXaHW3M KaTapbl Kapooro
6onbont. TawTaHablHbl COPTTOrOHAOH KUAMH MYHULN-
nangblK ULWKaAHaHbIH 3KMHYM CbIPbEHY CaTyyCy Y4YyH4UYy
oynak (20% yvenuH) 6onyn acentenet. MyHuumMnanapik
ULWKaHanapablH XeTeK4YnnepuHuH e3gepy O6yn pbiHOK-
TO XXeke KOMMaHuAnapAblH yryLy 4oH GoNroHyHa Ka-
pabactaH (60% 4elnunH) anapdbiH MWW MyHULMIaNgbIK
opraHgap TapabblHaH KOOpAUHALMACKI XaHa Kesemeny
anablHAa Xy3ere allblpblfia TypraHbiH MOVHYHa anbiLl-
Tbl. MyHuumnangbik uwkaHanapdblH - To6okenaurn
MyLUeKTepayH 6Gaacbl MEHeH KOMMNeHcauusnaHbiLbl
MYMKYH (6.a. XblibiMaapabiH). MyHy 60onco xeke KoMm-
naHus ketepe anbanT. ATyryn MyHUUmMnaniblK UllKaHa
63 KMpEeLUECUHWH XapbIMblH LIIOPUXTUH Wwaapablk 6toa-
xeTuHe xumbepeT (200 MrH. bpaHKka YenrH) xaHa 6yn
akya KblaMaT KepceTyyHyH 6aacbkiHa aa kowynat. ben-
rmnen keTvy Aarbl Gup >xargaw, TawTaHObl epTTesdy
3aBOAAO0 TalUTaHAblHbI ©PTTOreHAeH arblHraH ArekTp
9HEPrUSACbIHbIH ©34YyK 6aacbliH ©3yH4Ye 3CenTeLUnewnT.
Byn yblrawaHbl 3aBoAayH aHa TaluTaHabl Ybirapyy 6o-
HOHYa MyHMLMNAaNAbIK UWKaHaHbIH Xarnnbl cyMMacbkiHaa
Kbl3MaT KePCeTYYHYH HapKbiHa KowlyLwiaT. U xy3yHae
Oyn yYblrallanapael canbik Teneeuynep esgepy xabar.
OLWOoHy MeHeH Bupre MyHMUMNANAbIK ULLKAHAHbBIH KbI3-
MaTKepNePUHUH MasiHacbl )Xeke KOMMNaHUAHbIH Kbi3MaT-
KepnepuHvH MasiHacblHaH >xoropy 60mnoT »xaHa 6yn Ybl-
reIMaap Aa Kbel3MaT KepceTyyHYH BGaacbl MEHEH XXeHre
canblHaT (aHblH MYMHAE MYLIeKTepayH 6aacbl MEHEH).
KecuntewTtepnbns mMonHyHa anraHgan, pedopmaHbiH
anraykbl XblngapbliHoa MylekTepayH 6aacbl KeCKuH
©CKOH, aHTKEeHW XaHpl 3aBOAA0OPAYH KypynywyHa 6ain-
nNaHbILLKaH Yblraanapapl xabbiw kepek 6onyy. Akbip-
Kbl Xblfigapbl raHa aHbliH 6aacbl 6up Kanbinka TyLiyn
Kanabl. XXonyrylyyHyH COHyHOa MyHMLMNanAablK WLL-
KaHanapAblH XeTekuunepu xeke “TawitaHgbl” Komna-
HUSNap MeHeH e3 apa Mamunenepae KoppynuusanbiK
ToGokenaukTep 6ap 60MroHyH anTbIWThl. AHTKEHM Aan
YLy MyHULMNanablK UllkaHanap TawTaHabiHbl Kabbin
arnbllL KePEKMW XKe XXOKMy AereH yeynmMam kabbin anar,
arn amu xeke komnaHuaga 6allka anbTepHaTMBa XOKKO
ace. CopTTon6boroH TalwTaH4blHbl MOSIMFOHIO Ybirapyy
MOHOMONUACBIHA MyHULMNANAbIK ULLKaHara raHa a9.

Byn mucan celpTblHaH BakybaT KepyHreHy MeHeEH,
aHblH apTbliHOA ©3 KeWrennepy aHa KblblHYbISbIK-
Tapbl 6ap Kblngaat v TypraHbliH KepceTyyae. bupok
ajamap eTe XOoropy akbl Ternieere gasp. AHTKeHn Byn
aKya yyyH canatTyy Kbi3mMaT KepceTyyre 33 60500pyH
ovnuweTt. AnGeTTe 63 WaapbiHa asp MaMue xacarn,
TasanblKTbl CakTaraH LuaapAblKTapablH MeHTanuTeTu
4a MblHAA YOH, pongy onHonT. “TawTaHabl” KenrenyH
yeuyyge LBenuapusiHblH  MUAMMNUIKM  JaaHbILMaH
Balukapyyvynyk yeummMmaepre kaHa LaapablKTapabiH
©3[6PYHYH XOOMKepuMnuruHe Hermsaener.

XKannbicbiHaH cuctema o3 addeKTUBOYYNYIYH
KkepceTe anpabl. byn 6onco LBenuapusHbl TabuATTbI
CaKTOO XaaTblHOa AYNHenyK nuaepnepauH katapbiHa
kowwyyna. KelpreiactaH Aa 6apablK KblMbIHYbIbIKTapAbl
3cKe anyy MeHeH, MblHa YLy 6fKeHYH TaXpblibackiH
CO3CY3 YMPOHYLLY Kepek.

YKOBAYH 31 APAJbIK TAXXPLIMBACHI
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H{6b opraH/iapbiHbIH OHOAMETTHH
NPOLIeCCHH H{OHre Canyy HaaTblHAarbl
Hbiprbi3 PecnyonuKacbiHbiH bIOAMETTHH
KOACKCHH/IETH HaHbIIbIKTAP

BrogKeTT1K MpoLeccTy XeHre canraH HopMarnap ap
Ovip OLO@XKeTTUK Mbli3amaapaarbl MaaHunyy xxooonop
oonyn acentenet. Mbin3damgapga Herusrm gatanap-
Abl Benrunee npaktukacel TMrMN xe 6yn TypyHae ap
Kalncbl enkenepae KongoHynyn kenet. KelproiactaHga
KongoHyyaarbl Mbindampapga ga (‘KPga GrogxeTTmk
YKYKTapAblH HErnsru MnpUHUUATEPU XOHYHOe” >kaHa
“Keprunukryy e3 angbiHya bGalukapyyHyH (OUMHaHCbI-
3KOHOMMKanbIK Hernsgepun xeHyHae” KP  Mbinzam-
Aapbl), kabbin anbiHran Kblprelda PecnybnunkacbiHbIH
BrogpxkeTTnk kopekcuHaoe (KP BK) ga »xeprunukryy
OrKEeTTMH JONBOOPYH TY3YYHYH >XaHa an 6oH4Ya oT-
yeT BepyyHYH Hermaryu aTantapbl aHbIKTanraH.

KP BKga >xeprunukryy orogxettepanH (XKB) pon-
©oopropyH Ty3yy, anapgbl kapoo xaHa 6ekuTyy, oT-
yeT Gepyy MeeHeTTepy >xaHa TapTubu TeMeHKyaeun
nosmuusanap 6otoHYa e3repTyreH:

e O@uHaHCbI MUHUCTPRMIM  15-nongaH  Keynk-

TpbecteH  (KongoHyydarbl  Mbli3amgapga
— 30-mavira 4yenvH) XXOb opraHgapbiHa 6roa-
XETTUK MpPOLECCTUH KaneHgapAablk MilaHbiH;
XEprunukTyy GrompkeTTepan Ty3yy GOoH4Ya Me-
TOAMKamnbIK CyHylITapAbl; >Xannbl MamrekeT-
TUK KupellenepavH kemnemy OOH4Ya, >kanmnbl
MaMIIEKETTUK KupellenepaeH 4YerepyynepayH
HopmaTtuBaepu, OroKeTTep apanblKk TpaHc-
depTTep GotoHYa cadcaTTbiH OOXXOMONYH XaHa
XYNenepyH xubepeT;

*  OKEprunukTyy e3 angbliH4a GaluKapyyHyH atkapy-
y4yy oprangapbl (P)KOBO) TapabblHaH Ty3yrreH
)KaHa XeprunukTyy KeHelTep MeHeH Makynaa-
LUbIITFaH XeprunukTyy 6rompkeTTepanH gondoop-
nopy ®uHaHcbl MUHUCTPNUIMHE 1-ceHTAGpAaH
Key amMec MeeHeTTe (KongoHyyaarbl MblA3am-
napaa — XXb kupewenep gont6oopy 1-utonra
YeWnnH, Ybirawanap gondoopy 1-aBryctka YenmH
Gepunyy) Xnbepnnuil Kepek;

e @uUHaAHCbI MUHUCTPNUIK pecnybnukanbik Ora-
XKEeTTN BEeKNTKEHAEH KUAWH XEePrurnkTyy e3 arn-
AblH4Ya GallKkapyy opraHgapbliHa Xarnnbl Mamme-
KeTTUK KMpellenepaeH yerepyynepayH Takran-
raH KenemMaepyH >kaHa YeHeMOepyHUH OroaxeT-
Tep apanbik TpaHCHEPTTEPUHNH BNTYOMASPYHYH
ponboopnopyH 10 KyHOYH uvumnHOe Xubeper.

Hasupa TIONMIOHOAUEBA, ©HyKkTYypYyy cascaTt UHCTUTYTY

KongoHyygarbl Mbli3amgapra bifamblk, eKMeT
pecnybnukanbik OHMKETTUH [ondoopyH XKo-
ropky KeHeluke 6epreHaeH KniivH @ruHaHCbl Mu-
HUCTPNUIM TakTanraH kepceTkydtepay XX6650ro
xnbepeT. N xy3yHae 6yn Hopma aTkapbinban
KeneT >xaHa PuHaHCbl MUHUCTPAWIX TakTanraH
caHgapabl pecnybnukanblk OogkeT GekuTun-
reHageH KuvMH raHa xubepeT. MbiHOaH ynam
Mbli3aM MEHEH NpakTuka Gupm GUpuHe LIankeLl
KenreHgen kepyHywy MymkyH. bupok Kogekctun
TepeHupaak “kasa” bawTaraHga pecnyonukanbik
OHOKET XXeHyHAe Mblidam gonboopy XKoropky
KeHelw TapabblHaH >aHpl OHMKETTUK XKbINObIH
GawTanbiwbiHa YeNWH O1p ar KanraHgaH Keynk-
TupunbecteH (6.a., 30-HosGpra yennH) kapa-
nbin, kabbin anbiHapbiH kepeby3 (90-6epeHe).
Bupok xeprunukTyy GrooKeTTepauH TakTanraH
aonboopnopyH XXObayH atkapyydy oprangapbl
XKEPrunuKTYY KeHewTepaMH KapooCyHa XaHa
BGEKUTYYCYHO Ke3eKTern OHOKETTMK >KbiNgblH
angbliHaarbl XblngblH 1-HOSIOPbIHAH KEeYMKTUP-
OecteH kupruset. byra binanbiK, >kaHpl OrOa-
XeTTUK KaneHgapga gartanap makyngallbinraH
amMec XaHa Oupu-OMpuHe Lwankew KenTupyy
YYYH anapgbl e3repTyy Tanan KbifbIHaT;

KEPIUMMKTYY KEHELLTEP XeprunukTtyy brogxeTrep-
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an pecnybnukanblk 610a4xeT 6eKUTUNreHaeH Kun-
WH BUp angaH key aMec MeeHeTTe BekuTULLN Ke-
pek. AHOaH KMANH BEeKUTUMTEH XeprunukTyy 6roa-
xeTtrep OMHAHCbl MUHUCTPNUIMHE Kabbin anbiH-
raHgaH kuivH 14 kaneHgapgblk KYHOYH U4mMHAOe
6epunet. KongoHyyaarbl Mbindamaapra blnanbik,
GenruneHreH TapTUnTe BEKUTUMTEH XEPTUNUKTYY
GrogxeTTep OrMHAHChI MUHUCTPRUIMHE pecnybnu-
Kanblk 610mpKeTTn 6eKNTKEHOEH KUANH 9KM aiaaH
KeunktupbecteH Gepunuwl kepek. XKeprunukryy
GromxkeTTepan PuHaAHCLI MUHUCTPRUTMHE Gepyy
MeeHeTYH 2 amgaH 1,5 anra YenuH KblCcKapTyy
Hernmscns. AHTKEHW YEHEeMOWK-YKYKTYK aKTbIHbIH,
aHblH MYMHAOE XKEPrunukTyy OromkeTTn BekuTyy
Tyypanyy >Xeprunukryy KeHELTUH TOKTOMYHYH
KYYYHO KMPULLW YYYH MWUNAAETTYY LapTTapablH
Gupun 6onyn aHbliH pacMui XapblsnaHbILWbl XaHa
YeHeMOUK YKYKTYK akTbinapablH MamnekeTTuk
peecTpvHe Koluynyycy acenTteneTt. YeHemauk
YKYKTYK aKkTblnap MaMIekeTTUK >XaHa pacMun
TUNOEpAe KapbisnaHat (Tuewenyy agMuHK-
CTPaTUBAMK-aMaKTbIK  OUPAMKTE MaMMeKeTTUK
TMnge cymnereH agampap 6acbimayynyk Kbifca
XaHa Xeprunuktyy e3 angblH4ya OGalukapyyHyH
OKYMNYYINYKTYY OpraHbliHbIH TUELLENYY YeYNMU YblK-
ca, aHaa YeHeMaWK YKYKTYK aKTbIHbl MaMMekeTTUK
TMnge raHa xapbisnooro ypykcat 6epunet). KP
Mbli3ambliHa binanblk, YeHEMOWK YKYKTYK aKkTblrap
pacMui xapbisinaHrad kyHaeH Tapta KP YeHewm-
OVIK YKYKTYK aKkTbinapabiH MamnekeTTuk peectpu-
He XEeTM XyMYLUYY KYHOYH M4MHAe Kowynar.
Keprunuktyy  BrogxeTTepavH aTKapbInbILWbl
XOHYHAe PMHAHChI MUHUCTPRUIMHE oT4YeTTOpAY Bepyy
MOOHOTYY ©3repreH XOK — OTYETTYK XblfiAdaH KMANHKU
XbIinAablH 1-MapTblHaH KeunkTupunbereH meeHeTTe Ge-
punetT. OWwoHy MeHeH bupre 6ekuTunreH GrogxeTTep-
re es3repTyynepay *aHa TOMNyKToOMnopAy KMpPrusyyHyH
XON-X00OCYH >XeHre canraH Hopmanap 6up kelina
esrepTynay. bupuHungeH, GekuTtunreH GrogkeTTEp-
re e3repTyynepay >aHa TOmNyKToonopay Kuprusyy
6enrvnyy 6up yyypnapza raHa xysere allublpbina Typ-
raHbl aHbIKTanabl:

1) Kbiprbia PecnybnukacblHbIH casicuii, 9KOHOMMU-
KanblK, 9KOMNOMMAMbIK XaHa couunaniblk Typyk-
TYynyryHa KOpKyHyY TyyaypraH KelpAaangapabl
YeTTeTYY 3apblNyblfbIrbl YblKKaHAA;

2) 6ogKeTTMH BekuTUnreH napameTprepuHuH
OeHraanuHe Taacup kepceTtyyyy Keiprbid Pecny-
OGnuKacbIHbIH Mbl3amMaapbl ©3repreHas;

3) Kowym4a kupellenepau nanganayy xe Kbip-
rel3  PecnybnukacbiHbiH - BOXKETTUK  TYTyMy-
HYH OlO[KeTTEepUH aTKapyyHYH >XYpyLUyHAOe
anblHraH Yybirawanapbl YHeMOee XeHyHae ve-
ynm Kabbin anbliHraHga, Couuwangblk ¢OHAro,
MwungeTTyy MeauumHanblK Kamcbl3gaHabIpyy
doHayHa mMakcaTTyy TpaHcepTTepanH, accur-
HOBaHVenepavH, pecnybnukanblk GHoKETTEH
GenyHyn GepunreH GHODKETTUK ccypanapabiH
Kenemaepy e3repreHae;
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4) 4ykyn Kelpgaan xe ackepuii aban KMprusunren-
e >XaHa OBloMKeTTUK KapaxaTTapAblH Kangbl-
bIH KOMAOHIOHAO;

5) BLOOXETTUH KMpellenepuHuUH TyLyycy asasaT gen
KYTYNreH wapTtTapia uYblrallanapiblH CEKBECTPUH
Xy3ere albipyy MYMKYHUynyry e3yHue 6enrvnen-
an. An 6100KEeTTUH KMPELLENEPVHNH TYLLYYNOPYHYH
KYTYNreH TeMeHOeeCYHyH LwapTbiHda 6romxeT-
TVH Jblrawa 6epeHenepuHuH GenruneHreH Ka-
ThilUTapblHAA KbICKAPTYyHY KaparaH MexaHu3mau
TywyHaypet. XeprunukTyy u4birawlanap cekse-
CTPWUH KMPrU3YY >KOHYHA® Yeuumau XKeprunukryy
63 angbliHya OallkapyyHyH aTkapyy opraHgapbl
BIOOKETTUK XKbIN UYMHAE XaHa BloaxeT Tyypanyy
YeHeMAOWK YKYKTYK akTbira e3repTyynepay Kuprusyy
XOMy MeHeH kabbin anar.

OKMHUMOEH, BIOOXKET XeHYHOe YeHEeMAUK YKYKTYK
aKTbira OOKETTUK XbiNAblH MYMHOE SKMAEH allblK
3MeC 63repTyynep KUPrusmnum MyMKyH JereH apexe
KNprusmngn: GupmHuncu - yaypaarbl O0KeTTUK Xblri-
OblH 1-MIOHYHA YeNUH, 3KMHYUCK - 1-HOABPbIHA YENVH.

YuyHuyaeH, GoopKeT XeHYHOe YeHeMOMK YKYKTYK
aKTbira esrepTyynepay Kuprusyy Tyypanyy YeHeMauk
YKYKTYK aKTbIHbIH JONBOOPYH KeHell an kapooro be-
punreH KyHaeH TapTbin 20 KyHOYH MYMHOE Ke3eKcu3
TapTunTe KapanT gen aHbikTangpl.

MbiHaaH ThiLKapsbl Mbli3amra TAANLLTYY
TY36TYYNepaAy KUPru3reHre 4enuH pecnybnmkanbik
BIOMKETTUH  BIOOXETTUK NapamMeTprepuH e3repTyy
YKoropky KeHeluTuH 6100XKeTTUK Mbli3amgap macene-
CWH KaparaH NpoUIAMK KOMUTETU MEHEH Makynja-
wyy 60toHYa XKy3ere alublpbinaT Aen aHbIKTanabl.

XKeprunukTtyy GrogxeTTepan atkapyy npoieccuHae
anfarbl KapaxatTappl Karmpa 6enywTypyy apexenepu
onyTTYYy esrepyynepre ayywap 6onay. BiomxerTtep-
OV aTkapyy npoueccuhie BroXeTTVK kapaxaTtapabl
BalLLKbl TeCKee4y (Teckeeuy) YblrawanapiblH 9KOHOMU-
KanblK KrnaccuukaunsacbliHblH B6epeHenepuHH opTo-
CyHAa xannbl BIooXKeTTUK KapaxaTTapAblH acCUrHoBsa-
HWenepuHNH YekTepuHae Ballkbl Teckeedy (Teckeeuy,
anyydy) 6otoH4a KapaxaTtTapabl kavipa 6enywTypyyre
YKyKTYy. Kapaxattapgbl OlompKeTTMK nporpammanap
apacblHda kavipa 6enywTypyyre Tbltoy canbeiHat. Kap-
XbINbIK XbINAbIH MYMHAE Kavipa GenywTypynreH Kapa-
XaTTapablH >annbl kKenemy 6I4KeTTUK kapaxaTTapabl
ap 6up BallKkbl TECKeeYYHYH (TECKeedyHYH, anyydy-
HYH) OIOMKETTEPUHUH KapaaTTapblHbIH  XKblNbIHAbI
KONeMYHYH ©63-63yH4Ye 5 naibi3blHaH allnooro TUANLL.
Byn Hopma aTkapbinraH ydypaa OromkeT XeHyHOe
YyeHeMOMK YKYKTYK aKkTbira e3repTyynepay XaHa
TONYKTOOMNOPAY KMPruadyy Tanan KolnbiHGanT.

BropkeTTUK NnpoueccTuH ankarbiHga KooMayk 6oa-
XeTTUK yryynapabl MUNAETTYY TYp4Ae ©TKepyy, anap-
Abl 0aspOoo xaHa eTKepyy xon-xobonopy Tyypanyy
Hopmanap aHgaH apbl epkyHgetynay (127-6epene).
Yryynap KOOMAYK NUKUPAN UMKKTee, CyHyLuTapabl, Cy-
HylUTamanapabl anyy >XaHa KankTblH Kbl3blKYbIfbIKTa-
pblH 3CKe anyy MeHeH Yeuumaepam kabbin anyy yyyH
aTkapyy 6unnuk opraHgapblHbIH Aemunrecn 6oroHYa

XebYH ®MHAHCHIChI
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eTKepynyyyy, bromKeTTepamn Ty3yy XaHa atkapyy mace-
nenepuH ayvblk Tankyynoo opmacbkiHaarsl Nl-yapa ka-
Tapbl aHblkTanraH. Koomayk 61om;keTTuK yryynapra ma-
Tepuangap Koomayk 6I04KeTTUK yryynapabl 6TKOPreHre
yerrH 10 KyH MypZa pacMuin canTtta MUnNaeTTyy TapTun-
Te XapblsnaHyyra TuiuLl. Yryynapabl 6TKepyy KyHyHAe
aTKapyy opraHbl KaTbllLyyyynapsbl, XKannbira MaanbiM-
000 KapaxaTTapblHbIH 6KyNAepYH (3apbln 60MroH yyyp-
4a) KaTTOOHY, MPOTOKON XYPry3YyHY XaHa XblNbIHTbIK-
TOO [OOKYMEHTTEPUH XOM-KOBOOMOLWTYPYyHY KamcCbI3
KblnaT. AHOAH KMAWH yryynapablH KaTbllWyy4vynapbiHaH
TYLLKOH CyHyLUTap >XannbinawTblpblniaT, anapabiH cy-
HYLITapblH KapoOOHYH HaTblKanapbl 60wH4Ya Kabbin
arnbIHraH YevyMMaep XXeHyHAe XXoomn Xubepuner.

BloopKeTTUK KOAEKCKe bINanbIK, XXEPrunuktyy e3
angabiHya Galukapyy opraHgapbl TOMOHKY AOKYMEHT-
Tepan 6eknTkeHAEeH KUMUH (KakTblpraHaaH KunmnH) 15
KYHOYH MYUHOE XalbIPbIHOYYNYK PEXUMUH KaMCbi3-
000, MaMMeKeTTUK Xe Mblii3amaap MEHeH KOpProrroH
Oaluka cbipnapbl KOProoHy 3CKe anyy MeHeH ©3YHYH
pacMuii canTTapblHa XaurawTbipyyra MunaeTtyy 6o-
nywar:

1) xeprunuktyy 6rookeTTnH gonboopy;

2) Xeprunuktyy e3 angbliHya Galukapyy opraHbl-

HblH 6ekuTunreH GromkeTu;

3) XKeprunuktyy BoaKeTTUH aTkapbinbilbl Tyypa-
Nnyy XbINAblK OTYET, aHblH UYMHAE HaTbIXany-
YNYyK MHAOMKaATOPIIOpYHa XETKEeHU Tyyparnyy oT-
yeTTOop;

4) Xeprunuktyy OGIOLXETTUH aTKapbinbilbl Tyypa-

nyy an cablHKbl OTHETTOP.

BiompkeT  anKblHAYYNYryHYH  ©CYLIYHe  >KaHa
XEeprunukTyy e3 angblH4ya Oallkapyy opraHgapbl-
HblH OHODKETTUK MaanbiMaTTapblHa KOOMYYIYKTYH
XKETKUIUKTYYMYIYH Kamcbi3gooro GarbiTtanraH garbl
Ovp XKaHbINMblK — “XapaHablk O6lmpKeT” TYLWYHYIYH
OekuTyy (126-6epeHe) xxaHa Xeprunuktyy OeHraange
OropKeT ankblHAYYNyryH 6aanooHyH KepCeTKyYTepyH
knprmusyy (129-6epene). XKapangblk 6r00xeT — Maanbl-
MaTtTapabl (brogkeTTuK napametpnep, 6enrunyy 6up
KapXXblrblK ME3runre kKaparta apTbIKYbIfbIKTap XaHa ve-
YUMAEP KOHYHAO) TYLUYHYKTYY XXaHa XeHOKeNneTynreH
dopmaga 6asHOoo Aen aHblkTangbl. brogKeT ankbiH-
AyYnyryHyH MyHULMNanablKk UHAEKCUH KOMMEPLMATbIK
aMmec yomaap (KapaHgapAblH gemunrenyy Tontopy)
OKMOT kabbln anraH meToaukara binavblik Gaanan
anat. YWyHy MeHeH Ouvpre Xeprunukryy Owoaxer-
TepavH anKblHAYYNYryHYH ©CYLUYH KaMCbI3400 Y4YH
XEeprunukTyy e3 angbliHya Galukapyy opraHgapbl Ko-
oMayK 6aanoOHYH >XbIMbIHTLIKTApPbIH CO3CY3 Typae
acKe anblwar.

“YKapaHgblk 6rookeT” xaHa “GoaxeT ankblHaYyyny-
rYHYH MyHULMNANAbIK MHOEKCK” TePMUHOEPUHEH ThILL-
Kapbl BOaXeTTUK KOOEKCTUH Kabbln anbiHbILbl MEHEH
OloKeTTUK Mbli3amaapabliH KaTeropvanblk anna-
paTbl XKOb opraHgapbl y4yH MaaHunyy garbl 6aiuka
aHblKTaManap MeHeH Tonyktangbl. Anap: “waapnap-
OblH XXaHa arbingblKk anMakTapAblH coumanablk—3Ko-
HOMMKanbIK HYryy nporpammachl” xaHa “OlomxeTTuk
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nporpamma”. Coumanablk-9KOHOMUKarbIK &HYryy npo-
rpammacsl - WaapnapAbl XKaHa anbin anMakTapbiH Co-
Lumangblk-3KOHOMUKaIbIK 6HYKTYPYYHYH MakcaTTapblH,
MUNOETTEPUH XaHa ML-4YapanapblH KamTbiraH, angbl-
Aarbl Mesrunre douckangblk casacaTTbiH Hernaru 6arbiT-
TapblH XaHa apTbIKYbINbIKTAPbIH aHbIKTaraH JOKYMEHT
aen aHbikTanabl. XXeprunuktyy BromkeTTepauH aon-
6oopnopy oLWOoNopayH HErM3nHAEe Ty3yner.

OwoHy MeHeH Oupre coumaniblk-9KOHOMUKa-
NblK 6HYryy nporpaMmmanapbl ©TKeH 3KU >XbifAblH
UL OKY3YHOGry KepCeTKyYTepyH, Yydypaarbl Xbiira
KyTynyydy 6aaHbl xaHa KUAMHKW Y4 Xblrra 6omkon-
Ay kaMTbIiT. Coumanblk-9KOHOMUKarnbIK 6HYryy npo-
rpaMmmanapbliHbliH Y4 XbINAbIK ME3rUITUHUH BUPUHYN
XblIbl  Ke3eKTern OIoKEeTTUK Kblfra Xeprunukryy
BromxeTTMH AoN6oopPYH TY3Yyy YYYH Herna 6onyn caHa-
nat. OKUHYM XaHa YYYHYY Xblngap KeseKkTern y4 xbin-
OblK Me3runre counangblk-3KOHOMMKanbIK ©HYTYYHYH
BOMKONAOHIOH NpOorpamMMachiHbiH OpUEeHTUPK Boryn
caHanar.

Mbin3amgap MeHeH couuanablK-3KOHOMMKanbIK
OHYryy NporpaMMachbliHbIH CTPYKTypachl Aa 6ekutungn:

1) Kbipreia PecnybnukacbiHbiH — coumnangblk-3Ko-
HOMMKaIbIK OHYIYYCYHYH BOIMDKONyH acke anyy
MEHEH 6HYIYYHYH coumnangblkK-3KOHOMUKanbIK
BOIKOMYH;

2) angplgarbl Mesrunre 61o04KeTTVH ONGO0PYH, an
BIOMKETTUH TYPNOpYHYH >kaHa BynakTapblHbIH
yernHge GOXeTTUH pecypcTapbl, BOaXEeTTUH
Yblrallanapbl XaHa >Xeprunuktyy e3 angbiHya
BaLLKapyyHyH BHO0KETTUK nporpammanapbiHbIH
yeru, OMKETTUH TeHOEeWTUPUNreHanrn, My-
HUUMNangblk Kapbi3 BooHYa MpUneLwTupunreH
KepceTKy4Tepay KaMThINT,;

3) coumanablK-OKOHOMUKAmbIK ~ ©HYKTYPYY
rpamMmmacbiHa kapaTta TyLyHAYPMe KarT;

4) MymKyH 6onyy4y 6rooKeTTUK TobokenankTepam
XaHa mungetteHmenepam 6aanoo.

BusamH Gaamblbbizga, Koropyga KenTupunreH
CTPYKTypa ariMakTblH >XaHa Xeprunuktyy xamaaTTblH
OHYIYYCYHYH OPTO MO6HeTTyy MakcaTtTapbl, apakeT-
TEPOUH XbINAdblK NNaHbl, MOHUTOPUHT XaHa 6aanoo
nnaHbl, KankTblH KaTbIWyyCy MEHEH XamaaTTbliH ap-
TbIKYbIMBIKTYY  KEPEKTeenepyH aHbIKTOOHYH  Xbli-
bIHTLIKTApbl MEHeH Tonykranyyra Tunauw. byn ane-
MEHTTepAM KOLWIMOCO, nporpaMMa arMakTblH >XaHa
XEPrunukTyy xxamaaTTblH OHYrYYCYHYH MakcaTTapbiH,
MUNOETTEPUH XaHa MLW-4YapanapbliH aHblKTaraH no-
KYMEHT 9MeC, OpTO MEBHeTTYY (PMHAaHCbl JOKYMEHTH
KaTapbl raHa kabbln anbiHbIN Kanar.

Coumnangblk-3KOHOMUKarnbIK - ©Hyryy nporpaMmma-
napbl XaHa >Xeprunuktyy broakeTTepanH apTbikybl-
nbIKTapbl Ke3ekTern OMKEeTTUK XbiNgaH MYPYHKY
XbINAbIH 1-UIOHYHaH KEYUKTUPUNBOECTEH XePrunukTyy
KeHewTep TapabbliHaH 6ekmuTuneT. XKObayH atkapyy-
Yy opraHgapbl coumaniblk-3KOHOMUKaIbIK OHYTyY nNpo-
rpaMmmanapbliHbiH 40NB600PNOpPYH Tankyynoo 6otoHYa
KOOMAYK yryynapabl eTkeper.

BrogxeTTK nporpamMma ammakrapiblH - couumarn-

npo-
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ObIK-OKOHOMUKanbIK eHYryy nporpamMmmarnapbliH ULIKe
awblpyyra OarbiTTanraH wuw-yapanapablH KOMMek-
CUH Ty3eT. BrompkeTTuK nporpaMmaHbiH Tak, peangyy
KaHa XEeTKUNUKTYY MakcaTtbl, BIOMKEeTTUK Yapanapbl,
CaHAbIK )XaHa canaTTblk KOPCOTKYUTO BIOMXKETTMK Npo-
rpaMMaHbl MLIKE allbIpyyHYH HaTbIMKacblH Yarbisi-
AblpraH nHamkaTopriopy 6onyyra TMnnw. ©3 KesernH-
ae GIooKeTTUK vapanap OrmKeTTUK nporpaMmaHbiH
Kypamablk Genyry 6onyn caHanaTt >xaHa OlmxeTTuk
nporpaMmmaHbl Ty34eH-Ty3 aTkapyyra xapaam 6epyy4y
WLTKH TYPIepyH (Mw-yapanap, gonéoopnop, Janbima
aTkapbinyydy ULI-MUnaeTTep, y3rynTykcy3 caTbin any-
ynap XaHa 6awka a.y.c.) Ty3eT. brompkeTTuk Yyapanap
nporpaMmaHblH MakcaTTapblHa XXEeTULLYY bIKManapbiH
)KaHa X0onJopyH aHbIKTanT.

BloopkeTTepanH, a.u., XXeprunuktyy 6rompkeTtrepanH
YKYKTYK ©a3acblHbIH TYPYKTYYMyryH Kamcbi3400 Y4YYH
TOMOHKYeW 3K/ XaHbl HopMma Kabbin anbiHAbI:

e OIOOKETTMH Heru3rnm napameTprnepu yyypaarbl
OIOXKETTUK XKbINAbIH 1-MIONYHAH KEYUKTUPUII-
BGecTeH 6eKUTUIreH XaHa Ke3ekTern BloaxeTTuK
XbinablH 1-siHBapblHaH 3pTe 3aMec KONAoHyyra
knprusmnyydy Kbipreida PecnybnukacbiHbiH Ye-
HEMAMK YKYKTYK aKTblflapblHbiH 060mnopyHa
blNanbIK, OLLOHAOW 35e OMKETTUH aTKapbInbl-
LWbIHBIH HaTbIMXanapblH XaHa 6TKeH Mesrunge-
M MakpO3KOHOMMKanbIK KblpAaaanabiH abarnbiH
TangooHy 3cKe anyy MeHeH Kabbin anbiHaT
(80-6epeHe);

e OIOOXKETTMK Kupellenepam xaHa (ke) Jblraiua-
napapl e3repTyyre anbin kene TypraH, >Xoropky
KeHellke (KeprunukTyy KeHelwutepre) Owomxet
XOHYHOe YeHEeMAWK YKYKTYK aKTblHbIH Aon6o-
OPYH KMPru3reH KYHAeH KUMUH Kabbin anbliHraH
YeHeMOWK YKYKTYK akTbinap kesekrern 6oaxer-
TUK XblNgaH KAWWMHKK XKbINgbliH - 1-aHBapbliHaH
3pTE AMEC KYHYHO KMPYY KOHYHOS XXODOOHY KaMm-
Tyyra TMAnLL.

>KaHpl bikmanap YKOb opraHaapblHbIH TpaHcdepT-
Tepau kaHa OloaXeTTuK ccydanapabl anyy bynakra-
PbIH aHBIKTOOrO Aa KuprusunreH. MakcaTTyy TpaHc-
depTTep ga ccydanapian ane pecnyonuvkansik 0toa-
XEeTTEH raHa aMec, OLUOHAOW 3re XeprunukTyy 6roa-
XeTTepaeH Aa — 6up GrooKeTTeH BGallka XeprunukTyy
OropkeTke Gepunuwn MymkyH (55, 57-6epeHenep).

AHTKEH MeHeH OroaxeTTep apanblik Mamunenep-
OVH NPUHUMATEPU KONMAOHyyAarbl Mbl3amaapra ca-
NbIWTBIPManyy XannbiCblHaH ONyTTyy e3repTyynepre
ayywap 6onroH >xok. brompkeT apanbik mamunenep
TOMEHKYAeW NpuHuMnTepre HermsgenerT:

1) GrooKeTTUK TYTyMAayH ap 6up 6rogkeTuHe kupe-

wenepan 6enywitypyy xaHa 6ekutun 6epyy;

2) mMamnekeTTUK OpraHgapablH XKaHa XeprunukTyy
©3 angbliHya Galukapyy opraHaapbiHbIH Yblralla
bIirapbIM YKyKTapblH CaKToO;

3) GrooxeTTepamH opTocyHaa 6enyLTypyyHyH yve-
HEMAEPWH Y3aK MOEHeTTYY HErn3ae aHbIKToO;

4) pecnybnukanblk OwomkeTTeH OlooxeTTep apa-
nblk  TpaHcepTTepan 6epyyHyH acebuHeH
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Xeprunuktyy OoaxeTTepavH BGrooKeTTUK KaM-
cbl3ganraHiblk AEHM33IMHE XETVY;

5) Kblprbida PecnybnvkacbiHbIH - Mbli3amaapbiHa
e3repTyynepay KMprudyy MeHeH GannaHbilikaH
BrooKeTTepanH KnpelenepuHaerm xe KollyMm-
Yya yYblralwanapbliHgarsl XoroTyynapabiH OpAyH

TONTYpYY.
Kepyn TypraHgan ane, GogpxkeTTep aparnblik Mma-
MUnenepanH Xoropyaa caHamraH npuHUMNTEpU

Mypaarbigan ane 6wogpkeTTep apanblik Mamunenep-
aern ydypparbl Kewrevnepay uvedyyre GarbiTtanraH:
yerepyynepayH HoOpMaTUBAEPUHUH  TYPYKCy3ayry,
MaMnekeTTuk opraHgapabiH YXOb opraHgapbiHbIH
Ol0KEeTTUK NPOLIECCUHE KUANUrmwyycy X.6. Meiizam-
Japra farbl Aa nNporpeccuBayy YKYKTYK HOpManapabl
KMPrn3yy Kepek, CUCTEMaHbl >XaHbICblHA, enkegery
OlopkeTTep apanbik MaMunenepanH garsl Aa “3amaH-
6an” mopgenuHe eTkepyy 3apbin aen KP BK gon6oopyH
Tankyynan xaTtkaHaa anTkaHObI3.

AnTanel, Gl04XeTTep apanblik MamunenepanH Ka-
Obln anblHraH NPUHUMATEPM Yeuynm Kabbin anyyna
OKMOTTY XeprunukTyy amaatTtapablH OloaxeTTepuHe
63 OMHaHCbI KapaxaTTapblH raHa 6eKkUTMN KOMGOCTOH,
OLUOHY MeHeH bupre anapra Mbin3amzaap 6otoH4ya 6e-
pUIreH 4biralla biirapblM yKyKTapblHa LUAWKeLTUIMH
Kamcbi3gooro aa barbiTtaw kepek; KP mbiizamaapbiH-
aarbl esreptyynepre GamnaHbilTyy OroaxeTTepanH
KMpeLuenepuHaerni orotyynapablH Xe Kolymya Ybl-
rawanapablH OpAyH TOMYKTOOr0 3MEC, XEeprunmkryy
OopkeTTepanH  (OUHAHCBINbBIK  Kamcbi3ganraHablK
OEHr3anaepyH TeHOewWTMpyy Xon-Xo0omnopyH Kupru-
3u1LL Kepek, Byn 60Mnco XeprunukTyy e3 angbiH4a bawu-
Kapyy opraHgapbliHa 6epunreH kapaxaTttapAbl anap-
OblH KOMMETEHUUACBIHbIH YerHae KOMAOoHyyra >Xor
6epbent x.6.

KogekcTe Ty3eTyyHY Xannbl MaMnekeTTuk kupetue-
nepavH tusmern fa (46-6epeHe) xaHa Xeprunukryy
OropkeTTepavH kupelwenepu ga (48-6epeHe) Tanan
KblnaTt. AHTUKOPPYNUMAMbBIK SKCNepTU3aHblH TananTa-
pblHa blNanblk, 3K TU3Me TeH xabblk 6onyn kangbl,
6.a., anapgaH kupewlenepavH “6awka” Typnepy gereH
TEPMUH anbin canbiHAbl. AHTKEH MEHEH XeprunukTyy
OloKeTTEPAVH  KMPELUENEepUHNH KypamblHa  yLUYN
TanTa Xeprunuktyy OlogxeTTepre TYLUKeH Kupelle-
nepauvH esyH4ye Typriepy kupreH xok. Anap: KP mbin-
3amMpapblHa bifamblK, Xeprunuktyy OwoaxeTtepre
XnbepunreH MamnekeTTuk anbiM; Aibin vyapba xep-
nepu 600HYa MaMneKkeTTUK POHAAYH Xeprnepu y4YyH
anblHraH mwxapa akbICbl; MyHUUMNANAbIK MYNKTY ca-
Tyy4aH TYLWKeH kupellenep. AAMUHUCTPATUBAMK YKYK
OysraHga canblHYyy agMUHUCTPaATUBAMK amnbinTapibl
XaHa 6axbl opraHgapbl canraH agMUHUCTPaTUBOUK
anbIinTapablH CYMMacblH KOLUMOrOHAO, MaMMeKeTTUK
opraHgap canraH agMUHUCTpaTUBAMK anbinTapaaH
anblHraH cymMmagaH TYLUKeH, ylyn Tanta pecnybnu-
KanblK >XaHa Xeprunuktyy biompkeTtepanH optocyHaa
TeH GenyLwwTypyyre xaTkaH Kupeluenep >xannbl Mam-
NEKeTTUK KupellenepavH KypamblHa KOLUYMraH >KOK
(46-6epeHe).

XebYH ®MHAHCHIChI
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MyHMLMNAAMTETTED MAMNICKeTTHK
CaTbin anyynapAarol
KblAbIHYbINbIKTAPAAbI HeHYYAe

Cyntan MAMPAMBEKOB, 3Y>KOE0XX [Jon6oopyHyH rpaHTTap 6010H4Ya agucy

“ONOnH yHY XXaHa XeprunukTyy e3 angbiHya 0aluka-
pyy OpraHaapbIHbIH XXOOMKEPYUUri: BrooKeTTUK Npo-
uecc” [lonb6oopyHyH (MblHAaH apbl — AYXKOBOXK [on-
©oopy) YakaH rpaHTTap nporpammachbiHbIH 2016-Xbin-
Aarbl KOHKYPCTYH XbIAbIHTbIKTapbl 6otoH4a Yy obny-
CYHYH MyHUUMNanNMTETTEPU apacbliHOa >XeHyy4yrep
aHblkTangbl. XXeprvnvktyy MaaHugern macenenepau
Yyeyyy BOKHYA XEePrUNMKTYY XXaMaaTTblH apTbIKYbISbIK-
Tyy AONO0OPNOPYH ULLIKE alblpyy MakcaTtbiHaa 17 my-
HUUMNanuTeTTH ap 6upun 1 000 000 com envemyHae
rpaHT angbl. [lonboopayH YakaH rpaHTTap nporpam-
MacbIHbIH YKOBOCyHa binambIK, [PaHTTbIH KapaxaTTapbl
MYHULUNanMTeTTepanH aTanblH 3cebuHe KoTopynart.
MyHMUMNanuTeTTEP anblHraH rpaHTTbIK KapakatTap-
abl “MamnekeTTuk caTbin anyynap *eHyHae” KP Mbin-
3aMbIHbIH TananTapblHa bifarbIk KONAOHYLWAT. Al 9Mu
Oyn YeHeMOMK YKYKTYK aKTbIHbIH Tanantapbl eTe Xo-
ropy >kaHa npakTukaga MyHUUMnanuteTTep KenTereH
KbIMbIHYbINbIKTApra gyywap 6onywart. Ywyn makana
KbIMbIHYbINbIKTApAbl XXEHYYHYH XXONMAOpYyHa apHangpl.

Cartbin anyy4yy ytoMaa KOHKYPCTYK caTbin anyynap-
Obl XXYPry3yy YKyryH 6epreH tveluenyy ceptudukarhbl
Oap catbin anyynap 6otoH4Ya aguctuH 6onywy “Mam-
NEeKeTTUK caTbin anyynap »eHyHae” KP Mbii3aMbIHbIH
TanantapbliHbiH Ovpu. XKeHyydy gen TabbinraH MyHu-
umnanutetTep ydyH [on6oop TapabbiHaH OepurnreH
XapgoampapabiH 6upn — KP ®drHaHChl MUHUCTpRrnHe
kapawTyy Okyy 6opbopyHaa Oell KyHOYK KyHAY3ry
OKYYHY Kapxbifioo. 2016-kbinbl  Yyn  obnycyHyH
XEeprunukTyy e3 angbliHya falikapyy opraHgapbiHbIH
18 ekyny — anbini eKMeT annapaTbIHbIH Kbl3MaTKeprepu
)KaHa XeprunukTyy KeHelTepauH genytaTrapbl OKyy
KypcyHaH eTTy. Bbupok okyy 6opbopy MammekeTTuk
caTbIin anyynapgbl eTkepyyre ykyk GepreH ceptudu-
KaTTbl 6apAblK Kaanoo4dyrnapra afe kapmarta 6epbenT.
TecTupneegeH eTe anban kanraHgap cepTudukar
anan6anT. 18 kaTblwyyvyHyH 13y raHa cepTtudpmkar
anbIWThl. Arepe catbin anyyyy yioM kaTapbl MyHULM-
nanuteTTe cepTudmkaTbl 6ap aguc 6onboco, aHaa KP
MbIn3aMbIHbIH TananTapbiHa biflanbiK, anap Mamne-
KeTTUK caTbin anyynapabl 6TKepyy y4yH MblHOaw aau-
CTM kenuwum BotoHYa Tapta anat. MyHuymnanuTeT-
Tep ywyn MyMKYHYYITYKTY KOMAOHYN kenuweT. bupok
npakTka KepCeTKeHOeW, Kadae MyHuuunanuTeTTe an-
napatTa cepTudukaTKka 33 Kblamatkep 605moT. AHTKEH
MEHEeH MaMIekeTTUK caTbin anyynapabl eTkepyy YYyH
YyeTTeH aguc TapTbinat. MyHnumnanuteTTepavH Gaw-
Ybinapbl MyHY ©3 aAUCTEPUHAE TaXPbINOaHbIH XeTULL-
CU3OMIMM MEHEH TyyHAypyweT. MelHOaH ynam caTbin
anyynap Mbin3amMaapAblH HopMarnapbiH 0y3yy MeHeH

©TyN KanblWwbl bIKTbIMan gereH Tobokenauk 6ap. AHT-
KEHW caTbIn anyynapabiH XbIAbIHTbIMbI Y4YH XOOMKep-
YANWK YIOMOYH JKETEKYMCUM KaTapbl MyHULMNanuTeT
BaLUYbICbIHA XYKTenerT.

MyHuumMnanuTeTTep y4yH MamIiekeTTUK caTbIn any-
ynapabl “MamnekeTTuk catbin anyynap >xeHyHge” KP
MbI3aMbIHbIH ankarbiH4a Mbli3aM MeHeH Oenrvnex-
reH uwW-yapanapgbl eTKepyyHy Taman kbinaT. Xbein
GawbiHoa catbin anyynap [MnaHel Ty3ynyn, Mamne-
KETTVK caTbil anyynap noptarbiHa >XaurawTbipbinar.
Ap 6up catbin anyyra e3rede gaspAblK ULLITepU Tanan
KbinblHaT. MamnekeTTuk caTbin anyynap nopTanbiHa
KynaktaHgblpyyHy 6epyy ydyH MyHuUmnanuteTTep 63
40nboopropyHyH cMeTacbiH Aasipaallbl kepek. Jonbo-
Op TapanTaH TeXHUKanbIK XXapgam katapbl MyHUUMna-
nuteTTepre aondoopayH GarbiTbiHA binanbik (KypynyL
)K€ PEeMOHT uwiTepu, Ta3a Cyy XaHa aHepreTvka) Tex-
HUKanbIK 9KCMEePTTEPANH KOHCYNbTaUMANbIK XapAambl
cyHywTtangsl. MyHnumnanuteTTep 6epreH gondoopnop
MEHEH TeXHMKarbIK 3KCNepTTep TaaHbILWbIN YblKKaHAaH
KAAWH Kem4yyryk cMeTanapra esrepTyynepay Kupru-
3uw kepek 6orngy. byn 6onco myHuumnanuTeTTepae
Tvewenyy aguctepauH 6onboroHyHaH kabap Oeper.
CwmeTa Ty3reH aguctepam MyHUUMNanuTeTTep YeTTeH
Kenuwwunm 6otoHYa TapTeiwaT. MNpakTrka KepceTkeHaew,
Gapablk ane cmeTa GowoHYa agucTep e3 MUNgeTTeH-
MECUHe aK HMeT Mamwurie acan 6epbent. MyHuumna-
nUTeT XarngaraH aguc cMeTa TY3reH OOBbeKTTU Takbip
KepbereH (00bekTke GapbaraH) yvypnap Aa 6onroH. An
aguc KOMUCCUS Ty3reH AedeKTTyy akTbira bifabiK UL
anbin 6apraH. Hatbikaga gon6oopayH cMeTachl Ynii-
Kn B6onyn, e XXyMYLUTYH Kerniemy keGenTynyn (asanTbl-
nbIM) KePCOTYIYN KarnraH.

MyHuumnanuTeT xetekunnepu 6unummn  BGotoHYa
Kypynywyy amMec. AHAbIKTaH anap KypymnyLuyy-uHxe-
HepriepavH — cMeTaudblnapAblH anTKaHbIHA WULIEHYYTe
apracbi3 6onywat. KP ®uHaHCbl MWHUCTPIIUIMHWH
2015-xbingbiH  14-okTabpbiHaarel Ne175-6  Gympyry
MeHeH OekuTunreH CTaHOapTTbiK KOHKYPCTYK [OOKY-
MEHTTEPAUH TananTapbiHa biNanbik, XyMyLTapgsl 6up
3TanTyy, 9KM ITANTYY XaHa >XeHOKeNNeTynreH ycynaap
apkbifyy caTbin anyy ydyH: “Catbin anyy4dy yooMm Kypy-
Ny MLLITEPUHE KOHKYPC XapblgnaraHra YenvH KypynyLu
OotloH4Ya bIfirapblM YKyKTYy OpraHga 3KkcnepTu3agaH
OTKOH MLUTENWN YbikkaH [onboopayk-cMeTanblk LOKY-
MEHTTEpre aHa y4acTOKTYH JOKYMEHTUHe 33 bonyyra
Tunnw. JonboopayKk-cMeTarnbik LOKYMEHTTEP KypyyLU-
TyH GapablK HErM3ry TananTapblH XaHa NPUHLMNTEPUH
aHbIKTOOMY, OLLIOHZON 311e KypynyLTyH 6apablk aTanTa-
PbIH XaHa KypyryLl ULLITEPUHWH TYPIIOPYH KaMTyy4y Ky-
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pynyL YeHeMaepwH xaHa apexenepuH (K4x3) acenke
anyy MeHeH nwtenun ybiryyra Tminw. K4x3OHbl, aHbIH
N4nHAOe KypynywTyH OH4KETUH aHbIKTOO YYYH Kongo-
Hynat”. lNpakTuka KepceTKeH4ew, MyHuumunaniTeTTep-
OVH OEHrddnMHAEe MLITENun YblkKaH Kypynylw uwTe-
pvHe ponboopayk-cMeTanblK AOKYMEHTTEp KypynyLl
OotoHYa bIfirapblM YKyKTYy oOpraHga akcnepTusagaH
Jarbima ane ete 6epbenTt. MyHuumnanuTeTTepanH
6upu Keipreida PecnybnukacbiHbiH ©OKMOTYHe KapaluTyy
ApXUTEKTYpa, KypyryLl )aHa Typak >ai-KOMMyHanabIK
Yapbanblk 60OHYa MaMNEeKeTTUK areHTTUKTEH Y4 XKOr-
KydaH KWAVH apaH TeXHUKamnbIK 3KCnepTu3adaH ©TKeH.
OKMHYM xarbiHaH 6yn oKyst KypynyLw uwtepuHe gonbo-
OopayK-CcMeTanblk JOKYMEHTTepPAU uliTen Ybiryy 6otoH4a
Kbl3MaT KepceTyy XepuHae ken canatTtyy 6onbon xart-
KaHblHaH, Taxpblnbacbl Gap Tuewenyy agucTepavH,
OLLION KbI3MaTTbl canaTTyy KepCOTKeH yloMAapAbIH Xe-
TULICM3anrnHeH kabap beper.

MyHuuMnanuTeT Kbi3maTKkeprepyu MamiekeTTuk ca-
TbiN anyynapabl eTkepyy y4yH MamnekeTTuk catbin
anyynap nopTtanbl MEHEH WLITENT: caTbin anyynapgbl
nnaHganT, TMeLenyy TananTtapbl XasblnraH KynakTaH-
AbIPYYHY XXanlrawTblpbIlwaT, TYLWKeH TabbilTamanapgbl
Gaanawar, caTbin anyynap on-xobonopyHyH mnpo-
TokonyH unuwet. XKoropyda caHanraH >XymyLlitapabl
acoo yYyH MyHMUMMangblK Kbl3aMaTyblrapra KOMMbo-
TEpAMK Xabayy, XaKlWbl UHTEepHeT OannaHblW XaHa
WHTEpHeTTe nwTtee Taxpbinbackl, MamnekeTTuk catbin
anyynap nopTtanbl MEHeH uwTew y4yH bunum xaHa
Taxpbiiba Tanan kKbinblHaT. MyHuumMnanMTeTTepauH
KOUremnepyHyH 6upn — cepTudmkaTka 33 OOMroH, UH-
TepHeTTe uWTee Taxpbinbackl Gap >xaHa opTanabiH
UWWH BunreH MblHOAW Kbl3MaTKEPAUH XOKTyry. [Npak-
TUKa KepceTKeHAen, MyHuuunanuTeT annapaTbliHAa
XawTap caHanyy raHa, KP ®uHaHCbl MUHUCTPINIMHUH
oKyy 6opbopyHa cepTudumkat anyy y4yH kenreHgepavH
Bacbimayy 6enyryH opTo XalluTaH Xoropy Kypakrarbinap
Ty3eT. MblHOaH ynam garbl Gup kenren opToro Ybiryy-
Aa — agucTuH Gunmumn, mamcaTbin anyynapabl eTkepyy
Taxpblnbackl 6ap, 6Upok an nHTepHeTTe xaHa lMopTtan-
Aa nwTee keHaymaepyHe 33 amec. [lonboopayH YakaH
rpaHTTap nporpammachbliH WLKe alblpyyHYH ankarbiHaa
MaMMeKeTTMK caTbin anyynapgbl eTKepyy 3apbinybinbl-
rblHa GavinaHbIWTYyy rpaHT anyyyynapgbiH U4MHEH OpTO
XallTaH albin KanraH Kypaktarbl 6up Heye MyHuLu-
nangplk Kbl3MaTybl ANEKTPOHAYK MOYTa MEHEH ULITee
KeHOymaepyHe 33 6Gonyn, noyta apkbinyy kaT xube-
pun-xasbllwkaHabl, [lopTanga vwTereHam YWpeHyLTy.
ANpbIM MyHMUMNaNAbIK KbiaMaTybinap 6yn Hepcenepam
ounbereHunH, caTbin anyynap 60KHYa MWTEPON XKacoo
YYYH VHTEPHET MeHeH “Ooc” XalwTapabl TapTapblH, MblH-
[AaH ynam owlon agucke Kke3 kapaHabl 60mnyLuKaHbIH, Ha-
Thi>Kaga MyHyH Gaapbl XXymyLuTapabl aTkapyy XaHa ca-
TbiN anyynapabiH aTanTapbliH XYPrysyy MeeHeTTepyHe
Aa TaacvpuH TUATM3UM XKaTKaHbIH MOVHYHA anbILWThl.

Oarbl 6up keviren — [NopTanra KoLwymnyy y4yH UHTEp-
HeT GavnaHbilW garibiMa ane TYPYKTyy 3Mec, y3ynyn
Typar, ka3ae lNMopTtan e3y ga uwrteben Kanbin, Kancol
Oup ybakbITTaH KWAWH Kanpa kupyyre Tyypa kenet. byn
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aa 6enrnnyy 6vp biHrancbI3gbikThl XapaTyyga. MbiHa
YLy Kenremnepay Yedyy y4yH nHTepHeT 6annaHbibl
TYPYKTYy GOMnroH panoHayH 6opbopyHa ke aKblHKbl
Lwaapra Gapbllw kepek 6oroT.

MamnekeTTuk catbin anyynap [lopTtanbl MeHeH
WWTOOHYH TanantapbliHa binamblk, [lopTtanga catbin
anyynap 6otoH4a aguc raHa amec, OLIOHAON arne ca-
TbiN anyynap GenyMyHyH >XeTeKYMCU >XaHa YoMOyH
XeTekdncu da uwTew kepek. Anap caTbin anyynap
nnaHblH, KynaktaHablipyynapabl 6ekuTyy npoueccuHe
katblwar. [pakTuka kepceTkeHOewn, caTbin anyynap
GenyMyHyH kaHa ywomaapablH GapAblk ane XeTek-
yunepu [MopTangbiH TananTapbliH cakTak 6epbenT.
Kenuynyk ydypnapga anap Oyn yHKUMsIHBI caTbin
anyynap 6otoH4ya agucke “eTkepyn Gepuiet”. “Mam-
NekeTTUK caTbin anyynap »eHyHae” KP Mbii3aMblHbIH
TanantapbliHbH Hernsgepwu” GotoH4Ya TpeHuHrae Gap-
OblK KaTbllWyydynapablH M4uMHEH 1 raHa amnbin ekmeT
Gawybl MopTanga xeke e3y UWTEN TypraHbiH, caTbin
anyynap lNnaHblH XaHa KynaktaHablpyynapabl Xeke
o3y beknTe TypraHblH TacTblKTagbl.

Catbin anyynap 6GotoH4a aguc YeTTeH Yakblpbl-
nbin, an aMu yIoMAyH XeTekduncu KelpaaanaaH kabapbl
60n60roHy MyHMLMNANUTETTEP Y4YH YOH TOBOoKenauK-
TV XapaTtaTt. MbiHgan ga oup okys GONroH: cbipTTaH
TapTbifraH aguc KynaktaHgplpyyra 6alika JOKYMeHT-
TV TUPKEN KON, MyHY “MyHUUMNANUTET KaHdawm [o-
KyMeHT Oepce, OLOHY KyrnakTaHablpyyra TupkereHu”
MEHeH TyLwyHAaypreH. Hatbiixkaga KOHKYpCTY »OKKO
yblrapyyra Tyypa kenreH. 2016-xbinbl MamcaTbIn any-
ynap GotoH4Ya okyyaaH eTkeH 18 agucTuH apacbiHaa
Oup Heye avbin ekMeT Oaldbinapbl ga Gongy. Anap
WL XKY3YHO6 e346epy MaMnekeTTUK caTtbin anyynapibl
eTkepyn, Oyn uw-yapanapAblH MaaHUCUH >XaHa Xo-
onkepumnurH oenrunelukeH. Ap 6up catbin anyydy
YIOMZYH XeTekuncu okyy 6opbopyHaa oKyy KypcyHaH
eTyn, MawmnekeTTuk caTtbin anyynap nopTtanbiHAa
VLITee KeHOYMASPYH ypeHyLly absern.

05 opraHaapbiHbIH CaTbin anyy4y YIOMAapbiHa
NpaKTHKaNbIK KeHewTep

MamnekeTTuk caTtbin anyynapibl ©TKepyyae 3H
YKOOMKEPUMIUKTYY XaHa MaaHunyy yydyprnapabiH 6upm
6onyn Tyypa xaHa cabatTyy fgadpaanraH KOHKYpCTyK
[OKyMeHTTep acenTteneT. KoHKypCTyK [OOKyMeHTTep
Kblprblda PecnybnvkacbiHbiH PUHAHCBI MUHUCTPAUII-
HUH 2015-xbinabiH 14-okTabpbiHgarsl Ne175-6 bByn-
pyry MeHeH OekutunreH CTaHOapTTyy KOHKYPCTYK
OOKYMEeHTTepre binambik fadpganat. AHga Tanan-
Tap cypeTtTenyn, wapTrap, dopmanap, TeXHUKarbIK
e3revenykrep bepunreH.

Catbin anyynapablH TYpRepyH (ToBapnap, XXyMyLu-
Tap >KaHa Kbl3MaT KepceTyyrnep) aHblkTan arnyy eTe
MaaHunyy vw. Aguctep-catbin anyydvynap ken y4yp-
Aa Oyn Typnepay YaTalTbIpbin, e caTtbin anyynap-
OblH TYPYH @HbIKTOOrO XeTULTYY KeHyn 6ypban kener.
CaTtbin anyynapabiH Typy caTbin anyynapabiH CTPykK-
TypacblHa, gonboopayH OHoKETUHE Ke3 KapaHabl

XebYH ®MHAHCHIChI
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KypynyLl o6bekTTepy 6otoHYa Gallkbl NogpsaYdbl
KaTapbl LW Taxpblnbackl 6onyw kepek”.

Tanan KommeHTapun
“YKannbl XKblngbik XKyrypTyy Tyypanyy maanbivat YKannbl Xblngpbik XXyrypTyycy Tyypanyy Maanbsimar, caTbin anyyyy
Oepyy, an akbIpkbl ____ XbIMYYYH ___ KEM 3Mec | ytoMmra oLion yioMayH abansl, aHblH Taxpblibachl, YbirbiMAapbIHbIH
KYpYnyLL >XyMYLUTaPbIHbIH Xannbl Kenemy TYpyHAe | KOKTyry Tyypanyy maansimaT 6epeT. byn yeunm kabbin anyyaa
Gonyyra TAnw, Gup e __ allbik Uiike bepunreH | MaaHunyy.

“©3YHYH XYrypTyy4ery kapaxaTtTapblHbiH
OOMNroHy e KpeauTTUK NUHUsTa (NMHusinapra)
XKETKUNUKTYYYTy, oLoHAoM ane Kenuwmman
aTKapyy Y4yH xeTuwTyy 6onroH kenemae 6aluka
dpMHaHCbl pecypcTapblHbIH GONroHY Tyypanyy
Maanbimat 6epet”

XKyrypTyyzery kapaxatTbiH 60nroHy Tyypanyy MaasnbsiMar, caTbirn
anyydy ytomra yLuyn KOHKYpPCTY >KeHun anca 6yn komnaHus caTbin
anyynap 60H4Ya MLWITK BALLTOO YYYH KapaxaTbl eTULTyy 6onroHy
Tyypanyy maansimaT 6epet. AgaTtta noapsadbl 6aHkTaH Maanbim
kat 6epeT. AHaa Oyn 6aHkTa pacyeTTyk acebun 6ap 6onroHy
kepceTyneT. Bupok 6yn xeTuwcna. Maanbim kaTTa cymmMa, oLLor
KaT 6epuIreH KyHy kaH4a kangblk 6onroHy kKepceTynyLl Kepek.

XKe noapsiaybl aHbIH acebuHae benrunyy 6up cymmaaars! akda
Kapaxatbl 6onroHy Tyypanyy kat 6epet, 6yn kaT aarbl )oropyaarbi
TananTtapra »xoon 6epbenT.

“ToBapnapra canar cepTudukaTtbiH 6epyy”

Byn Tanan KypynyLl UwITepUHAe KonaoHynraH ToBapnapra
cepTudukaTThl Kowo bepyy AereHam bunguper. Vi xy3syHae
caTbin anyyJy yloMm agaTtTa kavckl ToBapnapra ceptudukar kepek
6onroHyH kepceTnenT, Oyn 60nco KOHKYPCTYK TabbllTaMaHbl
6aanoofo KblfbIHYbINbIKTapAb! Nanaa Kbinart.

““Kymywitapabl atkapyy rpacdurvH 6epyy”

Byn Tanan meeHeTTepAY KOPCOTYY MEHEH XXyMYLUTapAbiH TYPepyH
cypeTTen Gepyy AereHam bunavpet. AgatTa nogpsiaybinap 6apabik
KYpynyLU MLUTEPU 63 MeBHBeTYHAe aTkapbinaT gen 6up cyinemaeH
TypraH KaTTbl raHa »ongon Kotowart. Byn xeTuwcus.

BenrvneHreH nwTepay atkapyyra NMMLEH3UsIHbIH
cKaHepaeH eTKepynreH kevyypMecyH Gepyy, aHaa

JIMLeH3uns kanuTanablk (kaHbl) KypynyLuTapra raHa Tanan KbifbiHaT.
PEeMOHT MWTEPVHE NMLEH3Ns Tanan KbibIHOanT.

NUUEH3MSHBIH HOMEPU aHa Ky4yHae GonroH
ME6eHeTY KepceTyneT

©onot. Mucanel, arepae 6ana 6ak4yaHbiH, XXe MekTen-
TVH MMapaTbiHbIH Tepe3enepuH XaHa KaanranapbiH
nnacTvkanbik Matepuangapra anMalTbIpbill Kepek
fornco, avpbiM agucTep MyHy >XyMmyLiTap Aen aHblK-
TanT. bupok agereHae MyHyH Gaapbl ©3-63yH4Y6 KaH4a
TypaapbliH, CaHblHa Xapalla nnacTukanblk Tepese-ka-
anranap kaH4ya GONOOPYH, 3CKWUMEPWUH anbin canbim,
XaHbl Tepese-kaanranapgbl OpHOTYYy OOOHYA Kbiamat
KepceTyynep kaHyara OaanaHapblH aHblKTan anbi
Kepek. Arepae ToBapAbiH (NNnacTuKarnblk Tepese XxaHa
KaanranapgblH) CyMMachbl MOHTa)X MEHEH OEeMOHTaX-
OblH CyMMacbIHaH xoropy 6onco, aHga 6yn TManwTyy
Kbl3MaT KepceTyynep MeHeH ToBapnapAbl caTbin any-
yra Kupet. Jrepae TeckepucmnHye TeMeH 6onco, aHaa
Oyn XymyLwiTapapbl caTbin anyynapra Kuper.

Benrvnyy 6vp KelMbIHYbINBIKTApAb! CaThin anyynap
BotoHuya agmctep KOHKypCTYK TabblluTamaHblH HEMM3rn
XaHa KBanuuKkauuanblk TananTapblH aHblKTaraHga
fawblHaH eTkepyweT. AgaTTa caTtbin anyy4y aguctep
©onroHy 6up Heye TananTbl raHa KowLWaT XaHa anap-
Obl caTbin anyynapgbl eTKepyy YYyH XXeTULITyy Aen
acenTewweT. Bynap HErM3nHeH: kKaTTo0 JOKYMEHTTEPU-
HWH, KyOenyKTyH xaHa ycTtaBabiH, Canbik Kbi3MaTbIHaH
xaHa Coumangbik OHOOOH Kapbi3bl XOKTYry Tyypa-
nyy MmaansiMaT KatTapAblH, Oyxrantepguk 6anaHcTbiH
Keyypmernepy, artkapyydvynapiblH MW Taxpbiibacsl
XaHa KBanudukacbiHbIH AeHraanu. CTaHgapTTyy KOH-
KYPCTYK LOKYMEHTTEP KOHKYPCTYK TabblluTamanapablH
Hernaru xaHa kKeanuduvkaumsanblk TanantapbliHbiH 19

NMYyHKTYH CyHywTamT. Arap nnaHganraH catbin any-
ynapabl ULIKe awblpyy YYyH noapsigdbiHbl canaTTyy
TaHgan anyy ydyH e3reye MaaHwnyy >xaHa 3apbin. Ky-
pynyL XyMmyLiTapbl 600HYa anapabiH anpbiMgapbiHa
KOHYIYHy3ay 6ypabbi3 (Tabnuua).

>Koropyga kentupunreH ksanvdukaunsanbik Tanan-
Tap KynaktaHgblpyyHy Oepun aTkaHga MUngeTTyy
6ornoT. Ap 61Mp MamneKeTTUK caTbin anyy y4yH aHbiH
TYPYHO Xapalla kBanMdukauusanbik Tanantapbl O0HH-
ya esrevenykTep 6ap. MyHuumnanuteTTep-caTbin any-
yyy ylOMAaap YYyH TOBapnapgbl, XymyLiTapabl XaHa
Kbl3MaT KepceTyynepay caTbin anyyaa XeTKMpyyyynep
— garbl 6up kewnren. KOHKypCTYK JOKYMEHTTEPAN TOMyK
OepbereH XeTKMpyydynepayH avblHaH caTbin anyy-
napAbl XXOKKO Yblrapbir, aHbICblH apbIArooro mMax-
OypnanTt. HermsmHeH XeTKnpyydynep TeMeHKy Tanan-
Tapabl aTKapbILWnanT:

* aKblpKbl 2 Xblngarbl byxrantepauk 6anaHc Ta-
nan KbinblHraH Yyakta 1 xbingbliH 6anaHckl raHa
Gepuner;

*  ©3[YK XYrypTMe kapaxatTtap OomnroHy, xe kpe-
OUTTUK JIMHWUSITA XETKUMUKTYYIYK Tyypanyy ma-
anbiMat 6epunbenT, e Tonyk amec bepuner;

* COTTYK TepuwTupyynep Tyypanyy maanbiMaT
GepunbenT;

*  OKETEKYMHWH >XaHa agucTepaviH ksanudvkaum-
ACbl XXaHa Taxpblbackl Tyypanyy Maanbimat
6epunbenT xe Tonyk 6epunbent;

* cepTudukatTap 60toHYa MaansiMaT 6epunbent
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Xe Tonyk amec 6epunet. Agatta nogpsaybinap
cepTMdukaTTbiH opayHa ToBap 60OHYa CbIHOO
Mpotokony 6epwunet. byn 6onco Tanantapra
xoon 6epbent. AHTkeHu [MpoTokonayH Heru-
3uHge Ceptudmkat 6epuner;
* XymylwTapAblH rpacurm 6otoH4a maansimat be-
punéenT.
Kepyn TypraHbiHbI34aW, KEMUYUIUKTEP OnyTTyy
XaHa nogpsadbinap “Kyganm cakrtacbliH” gen kon -

Ten Kotowat. bupok 6yn “MamnekeTTuk caTbin anyynap
xeHyHae” KP Mein3ambiHbIH TanantapbliH Oy3yyra xa-
TaT. MyHYH HaTbIXXacblHAA KOHKYPCTYK TabbllTaMaHbl
YyeTKe Karyyra / ke aHbl XOKKO Yblrapyyra Tyypa Kerner.

MyHuuyunanutetTepre oop ane 6onyn xarar, 6u-
pokK anap 6yn KblMbIHYbINbIKTAPAb! XXEHTEHAN YUPOHYN
Xatblwart, catbin anyy KkeHaymaepyHe 33 6onyn, Tax-
pbiiba TonTON XaTbIWaT — BMP Ce3 MeHeH anTkaHAa
OHYryy ynaHyyaa.

2017-binra oopMer
Jonéoopnopy 00H0HYA KOOMAYK
yryynap eHeKTyry

Aszamat MAMbITOB, ©CVIHWH Xeprunuktyy OIOIKET XXeHYHAe agucu

17 MyHULMNANUTETTUH 3KU MUHOEH allyyH TYpryHy
XeprunukTyy e3 angbliHya 6alkapyy opraHgapbl me-
HeH 2017-xbinra 6omKeT 4oN600PopyH Tankyynaw-
Thl.

Yorynywrap0bl He KOOMAYK yryynapobi?

AlipbIM  MyHUUMNANUTETTEPAE KOOMAYK Yryynap
MEHEH YorynyLitap opTocyHaa Yartawyy 6onot. Ooba,
KOOMAYK yryynap >kaHa dorynywTtap — 6yn waapnap-
OblH >XaHa avibln TypryHaapbiHbIH Macenenepu Tankyy-
naH4y KoomMaykK u-yapanap. AHTKEH MEHEH anapabiH
opToCyHOa TeMeHKyael amnbipMadblnbikTap 6ap: 4o-
rynywtap ambingarsl, kevegery, WwaapablH Kn4n pan-
OHyHAarbl XamaaTTapAblH TYPAYY AeHraangepuHae
eTKepyrnce, KoOMAyk yryynap OyTyHOewn kamaaTTblH
OEHraanvHae raHa eTkepyneT; yorynywrtap XXOb op-
raHgapbiHbIH Aa, KamaaTTblH Aa AeMunrecn 6oroHYa
eTce 6onoT, an aMM KooMAyK yryynap Turun xe oyn
Macernere kongoo Tabyy ydyH YXOB opraHgapblHbIH
raHa gemunrecu OOOHYA OTKepyneT; YOorynyLTyH
MakcaTtbl Bup Hepce Tyypanyy Kaskka »XeH raHa maa-
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nbiMaT 6epyy e nukupnepam yryy 6onot. Koomayk
yryynap 6onco kabbin anbiHbIN XaTkaH Yevynumre Kor-
[00 Tabyy xe Ty3eTyy KMpruayy MakcaTblH Ke3[aewT
(apexere binavblk, KOOMAYK yryynapaaH KUAnH 4eunm
OKYMYYIYKTYY OpraHblH — XXEePrumnmKkTyy KEHELLTWH Ka-
pPOOCYyHa Xnbepuner).

@THepyy MeeHeTTepy

“BromKeTTUK YKYKTYH HErM3rn NPUHLMUNTEPU KEHYHAe”
KP MeinzambiHa binanbik, KP ®uHaHCbl MUHUCTpRnUMn
30-maiira YenmnH XeprunukTyy e3 angbiHya Galukapyy-
HYH (oMHaHCbI OpraHgapbiHa (MbiHAaH apbl — XKOB) 6ioa-
XeTTU Ty3yy OOloHYa HycKamaHbl, KaneHgapablk nnaH-
Obl, XXannbl MamnekeTTUK canblKkTapgaH vyerepyynepayH
OOMKONAOHIOH HOPMATMBAEPUH KaHa KEPrUruKTyy
OropxeTTepre GenywTypynyy TeHOewWwTUpyydy TrpaHT-
TapablH CymMMachiH kubepeT. 3apbin 60nroH Maanbl-
MaTTapbl anraHgaH kunnH XXObayH atkapyydy oprabl
OroKeTTVH BaluTanksl 4ONGOOPYH Ty36T, KOOMAYK Yryy-
napga Kank MeHeH TankyynamT, XXeprurukTyy KeHeLw
MEHEH MaKyrngallaT aHa OoKeTTUH MakyngallbiiraH

XebYH ®MHAHCHIChI
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aon6oopyH KP ®duHaHCbl MUHUCTpAMIrMHE GenrmneHreH
MEeHeTTe Xunbeper.

2017-binra Groaxer aonéoopy 6otoHuYa yryynap

LLiBeriuapusa OkMeTY KapblnaraH xaHa ©HyYKTYpyy
casicaT MHCTUTYTY ULIKE awblpraH “OnavH yHY XaHa
XeprunukTyy e3 angbliHya 6alkapyy opraHgapbliHbIH
Xoornkepumnuru:  GrogxeTTnk npouecc” don6oopy-
HyH Kongoocy angeiHga Yyn obnycyHyH 17 mMyHuUM-
nanutetnHae OuvpuHyun xony 2017-xbinra GrogxeT
aonboopy 6otoHYa kooMayk yryynap eTty. brogxettu
TOMOHKY MYHMLMNAnMTETTePANH Kalloodynapbl Tan-
KyynawTbl: KemuH waapbiHbiH, KemuH panoHyHyH bBo-
pongow, Kei3bin-Oktabpb AA, Yyn panoHyHyH BypaHa
AA, blcbik-Ata panoHyHyH HOpbeBka, Koukopbaes,
Y3yH-Kbip xaHa KeH-BynyH AA, AnamyayH panoHyHYH
Taw-MownHok xaHa po3gb AA, Cokynyk pamOHYHYH
Kbi3bin-Tyy xaHa KyH-Tyy AA, Mocksa panoHyHyH bu-
puHun Man xxaHa AnekcaHgpoBka AA, Xavibin pavio-
HyHyH Ak-Bawat AA xaHa [MaHmnoB panoHyHyH
®pyH3e AA. bapgbik yryynap 2016-xbingbiH 8-ntoHy-
HaH 27-VOHYHA YeNWHKN Me3run apanbirbiHga eTTy.
Yryynapra 2 010 KiWwmn KaTbILWbIN, OPTOYO 3CEM MEHEH
anraHga, ap 6up mw-yapara 118 kuwun kaTbiwThl. Bu-
pok 55 knwn fa, 242 kuwmn ga KatbiwkaH yryynap 6on-
ay. Tonyk maaneimat 1-Tabnuuaga 6epunreH.

KooMayK GIOAMETTUK yryynapra Aaspablk

Yryynapra paspablk KUAKMHKA  Kblira  OwomkeT
AO0NO0OPYH MWTEN YblKkaHAaH ThiKapbl MaanbiMat

1-ma6nuya. 2017-xbin2a 6r00xem Aos1600py 60r0HYa KOOMOYK yayynapaa

KambilwKaHOapObiH CaHbl.

OHOKTYIY 6HAOYY MaaHUITyy 3NIEMEHTTU 63YHO KaMTbINT.
Koomayk yryynapAablH angbiHoa MyHuuunanuteTTep
anAblga eTe TypraH uwi-vyapa Tyypanyy KankTbl Maa-
NbIMOOOHYH TYpAYY acnantapblH KONAOHYLLIKaH. Anap:
3 Ken XypreH xepnepae 6apakyanap UNUHAK; Kynak-
TaHabIpYyY XasblfraH YoH nnakaTTap UMMHreH; xxamaar-
ThlH Xurepayy nuaepnepuvHe TenedoH 4anbilKaH,
YH KyYeTKyY apKbiflyy YakblpbILLKaH, Xurepayy geny-
TatTapra, NeHcuoHepnepre, MyranuMmaepre, >xamaat
My4YeriepyHe 4Yakblpyy GapakTtapblH TapaTbilKkaH X.0.
MyMKyH GonyllyH4Ya MyHUUUNANUTETTEpP KamMaaTTblH
Xurepayy MydernepyHe yryynapablH KyH TapTuOuH,
eTKepyy TapTMOuH xaHa 2017-xbinra O aXeTTUH Kbic-
Kada cypeTTenyLyH TapaTtbilLKaH.

BIO/METTUH KbiCKaya cypeTTenyLy

BrogKeTTnH Kbickada cypeTTenywy — 6yn kKankka
BIOOKETTMK MaanbIMaTTbl XEeTKUNUKTYY Tunge 6epyy
YYYH XeprunukTyy e3 angbiHya 6alukapyy opraHgapbl
TapabblHaH fadpaanraH 4OKYMeEHT. BlofkeTTVH Kbicka-
Ya cypeTTenyLyHae kupelle bynakrapbl, anap KaHtun
GenywTypynepy (Ybirawanap) xasbinat. [don6oop-
OYyH agmctepn BIOOXETTUH KbiCKava CYpeTTONyLUYHYH
MakeTVH gaspgan 6epuwwimn, aHgaH kuivH XKObB op-
raHgapbl ©3 6I0KETVHUH KbiCkada BapuaHTbIH Aasip-
AalkaH. BlomKeTTUH KbiCkada CypeTTenyLlyH COHKY
BapuaHTbl Jon6oopayH aguctepu mMeHeH Gupre na-
apganraH. KoHcynbTaumsanblk XapaamaaH ThiwKapbl
Aonboop MyHuuMnanuteTTepre yryynap y4yH 3apbin
caHga GHKETTMH Kbickaya CypeTTenyLlyH kebenTyn
ybirapbin  6epyy MeHeH
TEeXHUKanblK Kongoo pAa

KOPCOTKOH.
BrogxeTt 60toHYa KaTtbiwyyuy- AT PO
Ne [ MyHuumnanuteTTep KOOMAYK yryynap napabiH P HapanaapabiH GoaMer
asnpapAbliH CaHbl
OTKOH KYH CaHbI Aonﬁoopy 60"0“"'3
1 |Bopongon AA 21-nioHb, 16 55 17 CyHyLWTapbl
2 | Kbizbin-Tyy AA 17-noHb, 16 150 78

Koomayk yryynap-
3 |AnekcangpoBka AA 24-nioHb, 16 142 43 ObH  KYpYLWYHAe  My-
4 | BypaHa AA 23-n1oHb, 16 115 45 HAUMNanuTeTTep  Gana
5 |KOpbeBka AA 08-utoHb, 16 186 86 Gakyaga BuOeokesemern
6 |Mpoams AA 24-mioHb, 16 120 63 OopHoTyyaaH  Gawran,
dAlka KenreHgepre
7 | Koukopbaes AA 15-nioHb, 16 108 40 OTYpryd OpHOTYYra Yeii-
8 |KemuH waapsbl 17-ntoHb, 16 75 50 WUH KOmNTereH KbI3bIKTYY,
9 |Kyn-Tyy AA 21-uioHb, 16 61 21 aTkapyyra MyMKyH >xaHa
10 | dpyHae AA 16-1t0Hb, 16 113 49 Takblp atkapbinbai Typ-
- raH cyHywTapAbl anbill-
11 | Taw-MowHok AA 21-voHb, 16 96 61 Tbl. 2017-%binra  6oa-
12 [XKask AA 17-moHb, 16 106 48 XeT ponboopy 6otoHYa
13 | KeH-BynyH AA 16-MioHb, 16 242 203 KanneickiHaH 109 cy-
14 [ Y3yH-Kbip AA 17-noHb, 16 152 80 Hyw Tywty. byn pere
oomkon MeHeH ap 6up
15 | Kbi3bin-Okta6pb AA | 27-nioHb, 16 60 31 yryyoa 6 CcyHyw ferex-
16 | BupnHun Man AA 17-ntoHb, 16 118 84 /J,ljl Gunavpet. Avibinabik
amMakTapiblH  Xalloo-
17 | Ak-bawart AA 21-UoHb, 16 111 51 yynapbl agatta (TyLKeH
BAAPbI 2010 1050 cyHywTapabiH 18%) 6u-
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num 6epyy, MekTenTepanH, 6bana 6akdyanapAbiH XaHa
Oanpap asiHTYacbliHbIH KypynyLly XaHa KanuTangblk
PEMOHTY eHAyy Macenenepau ketepyLwweT. byn mace-
neHn kebyH4ye AnekcaHapoBka, BupuHum Mai xaHa
KyH-Tyy AA xalloo4dynapbl KOTepyn KenumweT. SKNHYK
opyHaa (TywkeH cyHywTapabiH 13%) anbin keyenepyH
abanbl, Kenypenepay OHOOO >XaHa Cyy MEHeH KaM-
CbI3000 TypaT. AWbIN KeYeNepyH XaHa Kenypenepay
OHOoo OotoH4Ya Macenenepgu 6GromxeT ponboopy-
Ha knpruayyHy Keidbin-Tyy, Kbidbin-Okta0pb, Anek-
caHgpoBka AA >kallooyynapbl cypaHbiwart. An amu
po3apb, BypaHa, FOpbeBka xaHa ®pyH3e AA xaluoo-
yynapbl 2017-kbifbl Cyy MEHeH xabayy cuctemacsl-
HbIH TpybanapblH OHO00, HAacoCTy anmaluTbipyy X.6.
eHAYY CYY MEeHeH abayy macenecuH yeuunn 6epyyHy
OTYHYWTY (TywkeH cyHywTtapabiH 10%). AHgaH Kuii-
WHKM OpyHAa CMOPTTY OHYKTYpYYy TypaT (TYLUKeH cy-
HywTapabiH 7% xakbiHbl). Kei3ein-Tyy, [po3gp, Taww-
MowHok AA xaloouynapbl 2017-XbInbl CNOPT asgHTYa-
napblH OHO0O0rO XXaHa CNopTTYK LWarMaHaapabl caTbin
anyyra kapaxaT 6enyyHy eTyHywTy. An amn ®OpyH3e
AA >xawooyynapbl anmMakTarbl CrnopTyynapibliH pan-
OHAYK, 0BNyCTyK aHa pecnybnukanbik MengeLwutepre
Oapyycy y4yH anapblH >Kon KnupecuHe kebypeek Ka-
paxat benyn Gepyy macenecuH ketepywTy. KemuH
WwaapblHbiH, Kovkopbaes, Ak-Bawat AA >xaluoovyna-
pbl kKeuenepay apblKTaHObIpyy CUCTEMACLIH OHA0O0rO
)KaHa OpHOTYyyra OloKeTKe KapaXaT KUprusrucu kenet
(TywkeH cyHywTapabiH 6%). TawTaHabl Ybirapyy, an-
MaKTbl Ta3aroo aHa Tyl Kerngu KaTkaH TawTaHabl
TemacblH 'po3ab, bypaHa, Ak-bawart, bupuHun Mar
aHa KOpbeBka AA xaluoouynapbl KeTepyLUTy (TYLUKeH
cyHywTapablH 6% >xakblHbl). PAlTLIH peMoHTYy (5%
)akblH), MagaHUATTbl BHYKTYPYY — My3blKanbIK acnan-
Tapapbl caTbin anyy, MagaHuaT YNepyH oH400, K1Ten-
KaHanap yyyH kutentepam catbin anyy (4% XakblH),
KedenepAay >kapblkTaHabIpyy (4% XaKblH) >xaHa on-
OyH nTTepgmn atyy, MyHUUMNangblKk CanTTbl ULITETYY
eHAyy DOalwka macenenep ga ketepynay.

KupelweHuH #aHbl 6ynaKTapbl

Koompayk yryynapablH KaTblwyydynapbl 6104KeTTUH
yblrawa Genyry 600HYa raHa aMec, OLLIOHY MeHeH Bup-
re kupelue 6enykTty kebenTyy 6otoHYa oa cyHyLITapabl
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Gepuvn xatbiwTbl. Mucanel, Bopongon AA xalloo4y-
napbl KOOMAYK yryynapaa Kopoo-Xaln y4acToryH xaHa
anbin yapba >xepnepuH MHBEHTapM3aumManoo macene-
CWH KeTepyLTy. Alibinga Xep y4acTOKTOPYH Mbli3aMm-
cbi3 Bacbin anyy dakTbinapbl abgaH ken xaHa 0Oyn
XXeprnep y4yH canblk TenewnenT. MblHAaH ynam MyHu-
LMnangplk Xkepriepav ayKLUMoH apKkbiyy vxapara 6epyy
macenecu keTepyngy. OloOHOOW 3ne Takblp canblk
Tenebewn XypreHaep MeHeH uYeuuLlyy, 3apbin 6orco
coTko Gepyy macenecu keTepyngy. I'po3gp ambingpik
anmMarblHOa canblKTapgblH CTaBkanapbl, canblkTapabl
XaHa XblibIMOapabl Tenee MeeHeTTepy Tyypasnyy Ma-
anbiMgoodoH GallTan, XeprunukTyy canbiktap MeHeH
XblibIMAapabl kebenTyyre YerimH macene ketepynay.
BypaHa xaHa KyH-Tyy AA >xawoouynap anbin 4apba
XXEePNepuHVH MaMneKkeTTUK POHAYHYH WKapa aKbICblH
Kapan 4YbIryy MaceriecvH KeTepyLuTy. TalTaHablHbl 63
ybarbiHaa aHa canaTTyy ubirapyy MakcaTbliHAa KOOM-
OYK yryynapga tawtaHbl Ybirapyy yvyH tapudptu 100
COMIO YeNWH KeTepyy CyHywiTangbl. AHTKEHU OyryHKy
15 comayk Tapud Yblralanapabl 94 xannawr.

KooMayK yryynap/biH #annbl MblAbIHTbIKTAPbI

BiogpxeT gonboopy 6otoH4a 6aapbl 6onyn 109 cy-
Hyw TywTy. Koomayk BromkeTTuK yryynapaaH KAMuH
BroopkeTTMH BawTanksl JonboopyHa 42 cyHyLW KUpru-
3unam (TywkeH cynywtapabiH 39%). Mucansl, Kbi3bin-
OkTab6pb anbingblk anMarbiHbIH BroaxeT gonboopyHa
KOOMAYK yryynapablH KaTbllyyyyrapbiHblH CyHyLITa-

YKeblYH ®PIHAHCbIChI :I
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pbl botoH4Ya 6ana bakyaga Buaeoke3emengy OpHOTYY-
ra kapaxaT kowyngy. bypaHa anbingblk ammarbiH-
aa “Typak xan-kommyHangplk yapoanbik” 6enymyHe
2017-xbinra 2 196,0 MyH com KupruaunreH. bupok
KOOMAYK yryynapAaH KUivH xxapaHgapabiH CyHyLwy 6o-
toH4ya 2 606,8 MUH comro YenmnH kebenreH. KeH-bynyH
anbinablk anmMarbiHblH GlompkeTuHAe TKY GenymyHae
yWnepre HoOMyp KoM Ybiryyra kapaxart 6enyHce, Tawl-
MowHok AA “Bunum Gepyy” GenymyHe e3repTyy Kup-
rma3vnun, GroaKeTTe MEKTENTUH CMOPT 3anbl YYYH Ku-
nem caTtbin anyyra ak4ya kapangbl. Tonyk mMaansimar
Ne2 tabnuuaga GepunreH. Yuyn tanta Xeprunukryy
e3 angbliH4a balukapyy opraHgapbl kavpa bannaHbiw

«MYHULIMNANUTET» xypHans! | www.municipalitet.kg EJ

dopMachlH Ty3YYHYH YCTYHOH MLUTEN XaTbIWaT XaHa
XakblHOa MaanbiMaT TakTanapbiHga 2017-xbinra
BompxkeT gonboopyHa Kamcbl CyHyLITap KOLyriraHbl,
an aMu Kancbl CyHywITap kaHgan cebentep MeHeH Ko-
wyn6an kanraHbl Tyypanyy MaanbiMaTTap ybirar.

Ty3 ce3

MAOVEBA T., Kbi3bin-Oktabpe A© duHaHChI-
9KOHOMUMKanblk GenymyHyH 6Gawdbicel: “Mypga 6u3
Xongopay OHAOOro, ambinabl XapblKTaHAbIpyyra xe
XawbingaHgplpyyra KapaxaTtTbl  KawoodynapabiH
KaTblWyycy3 ane GenywTypyn kondybys. Omm 6onco
KOOMAYK YryynapablH >xapgambl MeHeH 2017-Xbinbl
KanCbl anblNAbIH KanCbl XXOSyH OHAOW TypraHbibbi3abl,
e KOHKPeTTYY KaWCbl Xepre apblk eTkepeepyby3ny
Tak aHblkTan kangelk. MyHyH Gaapbl xalloodynapaaH
TYLKOH CyHywTapibl aHa 3CcKepTyynepay acenke
anyy MeHeH veuunet”.

ATTOKYPOB K., bypaHa AA Xeprunukryy xamaa-
TbiHbIH Nuaepu: “bu3guH anbin eKMeTy KepekTyy uLl-
Tepau acan xataT. brogpkeT BoloHYa yryynap xak-
whl. Bupok garbima ane 6aapbiH 6une 6epbericuy, aa.
An amu Byn xxepae TYLWYHYKTYY Kbinbin Xasbin, 6usre
Taparbin, auTbin ga 6epuwtn. AMn agamaap e3yoy3
OHOMyM, ambifl 6KMOTY MEHEH KOWO MwTewmnbus ke-
pek. OwoHAo canbik Aa ybarbiHga TeneHyn, Keldamat
KepceTyynep Aa 63 MaanbiHaa 6omnoT”. (M|

2-mabnuuya. 2017-xbinza 6r00xem donboopy 6oroHYa KapaHOapObIH CYHywmaphbi.
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1 Bunum 6epyy, 6ana 6akyanap 11 11 |1 1|3 |3 (3 1 20 |18%
2 OneT xongopy, Kkenypenep 4 1 1 1 14 |113%
3 | TawTaHabl Ybirapyy 1 1|1 1|1 1 6%
4 CnopTTy BHYKTYPYY 2 1 1 1 1 7%
5 | Cyy meHeH xabayy 1 |1 10111 1 2 |1 11 |10%
6 MagaHuaTTbl OHYKTYPYY 1 1 1 1 4 4%
7 | XawbingaHobipyy 1 1 2 2%
8 TpaHCnopTTYyK Kbi3MaT
KepceTyynep 1 1 1 3 |3%
9 BropxeTTH KnpelenepuH
kebenTyy 113 1 2 1 8 7%
10 |>KapbikTaHabipyy 1 1 1 2 6 |6%
11 | Coumangplk Macenenep 2 1 1 4 4%
12 |oAN 1 2 5 |5%
13 |Bawka cyHywTap 1 4 2 18 |17%
TywkeH cyHywTapablH caHbl (8 |6 4 |18 |6 316 |2 19 /19 |18 16 |10 (1 |0 (109|490,
3::; anbinran cyHyuirapaeliie 13 1410 (4 |3 (024 [1(3(4(3|5 |6 |1 42 |39%
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brogmer 0010HYa yryynapAbl KowyHanapabix
MMCabIHAA 6THBPYYHY YHpeHeoy3

LWAMLWUONHOBA IN'ynsaum, ©CUHWH MbIKTbI MpakTUKa 6otoHYa agmcu

OHyYKTYpYY cascaT nHcTuTyTy XKOB opraHgapbIHbIH
WWWHWH Typayy barbiTTapbiHaa Taxpbiiba anmaiuyy
BoloHYa OKyy canaprnapblH ©6TKOpYYHY XakKLibl canTtka
annavabipabl. MuH ykkaHgaH 6up kepreH apTbik — 6yn
YblH Ce3 Omp Ton TaTtaan vw-4yapaHbl — GIOIKET BOHOH-
Ya KOOMAYK YryyHy YIOLUTYpYyyra aHa eTKepyyre kapa-
Ta garbl 6up xony Tactbiktangbl. 2016-XbinabiH UIOHb
anblHOa Taxpblnba anvaluyy canapnapbl AY>XKOBOX
HOon6oopyHyH ©Gew makcatTyy MyHULMUMAnUTETUHWUH
6asacbiHga Yy obnycyHyH Gel parioHyHaa eTTy. Ca-
napra 108 kunwn katbiwTbl — AO Galwubinapbl, POb
XeTeKunnepu, OLWOHOOW e XEePrunmkTyy KeHEeLTUH
BrOOKETTMK KOMUCCUSANAPbIHBIH Teparanapbl.

MakcatTyy MyHuumnanuteTTep OrogkeT 6GoroHYa
yryynapabl OMpuHYM KoMy eTKepreHyHe kapabactaH
Oapablk Gew uw-4apa TeH SH KOTopKy LeHraange
oT1Ty. CanapapblH KaTbiWwyy4dynapbiHa OUPUHYN Ke3ek-
Te XKOb opraHgapblHbIH KOOMAYK MLU-4apanapra »a-
paHgapabl TapTyy 60KHYa XaKLbl MWK TapTyynaHabl
— Oew yryyra >Xeprunuktyy kamaatTbiH 682 ekyny,
aHblH nynHae 323 aan katbiwThl. bawkaya antkaHga,
Oup MW-4apaHbiH KaTbiWyy4dynapbliHbIH OPTOYO CaHbI
ap 6up myHuumnanuteTrTe 136 KuwmHu TY3gy. byn
e3reve Tanaa vwTepu aneTTUKTepauMH GonroH ybak-
TbICbIH anbln, KONyH GannaraH kanh Me3runuHge My-
HALMNaNUTETTEP YYYH YOH KepceTkyd. AgamaapAblH
KeHyn Oypyn, Xeprunuktyy OlmKeTT! TamnKyyrnooro
Aasipabirbl ga owoHYyonyk 6aanyy 6ongy. bupok garbl
Ouvp Hernsrn Gaanyynyk — >KX©bayH aTtkapyy4y opran-
Aapbl MaanblMaT ©HeKTYryH eTKepyyHYH ankarbiHaa
Bup TON Kyy XymwawTbl. Anap xxapaHgapabl yryynap-
ra Yyakblpbin, aHga kaHgaw macenenep TankyynaHapbl
Tyypanyy mMaanbiMaT TapaTbilWTbl: 6aHHeprnep MeHeH
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KynakTaHdblpyynap WnuHAW, Yakblpyy Gapakdanapsbl
Tapartbingbl, yryynapra kaTtblllyy apexenepu >asbin-
raH maanbiMaTTbik MaTepvangap 6epungu. Yryynapra
YEWWMH maanbiMaTTbik 8HOKTYKTY XOropKy AEHrasnae
OTKepyLWw Y4YyH MakcaTTyy MyHULMNanMTeTTepauH
KenTereH kbiamaTkepnepn JYXKOBEO0XX [onboopyHyH
KOMNAoOoCy anAblHAa aTanbiH OKyyAaH eTyLuTY.
MakcaTTyy MyHWUMNanuTeTTep canapabiH KaTbl-
WyyyynapblHa TaTtaan 6lomXeTTVK macenenepam Kank
MEHeH Bupre KeHMpU Tarkyyrnoo NpoLEeCCHH KepceTyn
GepuwTn. Yryynapra GupreneLwkeH MOHUTOPUHT XaHa
6aanoo TobyHyH (BMxB TOGY) My4enepyHyH KaTblL-
KaHbl 4a »akwbl 6onay. Anap cypoo ysatbin, XXObayH
OromKkeT 6GOKHYa CyHylUTapblHA KOMMEHTapWUin raHa
OepbecTeH, OWOHY MeHeH Oupre ap 6up yryyHyH
COHyH[a aHbl yOLWTYpyYy, MaansiMgoo, XapaHaapablH
aKTMBAOYYMYK OEHraanu, kepceTMmenyy martepuangap-
Obl 4aspA00 Ke3 KapallblHaH ML-4YapaHblH XbIAbIHTbIK-
TapblHa xannbl 6aa 6epuwTn. Koisbin-Tyy AA BMxb
TOOYHYH XeTekuncu e3 GagHaamacbiHAa TOMTYH Mak-
caTTapbl XaHa Tanwblpmanapbl Tyypanyy antbin be-
pun, coHyHaa Oynapgpbl 6enruneaun: “byryH Owomxet
OotoHYa yryynap maanbiMaT ©HeKTYI'YHeH XaHa 3an-
Obl >kacanranoofoH 6GaiwTan, KankTblH KaTbllyycy,
npeseHTaumanagbliH canatbl XaHa MaTtepuangapnbiH
KETKUMNUKTYYIYIYHO YenunH GapAblk XarbiHaH anbin
KaparaHga 3H KOropKy AeHraange eTTy. bupok kewm-
ynnukTep ga 6ap. Mucanel, yryynapra »Xeprunukryy
KEHEeLTUH genyTaTTapbliHbIH KaTbiwyycy Yaban 6ongy.
Bupok 6yn ap 6up genyTtatTbiH MaaHuUnyy MUngeTTe-
PUHUH Bupn ga. An Xeprunuktyy GrmKeTTuH gonodo-
OPYH Tankyyrnoo, aneTTUKTEPAVH MUKMPAEPUH Bunyy
NPOLECCMHAE >KUTepayy KaTbiwyyyy ©Oonyw Kepek.

XebYH oPMHAHCHICHI
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OweHTce ga yryynapabl 4aspaoo xaHa eTkepyy 6o-
IOH4Ya >xorn-xobonop xannbicbiHaH cakTangbl. OLWOoH-
AyktaH 6usagnH BMxB 106y uww-yapaHbl yowTypyyra
XaHa eTkepyyre xoropy 6aa 6epebus”.

Bel yryyHyH y4eeHe MaMnekeTTuMK opraHgapabiH
OKyNAepYHYH — Yy paoHAYK agMUHUCTPALMSACBIHbIH,
blcbik-ATa xaHa XKaibin panoHAOPYHYH XeprunukTyy
MaMnekeTTUK agMuUHUCTpaumsaCbiHbiH O3B BGaluybi-
napbiHbIH KaTbILYYCy KbI3bIKTYY Taxpbiiba 6ongy.
CanapablH  KaTbllWyy4yynapbl MEHEH >KbINbIHTLIKTO-
o4y Tankyyrnapra Xurepayy KaTbllbin, yryynapabiH
XbIMbIHTBITBI BOOHYA Tyypa ThigHaKTapAbl Xacoo me-
HEeH, anap amblnablK anMaKTblH KaHa >XannblCblHaH
©3 pervoHyHyH eHyryycyHae >XOb opraHgapbl Me-
HEH MamopraHgapAblH Kbl3MaTTalTbIrbIHbIH YIrYCYH
kepcete anbiwTbl. Anmasbek XYMAJIMEB, blcbik-
Ata panduHbenym 6Gawubicbl: “KOpbeBka ambingbik
anMarblHbIH XXeprunukTyy e3 angbliHya 6Galukapyy-
Cy TypryHgapra coumanfblk macenenepau uyevyyne
anapblH ak4achkl KaHTUM capnTanbin aTkaHbiH bunyy
MYMKYHYYNyryH 6epaun. Nw-yapanap agamaapabiH Kbi-
3bIFYYCYH XapaTbin, anbingblH KeneyernHe kanabirep
Kapabaw TypraHgaw yoowTypynay. Aibin ekmeT GaLu-
YbICbl MaTepuangbl TYLUYHYKTYY XaHa Tak Kblfiblm XeT-
Knpam, 6apablk cypoonopro cabaTTyy »oon KanTapabl,
XannbICblHaH yryynapAbl XakLbl yiowtypay. byn my-
HUUMNANUTETTE XEPrunukTyy e3 angbiHya Gallukapyy
Xaluoouynap MeHeH BarnaHbIlW TY3reHy, anbii eKMeT
annaparbl Xaklbl ULWITEN >XaTKaHbl KepyHyn Typar.
KP BrogxeTTuk kogekcu OoaKeTTUH advblk-alikbiH 60-
NyycyH Tanan Kbinat. AHbIH MYMHAE KOOMAYK TarnkKy-
ynapapl eTkepyn, 6yn duHaHCbl JOKYMEHTUH XapaH-
Oap MeHeH Tankyyrnoo apkbinyy aa. bus parnongory
Oapablk MyHMUMNANUTETTEPAUH yryynapabl eTKepyy
OEeMUIreCuMH Kongon, KOHCYNbTauMsAnbIK, MeToaoso-
MMANbIK XXaHa 3KCNepTTUK Xapaamblbbizabl 6epebus”.
Kanoyby LWEPAJIMEBA: Xawnbin pandguHbenymyHyH
XEeTEeKYNCUHNH OpyH Gacapbl: “busanH panoHayH an-
bINAbIK aiMakTapbIHbIH apacbiHaa 6roopkeT BooHYa KO-
omMayK yryynap 6upuHum xony eTkepynyn xartaT. byra
yYennH Kapa-banta waapbiHga raHa ywyn eHayy ul-
Yapanap TYPYKTyy eTyn Typuy. XKeprunukryy xamaat
Ol0KeTTUK KapaXaTTap KaHTUN capnTarbin XXaTKaHbIH
ovnuwn yuyH 6yn TaxpblnbaHbl paoHAOry MyHULIN-
nanuTeTTePAVH apacbiHAA XXanbINTyy MaaHunyy”.

Okyy canapblHbIH XbIAbIHTbITbl BOOHYa KaTbILwyy-
yynapdblH keby ywyn eHayy uw-yapanapgbl 63 my-
HUUMNanuTeTTepMHAe OTKepyyHy nnaHgawTtbl. byn
yuyH JYXKOBOXX [onboopyHaH TexHuKanbIK >aHa
KOHCYNbTauUAnbIK Xapgam cypawTbl. Yyin paoHyHYH
N6panmoB AO Gaiuubicel T. CABbIPOB: “bus ga yry-
ynapapl eTkepyn Typabbi3. bupok bypaHa anbingpik
anmarbliHga KepreHgen ywowTypynbanTt. Brogxet 60-
IOHYa KOOMAYK yryyrnap — 6yn gplkaat gaspablkTel Ta-
nan KelfiraH eTe onyTTyy uw-4apa 60nroHyHa ke3yoy3
XeTTn. MblHOan uw-4apaHbl Tak XaHa pernameHTke
binanblk eTkepyLl y4yH AK Teparachl xxaHa A© 6aluybi-
CbIHbIH anbin 6apyyyynyk xxeHgemayynyry 6onyuw ke-
pek akeH. Kamk KOOMAyK yryyrnap MeHeH Yorynywrap
OopToCyHAarbl amblpMaHbl Gunuw Kepek. Yryynapga
KOMAOOHY Tanan KblfiraH KOHKPETTYY Macerne, KUANHKN
Xblnira oMHaHChI MnaHbl TankyynaHca, JYorynywrapaa
KYHYMZYK Macenenep bikyaMm TankyynaHat”.

Mawnpam PbICBAEBA, CocHoBka A©O 6GaluybiCbl:
“A© kbiamaTkepnepyn meHeH AK genytatTapbl biHTbI-
MaKTyy MLITEereHu xaktbl. Anap abgaH >kakwbl Maa-
nbIMaT ©HeKTYIyH eTKepyLyn, 6aHepre >akLwbl ypaaH
XKasblILWbIM, KOOMAYK Yryynapabl 6TKepyy apexenepuH
atavblH unuwun, G6aHHepnepae Kupelwlenep MeHeH
YblrawwanapgbliH kenemy gaaHa KepyHyn TypraH >kak-
Wbl Anarpamma, TYCTYY XaHa TYLWYHYKTYY OromkeTTn
AaspgawThl. Vw-yapaHblH 63y KbI3bIKTyy ©Tym, Kark
Xurepayy KaTbIWbIM, 63 MMKMPIEPUH ayblk bungnpui-
V. duckangblk opraHgapabiH TEKLWepyyepyHe kapa-
raHga, agamgapablH 6v3geH Tanan KblfraHbl XKakLbl
amecnu’.

Coiprak KbIbIKEEB, 'po3gb AS 6aluybickl: “Ho-
rynywtapbl XaHa KOOMAyK yryynapabl KaH4anblk ken
©TKepreH caviblH, OLLOHYOMYK AaTTaHyynap Aa asbipa-
ak Tywe 6awwTagbl. Anbinga nanga 60nroH kevrennep
yorynywitapaa keTepynymn, xalooyyrnap MeHeH 6up-
renukTe anapgbl 4dedvyy xongopy usgenet. busguH
anbiNAdblK KEHELWTUH JenyTaTtTapbl XUrepayy vwTten
OaliTawThl, MW Aa xeHungean”.

TYPCYHAINMEB B., Cannbik A© Gawubichl: “bu3
yyyH 6yn 4yoH cabak Gongy. bypaHa A© ublHAan
ane OOKETTUH anKbIHAYYYryH >aHa adblKTbIrbiH
KepceTe anbiwThbl. [JoTaumanbik anbiin 6KMOTYHO dMHe
YUYYH 6apablk Kevrennepay Yeyyyre akya xeTnen xat-
KaHblH agamMpapra TywyHaypyn 6epyy e3reye KbiviblH
6onoT. Yryynap xapaHngap YYyH Kbipaaanabl Ovp Kbiii-
na TywyHaypet”.
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BHYKTYPYY CAACAT
WHCTUTYTYHYH HAHDIIbIKTAPDI

Hasipoarad Hypryns 2KAMAHKYJTOBA,
©CWHUH MaanbIiMaTTbIK casgcaT 6otoH4Ya agucu

(UHAHCbI MUHUCTPJITM KOPPYNLMS MEeHeH
KYBLLYY HaaTbiH/a HapaHAbIK KOOM
MHCTUTYTTapbl MeHeH MeMopaHayMAapAbl Ty3Ay

Kbiprbla PecnybnukacbiHbiH PMHAHCBI MUHUCTPAN-
TMHVIH )XapaHablK KOOM MEHEH ©3 apa apakeTTeLLyYCyH
KydyeTyy wMakcatbiHga 2016-xbingbiH - 10-MoHYHOA
MUHUCTPIIMK MEHEH >XapaHOblKk KOOM WHCTUTYTTapbl-
HbIH KOPPYMUUSHbLIH angbiH anyy >aaTbiHAa e3 apa
apakeTTellyycy botoHYa TeMeHgery Memopangymaap
Ty3ynay: Keipreiz PecnybnvkacbiHbiH ®uHaHCH Mu-
HUCTPAWUIN MEHEH OHYKTYpyy casicaT WMHCTUTYTYHYH
OopTOCyHAarbl Koppynuusra KapLubl KypeLuyy XaaTblH-
4a KbiamatTtawyy Tyypanyy MemopaHgym; Keiprbi3
PecnybnukacbiHblH ®UHAHCBI MUHWUCTPAWIN  MEHEH
“ARKbIH BromKeT YYyH® anbsiHCbl” puaMKanblK Kak-
TapblHbIH BUPUKMECUHMH OpTOCyHAarbl Koppynuusra
KapLbl KypeLlyy >kaaTblHOa KbldamaTtTawlyy Tyypanyy
MemoparnayM. “Koppynuusra kaplibl Kypewlyy Xa-
aTbiHga TapanTap opToCyHAarbl Kbl3maTTallyyHy

Xy3ere awblpyy xaHa bekemgee ywyn MemopaHgym-
OyH npegmeTn 6onyn acenTteneT. AHbIH UYMHAE KbI3-
MaTTaLTLIKTbIH ankarbiH4a TOMeHKy barbITTap kapan-
raH: YeHeMaWK YKYKTYK aKTblriapra aHTUKOPPYNUUSbIK
aKcnepTM3aHbl Bvprenewwnn Xyprysyy (Koomayk aHTu-
KOpPYNUUAMbIK 3KCnepTM3a cuctemanapbl), ak HueT
Gallkapyy NPUHUMNTEPUH KMPrn3yy OotoHYa Yapanap-
Obl ULITEN YbIryy, 63 apa apakeTTeLlyyHyH bupreneLu-
KEH KOMMYHWKaUMSAMbIK MraHgapblH UWTEN uybiryyra
KOMOKTeLUYY, OWOHOO0W 3fe MaMWHaHChl XaHa ca-
ThIM anyynap 4erpecyHae XepuHae Koppynunus MEHEH
KYpeLlyy KenrewnepyH W3Wngee YYYH XXEprunmkryy
BOY aktuBnctrepn, MMK, xeprunukryy KeHelTepanH
aenytattapbl xaHa XOBO kbiamaTkepnepyu MeHeH
PErMOHAOPAOC Xonyrywyynapabl eTkepyy”, - gen an-
TbiNaTt JOKYMEHTTE.

PaioHAYH coluanabik-3KOHOMUKANDbIK
OHYryycy #aHbl hopMaTKa 33 6onay

PavioHgoyH eHyryy nporpammacbl — 6yn uvw apa-
KEeTTEepPAMH KOMMMEKCTYY cucTtemacbl. An panoHayH
coumangblk-9KOHOMUKarnbIK  ©HYIYYCYHYH Tuellenyy
YyevipecyHge  MakcatTapbl,  MungeTTepu,  ULW-
Yapanapbl, atkapyy MeeHeTTepy, apTbiKyblfbiKTapra
XETYYHY KamcbidgaraH pecypctap 6otoH4a 6upun-6u-
puHe OGanmnaHbiwTa GomnoT. [porpamma Mamnekert-
TUK opraHgapAblH, >Xeprunuktyy e3 angbiHda 6aw-
Kapyy opraHgapblHbiH, MEHYMKTUH Typayy dopma-
CblHAArbl ylOMAapablH XaHa KankTblH cucTemanyy,
abdhekTnBAYY, KOOpANHAUUSANAHTaH UWWH YIOWTYpYyy
apKblnyy panoHayH ammarbiHga XawaraH agamibiH
GaKkybaTTyynyryHyH TYpyKTyy ©CYLUYH KamCbI3400ro
GarbIT anar.

2016-xbInabliH 26-mavibiHaa blcbik-Ken obnycyHyH
KeTtn-Ory3 panoHyHyH Kbi3bin-Cyy anmbingblk anma-
reiHaa “PanongyH CoumnangblK-9KOHOMMUKASbIK OHYTYY
nporpammacbiH — COOlHbI nwTen 4biryy” Temacsol-

MONb-ABIYCT | Ne 7-8

Ha TpeHuHr eTTy. Ara panoHgyH COOI1 mnwTten Ybl-
ryy 6otoHya KoopauHauusnblk KEHEWTUH Mydenepy
XaHa >Keprunuktyy MammeKkeTTUK agMuHUCTpaums-
HblH aauCTepu KaTblWTbl. TPEHUHIAE >KEPrunmkTyy
AeHraangern konnernangblk KOOpAWHaUMUSMbIK OpraH
XEpPrunukTyy MammnekeTTuK agMUHUCTpauusa annapa-
TbIH MAHAO0O0 XXaHa panoHayk AenHraange Coumnangbik-
9KOHOMMKAIbIK ©HYryy MpPOrpaMMachbiH ULITEN YbIryy
BotoHya MaanbiMat angbl. CTpaternsnbik nnaHgoo
6otoHya akcnepT Acbinbek YEKMPOB wuw-vyapaHbiH
TpeHepwu 6ongy.

“XKeprnnmkTyy KOOMAYH KEpeKTeenepyHyH He-
rM3vHge ambindblKk anmakTapblH - coumaniblk-9Ko-
HOMMKanbIK ©HYryycy” AonbOOpyH WLLKEe allbipyy
Y4YyH blcbik-Ken obnycyHyH »KeTu-©ry3 pawoHy nu-
NOTTYK PErvoH Katapbl TaHganbin anbiHraH. AtanraH
aonboopay 3N apanblk KblaMaTTawThik 6otoHYa [ep-
MaHus kooMyHyH (GIZ) “XKapaHgblk koomay kongoo

©CW XXAHbINbLIKTAPBI
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doHay” nonboopy kapxbinant. AtanraH gonb6oopay
KypamblHa OHYKTYpYY casicaT UHCTUTYTY, BrogxeTTuk
yeummMmaep UHCTUTYTY KaHa ©HYryy AemMunrenep areHT-
TUIMM KNPreH yioMaapAabiH KOHCOPLIMYMY ULLKE alublpbIr
kenet. AtanraH gon6oop Kelpreida PecnybnukacbIHbIH
©HYTYYCYH MNaHAOOHYH XaHbl MOAENWUH ULLTEN Yblryy-
ra >xapgam 6epet. Mogenb MmamnekeTTUK Nporpamma-
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napAblH XEePrunukTyy XxamaatTapOblH KepeKkTeenepyH
3CKe anblin, aneT XeprecuHae TypMyLl canaTtbliH YblH-
[an XakLWbIPTbIN, )XepuHAe YNyTTyK eHyryy nporpam-
ManapblHbIH aTKapbINbllbIH KAMCbI3Aan, XXeprunukTyy
[AEHraanaern MamnekeTTUK >KaHa MyHUuMnanabIk
Kbl3MaT KepceTyynepre GainaHbllikaH macenenepau
KOLLIO TypraHaaw Ty3ynreH.

AWbINAblK AeH C00NYK KOMUTETTePUHUH
aHa HMepruuKTYy 63 anAbiHya
OalluKapyy opraHAapbiHbiH
OHOKTOLUTYrYHYH HbIHbIHTbIKTAPDI:
anjbira ymMmTynaobis!

Kblprbla  PecnybnukacbiHblH - 9 MyHWUMnanute-
TUHAErM MeKTen >KallblHa YenMuHKM Bangap, xawTtap
XaHa >KannbICblHAH >XEePrunuKkTyy Kamk yYyH LapT-
Tapapl XakwbipTtyyra 550 MuH com BenyHeT. byn Tyy-
panyy “AibInablK A€H COONyK KOMUTETTEPUHMH XaHa
XEPrunukTyy 63 angbiHya b6alukapyyHyH OHeKTeLTyry:
XKEPrunukTyy Aemunre” KOHKYPCYHYH >KbIMbIHTbIMbIH
yblrapraH KoHKypCTyk komuccusa Oungmpan. Atan-
raH KoHkypc 2016-xbingbiH 1-anpenuHeH 10-maribiHa
YEWNHKM Me3rnn aparnbirbiHAa 651Ke anMarbiHaa ©TKEH.

“Baapbl 6onyn KOHKypcka 21 MyHULMNanuMTeTTeH
22 eTyHMe TyLWTYy, - Aen antbin 6epamn “Anbingbik AeH
COOMyK KOMUTETTEPUHUH YHY XaHa Kbipreld Pecnybnu-
KacblHAarbl aneT )XamaaTTapblHbIH EH COONyK AeTep-
MUHaHTTapbl 6OOHYA XEePrunukTyy 63 angbiHya 6aru-
Kapyy opraHgapblHbIH couuMangblk Xoonkepumnuri”
Hon6oopyHyH meHempxkepu AiHypa XKYHYLWAJTMEBA.
— KoHkypc geH coonyk getepMmuvHaHTTapbiHa Ganna-
HbILLKAH XEeprunukTyy MaaHugern uwitepau vedyyne
XEPrunukTyy gemunrenepan uiike awbipyy OoroH4a
9H MUMMIAMKTYY MUcangapabl aHblKTan 4birbin, anapra
nem 6epuvn, anap Tyypanyy mMaanbiMatTapibl Xaubisi-
TYy MakcatblHAa yrowTtypynay. MbeiHOaH ThiwKapbl
KOHKYPC ambinablK A€H COOMyK KOMUTETTEPU MEHEH
KblprelacTaHgarb! Xeprunuktyy e3 angbiHya Galukpa-
Yy opraHgapbl MEHEH OHOKTOLUTYKTO ULUTUH angblHKbI
yCcynaapblH KOMAOHyyra >aHa AeH COOnykK AeTepMu-
HaHTTapblHa BannaHbIWKaH XeprunukTyy MaaHugeru
Macenenepam YevyyHyH XaHbl bikManapblH nangana-
Hyyra KeMeKTeLLYYy MakcaTbiH ke3aeay’”.

Bapablk eTyHMenepayH MasMyHy >XaHa Ty3ynyLuy
aTamblH UWITENWN YblkkaH, Gupaen canmarsl 6ap TaH-
han anyy KputepuinepuHuH HermsnHae Tekwepunan.

KOHKYPCTYK KOMWUCCUSIHbIH ~KypamblHa Mamrie-
KeTTUK opraHgapibiH, GenekmeT ywomaapablH >KaHa
OHYKTYpYY casicaT MHCTUTYTYHYH ekynaepy kupau. Ko-
mMuccusa 6aa 6epun, aHbIH HEMM3MHAE XEHYYYYep TaH-
panbin, 6anrenep Tanwsbipbingbl. “AOK meHeH YKOB
OHeKTeLITYry: XKeprunuktyy AemMunre» KOHKYPCYHYH

XeHyyudynepy 6onyn TOMeHKY eTyHMernep Tabbingb:

* 1-opyH — “bana 6akya xxaHa MeKTen y4yH amepek
catbin anyy” (513 6ann), Ow obnycyHyH Hookat
pavioHyHaarsl H.Mcanos AA, 150 000 comro 6ai-
re Tanwblpbabl.

e 2-opyH — “WKawTap cenun GarbiH xaHa OAlTHI
Tocmonoo” (510 6ann), Tanac obnycyHyH MaHac
pavioHyHaarel KeipreisactaH AA, 100 000 comro
Ganre Tanwblpbinabl.

* 3-0pyH — “Tasa cyy MEHeH KaMCbI3[LOO YYYH Cyy-
TYTYK TpybackiH catein anyy” (505 6ann), XKa-
nan-Abag obnycyHyH Cysak panoHyHaarbl Jle-
HUH AA, 70 000 comro Gawre Tanwbipbingbl.

e 3-opyH — “XKawrtap y4yH maaneimaT 60p6opyH
Tv3yy” (505 6ann), batkeH obnycyHyH Kapam-
Xan pavioHyHparel Bupnuk AA, 70 000 comro
Ganre Tanwblpbinabl.

* byra kowymya 6anrenyy opyHaapabl KOHKYPCTYH
TOMOHKY KaTblLyy4vynapbl angbi:

*  4-opyH — “KankTblH TYpPMYyLL LWAPTbIH XaKLWbIPTYY”
(479 Bann), blcbik-Ken obnycyHyH Tyn panoHyH-
parbl Apan AA, 30 000 com Barire Tanwblpbinasbi.

* 4-0pyH — “Kank y4yH maansimaT 60pOopyH yioLL-
TYypyy” (478 6ann), blcbik-Ken obnycyHyH ToH
parioHyHaarsl Ynaxon AA, 30 000 com bawre
Tanwblpbabl.

* 4-opyH — “UcakeeB annbiHgarbl knybra xabay-
ynapabl anyy MeHeH awnblngarbl Xeprunukryy
KankTblH MaanelMaTTyynyryH xoropynatyy” (475
6ann), HapblH 06nycyHyH Koukop panoHyHaarbl
Koukop AA, 30 000 com Barire Tanwblpbinbl.

* 5-opyH — “BangapablH XaHa XawTapabiH 6oLy
ybaktbicbl” (473 6ann), Yyn obnycyHyH Yyi
pavioHyHaarel OH6up-Xeinra AA, 20 000 com
Ganre Tanwblpbinabl.

* 5-0pyH — “Tasanblk — OeH COONyKTyH Kenunu’
(473 6ann), Yyn obnycyHyH Mockea panoHyHaa-
rol Anekcangposka AA, 20 000 com 6arire Tan-
LWbIPbINAbI.



Lm Bacbin Ybirapyyudy - ©HYKTYpYy cascaT MHCTUTYTY | www.dpi.kg

tHeprunuKTyy 63 anfabiHya OallKapyy
yeMpecyHaery xkcneptrep “H{Ob anecu
- 2030ay” TanKyynawrTbl

2016-xbinabiH 10-noHyHaa “Keipreid Pecnybnvka-
CblHA XeprunukTyy 3 angbliHya OalukapyyHyH ane-
cn — 2030gy” vwTen 4biryy GotoH4Ya (OOKyC-TOMTOP
dopmatbiHaa Tankyy eTTy. Mw-yapara KP ©kwver an-
napaTbiHbIH, 6KMOTTYK Ty3yMAeOPAYH, SKCNEepTTUK xa-
MaatTapgbiH, MMKHbIH XaHa ©enekmeT ytoMaapAbiH
eKyNnaepy KaTbIWThl.

TankyyHyH >XypywyHOe ¢OKyC-TONTYH KaTblLyy-
yynapbl JKEpPrUnuMKTYy ©3 angbiH4ya OallkapyyHyH
OHYIyyCyHe OyT TOCKOH Keurewnepre 4akaH Tangoo
XyprysywTy. OwoHgon ane OyryHKy KyHOe enkene
XEPrunukTyy e3 angbiHya 6allkapyyHy eHYKTYPYYHYH
cTpaTerusanbik 6arbiTTapbl Tyypanyy ce3 6ongy.

“)KOBbayH >XaHbl 3MecuH uwTen 4biryygaH Myp-
Aa (OKYC-TOMTYH KaTbllyy4ynapbl Xeprunukryy
aeHraange GawkapyyHyH addekTnBayy cucTemachl
katapbl ‘2KOB” TywyHyryH Tankyynan anbiwTbl )XaHa
“YKOB anecu — 2030ra” “e3yH o3y yoLwTypyy” Ce3yH Ko-
LWYYHY CyHyLUTaLWThl, - 4en oungupam TankyyHyH anbin
bapyydycy Oamupa CYJIBIMMEBA. — ®oKyc-TONTYH Ka-
Thilwyyyynapbl “Hern3m ane KbiprbiactaH yuyH XKOb
JereH aMHe?” fgereH cypooro >xoomn m3gewTn. MbiH-
4a TapanTtapgblH ap bupuHge e3 anecu 6ap 6onywy
MYMKYH 3KkeHu Genrunenan. bliirapbiM yKyKTyy opraH
— XXOb uwTepun xaHa 3THOCTOpP aparnblk Mamunenep
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GOOHYa MamMneKeTTUK areHTTUKTUH ©3YHYH, 6KMOTTYH
©3YHYH “anecu” bap”.

OwoHnpon ane akcneptrep “XKOGB — 6yn 6Gonro-
Hy Oawwkapyy acnabbl, 3H Hermsrucm — Oyn e3 cy-
poo-TananTapbl xaHa kepekteenepy 6ap agam, an
XKePrumnukTyy AeHraanae akllbl XKallallbl YYYH YLIYHY
Herns katapbl kapmall kepek” gen 6enrvneLwTw.

AHTKEH MeHeH KaTbiwyyyynap “2KOb anecn -
2030" dopmynupoBKacbiHa TOMEHKY ce3fepay XaHa
TePMVHOEPAMN KOLYYHY CYHYLUTaWThI: “©3yH 63y yioLu-
TYPYY”, “TYPYKTYy cuctema’, “pmHaHCbl xaHa agmu-
HUCTPaTMBAMK XaKTaH ke3 kapaHApbicbi3 XXOb opran-

Aapbl”, “kKankTbiH TYpMYyLU LUAPTbIH XaKWbIpTyy 0arbiT

anraH”, “TypMyLITYH canatbl’, “e3 MaanblHAa XaHa ca-
naTTyy Kbl3MaT KepCeTKeH”, “kKBanudukaunsanyy kaap-
nap” xaHa “XKOb xapaHgapablH MaMiekeTKe ULLIEHU-
MWH KaMcCbI3ganT”.

Tankyy “XKeprunuktyy KOoMAyH KepeKkTeenepyHyH
HerManHge ambingblk arWMakTapgbliH - couvangblk-
9KOHOMMKAnbIK 6HYryycy” AOnOOOpYHYH ankarbiHaa
eTTy. AtanraH gon6oopay 3n apanblk KbldamaTtTall-
TbiKk O0toH4Ya 'epMaHus koomyHyH (GIZ) “XKapaHabik
KooMay kongoo coHay” [onboopy KapXbiNanT XaHa
OHYKTYPYY casicaT UHCTUTYTY MLLKE allbiparT.

©CU XXAHbINbIKTAPDI



-

JAY>KOBOX AOJIBOOPYHYH

«MYHULIMNANUTET» xypHans! | www.municipalitet.kg J

XAHbIJBIKTAPBI

"INAUH YHY HaHa HHOb
opraHapbiHbIH ¥00NKEePUYNUIUIK:
Ol0MeTTUK npouecc”
N10JI500PYHYH H#{AHDbUJIbIKTAPDI

MOHronHUaAaH KenreH aenerauus Gioj-
WETTHK NPOLeCCTe HapaHablK HaTbiLyy
4eipeCcYHABry Kbiprbi3CTaHAblK BBY Tampblid-
6acbl MeHeH TaaHblLyyAa

AYXKOBOX [JonboopyHyH KOOMYynyK MeHeH OarinaHbiw O60otoHYa agncu

2016-KblnablH 26-manbiHaa Bulukekte AY>KOBOXK
Hon6oopyHyH ekynaepy MoHronusigaH KenreH KOHOK-
Topro Jon6oopayH MakcaTTapbl XaHa TanwblpMana-
pbl, Kbiprbld PecnybnvkacbiHaa aHbl ULLKE allblpyyHYH
XbIABIHTBIKTapbl Tyypanyy antbin 6epuwtin. OLWOoHO0N
3r1e XeprunukTyy AeHraange Yyednm kabblin anyy npo-
LueccuHae ankbIHAYYNYKTY JKaHa KapaHablK KaTbllwyy-
Hy KaMCbI3[00 >kaaTblHaarbl ydypgarsl aban Tankyy-

Hypryns XKAMAHKYITOBA paspgagbl

naHgbl. MoHronusgaH kenreH generaumnsiibiH KeTek-
uncn, MoHronusiHblH Tpe3naeHTTMK  annapaTtbiHbIH
XeTeK4ncUHUH opyH 6acapbl BAH3AAPAW Hapryii
Oynapgbl Genrvneaun: “CanapbiObi3gbiH XKYPYLUYHOO
6u3 KblprbiacTaHablH Ty3 OEMOKPATUSIHBIH YKKTYK He-
MM34EPUH XaHa Ye4yum kabbin anyyra kapaHgapAblH
KaTbILLYYCYH KaMCbI3[00 KaaTblHAarbl TaXpblibachiH
yMpeHyn xaTabbl3. MoHronus Npe3anaeHTUHUH AeMun-
recu 6otoH4a, B3guH enkege OUMNNUK opraHaapbIHbIH
Karnk angblHaarbl OTYETTYYNYryH XXoropynartyyra xaHa
XapandapAblH YevyMM kabbin anyyra, Xeprunukryy
3aNAMK YeHeM Yblrapyydyrnykka KaTbIlyy YKYryH MLLKe
alwblpyyra 6arbiTTanraH Meindamaap kabbin anbiHraH”.
Byn canapgbl geueHTpangawTbipyy pedopmMarnapsbl
XaHa [JemokpaTm3aumusnoo npoueccuHae MoHronms
OKMeTYHe KeMeKTeLlyyHyH ankarbiHga Llsenuapu-
AIHbIH OHYIYY XaHa KbiamaTtTawwTblk areHTTurn (SDC)

yrowTypay.
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Yyl oonycyHparbl 12 MyHuuMnanuTeTTHH HOb
opraifiapbl 840 816 coMro Ha0bAyy anbllTh

“BepunreH  xabgyynapdblH  kannbl  CyMMachl
840 816 compy Ty3eT aHa e3yHe 60 OGMpOuKTU KaMm-
TBIAT: HOYTOYKTap, NPOEKTOPSIOP, MPOEKUMANO0 Y4YH
3KpaHZap, YH Ky4eTKy4Tep aHa pagmMoMmnkpodoHaop,
- gen oungupam AYXKOBOX [JonboopyHyH MyHMLMNa-
nUTETTEP MEHEH UWITEPOUH KOOpAMHATopy ANTbiHAN
BY3YPMAHKYINOBA. — »Kabgyynap 6tomxeTTvk npo-
LIleCCKe KarnKTbl >XaHa XXeprunukTyy OEeHraange yeyvmm
kabbin anyyra TapTyy npoueccurae XXOb opraHgapsbl-
Ha KeMeKTeLlyy MakcaTbiHaa Oepungwn. bBrogxeTt pon-
DOoopy >kaHa aHbl atkapyy, KaTyy TUPUYUIMK KangblK-
TapblH YOrynTyy XaHa 4birapyy O0tH4Ya KOOMAYyK yry-
ynap eHayy Koomayk vli-4apanapgbl YHLWTYpyy XKaHa
eTKepyy 4a MyHyH uuuHge 6Gap. MbiHOaH ThiWwKapbl
YKOb oprangapbl XeprunukTyy KEHeLLTep )KaHa XapaH-
OblK KOOM YIOMAapblHbIH ©KyNAepy MEHEH OMprenukre
KOHKypcTapabl, decTvBangapapl xaHa 6aLlka koomayk

vww-yapanapgbl eTkepyn keneT. bynapabiH 6aapbl kank
MEHEH XXeprunukTyy e3 angbiHya bawkapyy opraHga-
pbl OPTOCYHAA AMarnor Kypyy, XeprunukTtyy AeHraange
Yeunm Kabbin anyyaa KankTblH KEPEKTeeNepyH acernke
anyy Y4YyH >XarbiMayy 4YevpeHy Ty3yyre KemekTeLleT.
YwyHy MeHeH Gupre [onGoop ykowTypraH KOHKyp-
cTapra KaTbILWbIM, XXeHWN anbin ywyHaanm xadayy anyy
MYMKYHYynyry Oapablk MyHuumnanuteTtepge 6ap’.
XKabayynap ‘“KapaHgapabiH OOIKETTUK npoLueccke
KaTbllWyycy” TemacblHa eTKepynreH OUp KyHOyK Tpe-
HUHTOEPAVH KypywyHae Oepungn. Byn TpeHuHrre
3KM Ky30eH allblk KAWKW KaTblwTbl. AnapablH apa-
CblHOA arblfl 6KMBTTYH >XaHa M3IpPUsiHbIH agucTepw,
KEPrUNUKTYY KEHeLWTepauH AenyTatTapbl, anbin cTa-
pocTanapbl, OWOHAOW ane [emwunrenyy TONTOpAyH
»kaHa buprenelukeH MOHUTOPWHT XaHa 6aanoo TonTo-
pyHYH (BM>xB) mydenepy KaTbILWThbl.

toonTyy Katybl HOD MwwK Tyypanyy 6aapbix
ouner, OMPOK KaipafaH OMAMM anyyHy Naiifa-
Nyy Aen 3cenTedT. ATYryn MaanbIMaTTblK TaKTa-

JlapAbl TOATYPrauAbl YApeHyyae

Kbi3bin-Tyy aviblyl 6KMOTYHYH OONTYY KaT4ybIChbl
B. UATEMWPOBAHbLIH anTbiMbIHAA, ap Bup XoonTtyy
KaTybl XEePrunuktyy e3 angbiHya OallkapyyHyH uL
e3revenyryH 6aapblHaH Aa xakwbl 6unet. byn YblH-
OblK. BMPOK OLLOHY MeHeH Gupre ULWTUH KOHKPETTYY
OHYTTOPYH TepeH 6aamgoo, 40O-XaWblH U3UNOee
aTyryn XOOoNnTyy KaTyblfiapra Aa WLWH XakwbIpTyyra
Xappam Gepet. byn “)KOBb: koomayk pecypctapabl
auyblk-avikbiH  Balukapyy” TPEHWHIMHUH KYPYLUYHOO
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Jarbl Gup xony TacTblkTanabl. ATanraH TPEeHWHr
2016-xbingbiH - 30-MtoHYHaH 8-utonyHa YenuH Yyn
0obnycyHyH 61 MyHUMUMNANUTETUHUH 129 eKkyny Y4YyH
eTkepynay. TpeHnHraep Koomayk pecypcrapabl 6aiu-
kapyyaa >K©b opraHgapblHbIH UWWWHAE anKbIHOYYYK-
Ty KamCbl30OO MakcaTbliHOA YOLWTYpynay. TpeHuHrre
A© aguctepun, ambiNgblK KeHEeWTUH AenyTtaTTapbl,
BMxbB ToByHYH, Aemunrenyy TontTopayH ekyngepy va-
KblpbIngbl.
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“TpeHep kaTapbl 6u3anH anabibbi3ga aTkapbillbl-
ObI3 kepek 6onroH 6up Heye Tanwbipma Typay, - Aen
anTbin 6epan “OnanH yHy xaHa XXOb opraHgapbIHbIH
xoornkepumnuru: 6rompkeTTuk npouecc” JonboopyHyH
XapaHablk kaTblwyy 6otoH4Ya agucu, TpeHep AlHypa
BAJTAKYHOBA. — BupuHuu kesekte Byn — KaTbiLlyy-
yynapabl KOOMAYK pecypcTtapibl 6allkapyyaa avkbiH-
AYYNYKTY KaMCbI3400 XaaTblHAarbl Mbli3aM Ybirapyy
6asacbl MEHEH TaaHbIWTLIPYY XaHa anapabl 6aluka-
pyyda auKkblHOYYNYyKTY Kamcbi3400 MeXaHU3MAEPUH
Kapan Ybiryy. SKMHYNOEH, TPEHUHIAMH COHyHAa KaTbl-
Lyyyyrnap MaanbiMaT MeHEH anmallyy xaHa KooMayk
pecypctapabl ballkapyyoa amnkblHAYYNYKTY KaMCbi3-
000 6otoHYa xapaHblk kaTbilyy 6otoHYa nnaHgap-
OblH 0o0nB00pPnopyH UWITEN YbIrbilw Kepek 6onyy. byn
vwke awTbl. KaTbiwyyyynapablH Kypambl da 4eke
XbIfbITapnblk 60nay — annbl KaTbiWyyvynapabiH 74
nanbI3blH asngap Tysay’.

TpenuHrre JonboopayH 12 makcatTyy MyHuUMNa-
nuteTnHeH (Ak-bawart, bBypaHa, Kbisbin-Tyy, Kovkop-
6aeB, bopongon, KyH-Tyy, N'po3ab, AnekcaHOpoBka,
KOpbeBka, ®pyH3e, Taw-MonHok anbinablk aimakTta-
pbl xxaHa KeMuH waapsbl) )xaHa MakcaTtTyy amec 49 my-
HuugunanutetuHeH (Cokynyk, AnamyayH, blcbik-ATa,
Mocksa xaHa KemuH pavioHgopy) 129 kvwu KaTblL-
Tbl. OKyy npoLeccuHae anap KooMAyK pecypcrapabl
bawkapyyna »XOb opraHaapbiHbIH ULWMHUH  aliKbIH-
OYYNyryH Kamcbl3garaH YeHeMAWK YKYKTYK akTblnap
MEHEeH TaaHblWbIN YblrbiwThl. Anap: KP KoHcTuTyum-
siCbIHbIH 6epeHenepu, brogxeTTuk Kogekc, “YeHemaunk
YKYKTYK aKTbiniap XeHyHae” Meiizam, “YKapaHgapabiH
KavpbInyynapbiH Kapoo TapTubu xeHyHae” Mbln3awm,
Keprunuktyy xamaatTblH YcTaBbl, XKeprunukryy
KeHewTnH PernameHTn xaHa “MamnekeTTuk opraH-
AapAblH XaHa Xeprunuktyy e3 angpiHya balukapyy
opraHgapblHbIH KapamarbiHga 60nroH MaansimMaTTap-
ra >XeTKUMUKTYYNYK XXeHyHae” Mbinsam.

OwoHaown ane kaTbilWyyyynap ankbiHOYYNYKTY Kam-
CbI3JOOHYH acnanTapbl MEHEH TaaHbILWbIN YbIrbIWThI.
Anap: KoomAayk yryynap, yorynywitap, Takranap, WH-
TepHeT canTrap, bonneteHaep, gemunrenyy TonTop,
BupreneLukeH MOHUTOPUHT xaHa 6aanoo TonTopy, Ma-
anbiMaT MEHEH anMallyy XaHa >kapaHablK KaTblllyy

OotoHya nnaH. balwkaya anTkanHga KaTbiwyydyrnap
OMNMMMUH NpakTUKanbik acnantap MeHeH Gekempaen
anbiwTel. Byn 6onco XXOb opraHgapbiHa e3 uwnHae
YKOOMKEPUMIUKTYY ©G0mnyn, >Xeprunukryy kamaaT an-
OblHOA ayblk-arkblH 6onyyra xxapgam 6eper.

TpeHUHraepavH XypywyHAe MaansiMaTt Taktana-
pblHAA XanrawTelpbina TypraH, Jonboop 6apabik 12
MakcaTTyy MyHULMNanuTeT y4yH TEXHMKAmbIK KONOoo
KaTapbl fasipgaraH JOKYMEHTTEPAMH Typnepy Tarnkyy-
naHpbl.

“YKeprunuktyy €3 angplH4a OallkapyyHyH WK
)KaHa kapaHblK KaTbllyy Tyyparnyy kapangapra ma-
anbiMaT XeTkMpyy OotoHYa MWTKM NNaHZoo — MbIKThI
akbln 6onpgy. bua 6yn Tyypanyy 6aapbiH ane 6unebus
aen onnonbys. Bupok uw xy3yHae, TexHonorusanap,
Mbli3aMaapablH Tanantapbl MEHEH TaaHbILWA KenreH-
4e ©3yH4Ye NNaHAoOo MWK 3apblii GONTOHYH TyLUYHeT
3KkeHcuH. [naH XXOb opranHgapbiHbIH MblHAAH Aa
adhpeKkTMBAYY ULLMHE KOeMmeKkTewleT aen acentenm’, -
aen anTttbl MockBa panoHyHyH [NpeaTeveHka ambin-
OblK aiMarblHaH KenreH KaTtbILyyyy.

Cokynyk panoHyHyH Kbi3bin-Tyy anblil 6KMOTYHYH
xoontyy kaTtybicbl LIATEMUWPOBA B.: “bunvum anyyHy
ynaHTa 6epuw kepek. YOakbIT anra kete 6epeT, aHbl
MeHeH bupre mMblidamaapaa Aa esrepyynep 6onyn Ty-
paT. bup kaparaHga, >KOb uyelipecyHaery v TaaHblLL,
OMPOK OKYYHYH TeMacbliHa TEPEHUPIIK CYHIYMN KUPreH-
[e Ken XaHbl HepceHn bunet akeHcuH. Mucansbl, maa-
nbiMaT TakTanapblH Xacanranoo”.

MaMneKeTTHK WaHa MyHMLUMNANAbIK Kbi3Mat
YeipeCYH/18 Mblif3aM aNfbIHAArbl aKTbiNap-
AbiH A0N60oopAopYy TanKyynaHAbl

2016-xbingbiH 20-nonyHaa Keiprelda Pecnybnuka-
CbiHbIH MamnekeTTuk kagp kbidamaTbl (MKK) “Mamne-
KeTTUK XXapaHAblK Kbi3MaT )aHa MyHUUMnangblK Kbi3-
MarT xeHyHae” Kbiprbid PecnybnukacbiHbiH Mbii3ambl
OOlOHYa YeHeMOUK YKYKTYK akTbinapabliH 4on6oopyH
Tankyynoo 6otH4a KoHdepeHuusa eTkepay. “Mamne-
KeTTUK XXapaHAblK Kbi3MaT )aHa MyHUUMnangblK Kbi3-

MarT XeHyHAe” xaHbl Mbiizam 2016-KbinabliH 7-NHOHY-
HaH TapTbIN Ky4yHO KPAMW.

KoHdpepeHumsara Koipreida PecnybnukacbiHbiH [Mpe-
3MOEHTTUK annapaTtbiHbiH, Kbiprbld Pecny6nmvkachiHbIH
©KMeT annaparTbiHbIH, 311 apanbik ylomaapabiH (MPO-
OH, BYY) ekyngepy, MamnekeTTVK oOpraHaapAbiH
cTaTtc-KaTybinapbl KaTblWTbl. ATanraH mw-yapa MPO-
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OHpyH xaHa Kbiprbida PecnybnukacsbiHgarsl BYYHyH
Agam ykykTapbl 60toH4a XKOropky KommccapblHbIH
OawkapmansbirbiHbiH, LBenuapua ©kmeTy Kapxbina-
raH >xaHa ©OHYKTypyy cadcat UHCTUTyTy (©CW) niike
awblpraH “OnauH yHy >xaHa >XOb opraHgapbIHbIH
xoornkepumnuru: 6rompkeTTuk npouecc” JonboopyHyH
KONJOoOCYy MEHEH YIoLITYpynay.

Kbipreia PecnybnukacbiHbiH  MamnekeTTuk kagp
KblaMaTbIHbIH Anpektopy HypxaHb6ek MOMYHAIVEB
6enrvnereHgen, “MamnekeTTVK XapaHAblK Kbi3MaT
XaHa MyHUUMNanablK Kbi3MaT XeHyHAe” xaHbl Mbii-
3aMablH Kabbin anbiHblWbiHA GannaHbIWTyy Mbli3am
anablHAarbl akTbinapabl UWTEN Ybiryy 3apbinybifbirb
nanga 6ongy. Anap MamnekeTTuK XaHa MyHuuumnan-
OblK opraHaapablH KyHyMAyK niwmHae Meiizamabl Tyy-
parnyy KOnaoHyy MacenenepuH xeHre canar.

“ByryHky kyHoe MamnekeTTuK Kagp Kbi3maTtbiHa
KapawTyy Ty3ynreH, KypamblHa MaMKbi3maTyblniap,
IOPUCTTEP XaHa Ke3 KapaHAbICbl3 3KCNepTTep Kup-
reH >Xymywyy Ttontop 6up katap LOOKYMEHTTepAuH
A0N60oopNopyH uwTen YbirbiwTbl. Anap OyryHky uvul-
YapaHblH XYpYLUYHAe TankyynaHvabl, - gen anttbl H.
MOMYHAJIMEB. — ByryHKy KyHO® MaMMekeTTuK a-
paHAbIK KbI3MaT XaHa MyHuUMnanablk Kbi3maT Mamrie-
KeTTuK Balukapyy MexaHu3MuHOEe e3reye opyHay 39-
NEenT, MaMnNeKkeTTUK cascaTTbiH MakcaTTapbliHa XeTyy
XaHa canaTtTyy Kbl3MaT KepceTyynepay Kamcbi34oo
YYYH ©36KTYyK CcTpaTerusinblk pecypc 6onyn acenTe-
net. Mein3am angbliHOarbl akTbinap kaH4yanblk canaT-
TYY WWITENUN YblKKaHblHAH MaMMEKeTTUK XapaHOblK
KbI3MATTbIH XaHa MyHUUUNangblk KbiI3aMaTTbiH ULLMHUH
adbpeKkTMBAYYNYTY K63 kapaHabl”.

©CW 6Gawkapyy Tepambimbl Hapgexpa [OOBPE-
LIOBA e3 ce3yHge MKK TapabbiHaH XaHbl Mbli3am-
OblH WAMMAWKTYY aTKapbibllbiHA GarbiTTanraH uul-
apakeTTep KaH4yanblk MaaHwunyy O0MnroHyH xaHa e3
ybarbiHAa >acanbin xaTkaHblH 6enruneau.

“OHYKTYpYY casicaT UHCTUTYTY MaMIieKeTTUK aMec
ytom 6onyn acentenet. bupok 6u3guMH MUCCUAOLI3 —
ajaMipblH TaTbIKTYY Xalloo YKYryH Ulike alblpyyaa
XEPrunukTyy XamaatTapra aHa Oalukapyy opras-
AapbliHa KeMekTeLlyy. Y3ak ybakbITTaH 6epn MyHULK-
nangblk Kbi3maTublfiap MaMrekeTTUK KbidmaTublniapra
canbiWTbipManyy AuckpumuHauusara gyywap 6onyn
KenreH >xaHa Byn permoHgopayH eHyryycyHe Tepc Taa-
CUPVIH TUArn3reH. XKaHbl Mblizam Byn Kkenrenay Yyeder.
AHTKeHN Byn MbIi3aMm — agamzap y4yH MamrekeTTu
TYNTeere acanraH YoH KagaMm.

OMu kapbeparnblk ecyLUke, bupaen masiHara, pota-
LM MYMKYHYYINYKTOPYHe, Kagpnap pe3epBUHe KOLy-
yra kapaTta bupgen mamune >xacarnbin, MyHYH apThbl
MEHEH MyHuUuunangblk Kel3MaT KeCUMTUK Kbl3MaT Cu-
cremacbiHa kowynyyaa. OwoHy meHeH Gupre XXOb
opraHgapblHbIH (PYHKUMSACHIHA XaHa bIrapbiM yKyKTa-
pblHa kaHganaslp 6up kon canyynap 60n6onT.

2012-xbinabiH 1-Hos16pbIHAA MKK MeHeH Ty3ynreH
KbiamaTtTawyy Tyypanyy MemopaHoymayH ankarbiHaa
Lsenuapua OkmMeTy KapxbinaraH “OnguH yHy >kaHa
YKOb opraHgapblHbIH XKOOMKEPYUNUIKA:  BIOOKETTUK
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npouecc” AonboopyHYH aTblHaH OHYKTYpyy cascaT
nHctutyTy 2013-2017-%bIngapra KPoa mamnekeTTmk
XaHa MyHUUMNanablK Kbi3MaTyblnapabl OKyTyy cucTe-
MachblH eHYKTYpYY [NporpammacskiH xxaHa MKK 6ekuTkeH
Oup katap Balwka MaaHunyy SOKYMEHTTepau uwirten
yblryyra xurepayy katblwTbl. Bus owoHaon ane my-
HUUMNanabIK KelaMaTyblnapabl OKYTYYHYH XaHbl MoAe-
NUH Buprenewmnn NUNOTTYK TECTUPNeeaeH eTKepayK.
Bbus blcbik-Ken xaHa »Kanan-Abag obnycrapbiHaars!
400 myHMUMnangbIk Keld3maTybl apaceiHga okyyra 6on-
roH MyKTaxablkTbl 6aanoo >xaHa aHanuagee 60wHYa
n3ungee Xxyprysgyk. Owon u3ungeeHyH HernsuHae
MyHUUMNANAbIK Kbl3MaTTbIH akTyanayy macenenepm
OoloH4Ya Temanap aHblkTanbin, 9 okyy moayny uwirte-
nun YblkTbl. Byn mogynaapAblH aBTOPMOPY KOHKYpP-
CTYH XbIAbIHTbINbIHAA TaHOanbIN anbiHfaH 3ku 6u-
num Gepyydy YOMOYH MyranuMmaepu YYyH TPEHWUHr
eTkepywTy (“TpeHepaeH TpeHepre”). 2014-XblnabiH
Xawn mesrunuHge 70 agamgaH TypraH 4 okyy To0y yuyH
NUNOTTYK OKYYy ©TKepynay.

BusguH Oon6oop Kbeipreida PecnybnukacbiHblH MaM-
NeKeTTUK XKaHa MyHULMNanAbIK KbI3MaT4yblnapblH OKYTYY
cucTemMachiH HYKTYpyy 6o0toHYa kaHbl MporpammaHsbl
ULLTEN YbIryyra XXUrepayy KaTblllyyCyH ynaHTyyaa.

MamnekeTTvK Kagp Kbld3MaTbl acaraH kenemayy
WLITK, MaMAEKEeTTUK XaHa MyHULMNanabiK KebiamaTTap-
Obl XannbICblHAH OHYKTYpPYYAe Typayy TapanTtapAbliH
apakeTTepuH OUPUKTMPYYO® aHblH XXEeTEKYUNUIMHUH
MaaHWUNyy >kaHa aHbIKTOO4Y POfyH e3redye Genrune-
rum kenet. MKK adbdpekTnBayy cektopnop aparnbik e3
apa apakeTTellyyHYH YrrycyH kepceTe angbl. MbIH-
Oa BEeAOMCTBOMYK KbI3bIKYbIMbIKTAP XOMNYHaH YbIrbif,
OMKOHYH >XaHa aHblH >XapaHAapblHbIH KbI3bIKYbISbIK-
Tapbl Y4YH pedopma XKypryayrn, ke3 KapaHabICbl3 3KC-
nepTM3aHbIH XaHa XapaHablK KOOMAYH MUKUPUH 3cen-
ke angbl. MeHnmue, pedopma xacaraHgaH ThilKapbl
MKK MamnekeT MeHeH KOOMAYH ©HeKTOLUTYryHYH
XaHbl hopmaTbiH Ty3ay’.

KoHMhepeHLMAHBbIH XYPYLLUYHAS KaTbllWyy4dynapabiH
TankyycyHa TeMeHKynepayH gonboopnopy kowonay:

*  “MamnekeTTUK opraHgapAblH CTaTc-kaT4yblnapbl
XOHYHOe", “AAMUHUCTPaUMANbIK  KblaMaTTap
TONTOpPYHa TUNTYY KBanudukaumsanblk Tanan-
Tap >xeHyHae” Xobonop, bow agmuHucTpaum-
ANbIK KbI3MaT OpAyH 93nee O0KHYa KOHKYypC
eTKepyy Tyypanyy >KoGoro Kupruaunun xaTkaH
©3repTyyrep xaHa TOoyKToonop,

*  Kbiprbi3 PecnybnukacbliHbIH MaMNeKeTTUK XaHa
MYHULMNANAbIK Kbl3MaTyblNapblHbIH ULLWHE Ha-
ThIXKanyynyKTyH Hernsrm KepceTKyuTepyH naw-
JanaHyy mMeHeH 6aanoo XyprysyyHyH TtapTnbu
XeHyHae »Kobo xaHa aHblH Kbl3maTtyblnapabiH
MOTMBaUMSCbIHA TUUMM3reH Taacupu (6aanoo,
KapbeparbIK NnaHgo0o0, 3Mrek akbl),

* KapgpnapablH YRyTTyK XaHa U4Kn pes3epBaepuH
TY3YY XXaHa nwTeTyy TapTnbu xeHyHae »Kobo,

*  MamnekeTTuK )apaHapbl KblaMaT4blNapAblH XaHa
MyHULMNAnNAbIK Kbi3MaTyblnapAblH poTauus tap-
TM6K xeHyHae XKobo.

AY>KOBOX AOJIBOOPYHYH



