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M3nunpgee Kbiprbiz PecnybanKacbiHbIH KEPrUAMKTYY KamMaaTTapblHblH - AeHrIIAnHae 60ayn  KaTKkaH
npouecctepre 6aa 6epun, COLMONOIMANBIK CYPaMMKbINOONOPAYH KYPYWYHAS® afblHFAH KapaHAapAblH
NUKnpnepuHe TaaHat. OWOHAON 3ne U3nnaee OHYKTYpyy cascaT MHCTUTYTY 2007-KblngaH TapTbin Kepruanktyy
KamaaTtTap KaHa Oalukapyy opraHgapbl MEHeH 4oryy anbin 6apraH MIWTUH KYPYLWYHAE TONTOroH 6alika
MaanbimaTTapra Aa TasHaT. BallKOOHYH y3aKTbIrbl apaHAapAblH KEePruamKTyy e3 angpiHya 6awkapyyra (MbliHAAH
apbl — XOB) kKapata mamunecuHae ©3repyy AMHAMWKaCbIH, anapablH KEePruaMKTYY OHYIyyre KaTtbiwyy
MYMKYHUYNYKTOPYH *KaHa [asapabirbiH; OB opraHAapbiHbIH - aublK-aMKbIHAYYAYK, OTYETTYYAYK AEHI33/1H,
OLWOHAON 3M1e KapaHAapAblH ULEHUM AEHII3IM MEHEH KapaHaapAblH HObaery KoppynuusaHbIH AEHr33au
TYypanyy nMKuMpuH 6aanooro Aa *on adaT. M3mngeeHyH e3yHue benyry “SngmH yHy KaHa OB opraHaapbiHbIH
KOOMKepumnnmr: 6roaxettnk npouecc” fonboopy (MbiHAaH apbl — JYXKOBOX donboopy) TUiArM3reH Taacupam
6aanooro apHanraH. AtanraH [on6oopay LWeenuapua OKmeTy TapabbiHaH LUBeluapuaHbiH  OHYKTYPYY
»aHa KblamatTawTbik AreHTT1rn (SDC) apKblayy KapsKblaan, OHYKTYPYY CascaT MHCTUTYTY MLLKE allblpbin KenaTar.

2020-3Kbln y4yH maanbimatrap IYHKOBOK OonboopyHyH byipyTmacbkl 6otoHua “Erfolg Consult” MYKHbIH
KY4Y MEHEH eTKepY/IréH COLMONOTUANBIK CYPaMIKbIJIOOHYH KYPYLWYHAS® anbiHraH. CypamiKblIOOHYH HerusmHae
anblHraH maanbimaTrapra aHanus “Erfolg Consult” }YKHbIH KaHa OHYKTYpYY cancaT MHCTUTYTYHYH (MbIHAAH apbl —
©CW) buprenellKkeH Kyy-apakeTu MeHeH )acanabl. AHaNM3AMH KypylwyHae byra yeiunH Typayy AonboopaopayH
a/IKarblHAa@ 6TKepPY/IreH CYypPam¥Kbl/I0010p MAablHAA afibIHFaH MaaibiMaTTap KONA0HYAAY.
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KOMMEPLMANBIK SMEC YIOMAAPAbIH, MAMIEKETTUK OpraHAapAblH 6KYA48PYHS, eHYryy 60l0HYa BHEKTeLTepre XaHa
Meana KapaxaTTapblHa fapekTenerT.

N3nnpeeHyH opyc TWUAWHAENM TOAYK 3SNEKTPOHAYK BEPCUACHI, OWOHAOW 3/€ KbIprbl3 KaHa aHraIuc
TUNAEPUHAEMM KbiCKa Bepcuanapbl www.vap.kg xaHa www.dpi.kg caTTapbiHAa KapblanaHraH.
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Kupuw ces

JKOBb opranmapbeIHBIH )KYHOIYY TYHIITYTY XK€ KaTajaapbl TYypalyy KaHua alTnainisl, Oupox
aylap KaH4YaJbIK KaMaH e KAKIIbl MINTEN YXKaTKaHBI, )KePTHIUKTYY KaMaaTThIH KeHTeHnepyH
KaHYalbIK HAThIIKalyy jKaHa JaaHa YE€YKEHHU, Llaaparbl jk€ albuigarbl TYPMYIITYH KOPKYH
YBITapraHbl TYypanyy *KapaHaapbH 1a 03 nukupu O0ap. XKapangapasiH Oyl TUKUPUH U3HIICTI,
YKaKIIbLIAN TaaHbBIIIBII YBITHII, OyJapra *ooM KaTaphl )KePTUINKTYY 03 ajAblH4Ya OanikapyyHyH
YEYMMHHE TY30TYYIOPY KUPTH3HUII TYPYY 6T6 MaaHWIYY UL Dreplie KepruIuKTYY cascaTubliap
— OJKEPrWJIMKTYY KeHeWTepauH nenyraTTapbl, JKOb oprangapblHbIH >KETEKYMJIEPH — KalkK
TapaOblHAH ajapra KapaTa MaMHJICHHH Oyl “KOOMAYK TeMIIepaTypachlH’ Ke3 >Ka3JIbIMIa
KaJTBIPBILICA, KOOMIYH COIHAIIBIK TYPYKTYYJIyTy KOPKYHYY aiibiHAa Kajar. OumonHioil aie
VIYTTYK ACHTIAIJETH casicaTybliap Ja KOOMIYK MaaHaWIbel TYIIYHroHY Maanunyy. Ce6ebu man
OLLIOJIOPIOH YKapaHAapAbIH KEPTUIMKTYY 63 aJlIbIHYa Oalikapyyra kapaTta MaMujecu Kell yuypaa
Ke3 KapaHabl 00JIOT. AHTKEHH yOyTTYK cascarubuiap JKOB opranmapel ydyH HII IIapTTapbiH
ty3ymet. Keipreiz Pecniybmukacst 2010-KbIIbI 9yKyIT KbIpAAaJIIbl OalibIHaH ©TKOPTeH e, Omromn
Ke3le AIIUH OWHNIMKKE KapaTra HaapasbUIBITHl KON KEPJEH >KePTUINKTYY OWNIMKTHH TOJYK
ICHI3NBITBIHAH yinaM maiiga Oomron. Omion wmaanga Oamkapyy OapraH calblH — yjaam
O00pOOPIOIITYPYIY OTYPYH, KEPTHIUKTYY OWMIUKTE S1AUH OaKyOaTUbUIBITBI YUYH HILITEI
Oepyyre bIrapbiM YKYKTapHhI /1a, KapaXkaThl 1a O0JITOH 3MecC.

OHYKTYpYY casicaT MHCTUTYTY TYPAYY [ZOJIOOOPIOPIYH alKarblHJa jKaHa ©3 JIEeMHIITecH
MEHEH XapaHIap/IbIH )KePTUINKTYY 3 ajAblH4a Oanikapyyra kapata MaMUJIECHH KO KbUlIapiaH
O6epu m3mgen kenatar. 2020-KbUIbl COLIMOJIOTHSUIBIK CYypaMiKbLIoo “OiauH YHY kaHa JKOb
OpraHAapbIHBIH KOOMKEPUYMIUTH: OMKEeTTHK mporecc” JlonboopyHyH OyropTmachkl OOrOHYA
“Erfolg Consult” XXUKubeiH kyuy meHeH eTkepynreH. DY XKOBOX [lonboopyn IlBeiinapus
Oxmetry TapaObiHan IlIBeitapusaein OHYKTYpYY skaHa Kemmarramreik Arenrrura (SDC)
apKbUTYY Kap)KbUlan, OHYKTYPYY casicaT UHCTUTYTY uiike amsipyyna. “Erfolg Consult” JKUKHbIH
*KaHa OHYKTYpPYY casicaT HMHCTUTYTYHYH OHprelielIKeH Kyd-apakeTH MEHEH >XYpry3YyJreH
CYypaM)KbUIOOHYH JKBIMBIHTBHIKTApPhIHA aHANM3 JKACOOHYH JKYPYLIYHA® Oyra 4YeWnH TYpAYY
J0J000PTIOPAYH aJKarblHIa OTKOPYJITreH CypaMi>KbUIOOJOp MaallblHJa ajlbIHTaH MaajbIMaTTap
KOJIIOHYJIZLY.

O3yne JXXObB opranpapelH >kaHa ajapablH 371 MEHEH 3 apa OailJIaHBIIIBIH KaMThITaH
CUCTeMa KaTaphl )KEPIrIIUKTYY €3 ajablH4a Oamkapyy Tyypanyy Keipreiz PecryOnmkachiHBIH
KapaHJapbIHBIH OUPUKTUPUITEH MUKUPUH allyy, TAaaHBIIIBIN YBITYY jKaHa aHAJIMTUKAJIBIK JKaKTaH
yeymesien 0epyy YUyl H3WIIeeHYH MakcaTsl 60i11y. CUCTeMaHbIH MBIH/Ial OHYTTOPY U3MIICHHIT
ybIKThI: JKODB opraniapbIlHbIH UIIMHUH KBIABIHTHITBI, OTYETTYYJYTY jKaHa auybIK-alKbIHIYYJIYTY;
JKOB oprannapsiaaars KOppYyMIUSHBIH JSHTIAIIN )KaHa dJIIUH anapra O0IroH UIIEHUM JIEHIIIJIH;
JKOBb opranmgapbIiHBIH KbI3MaT KOPCOTYYJIOPYHO OOJTOH KaHAATTaHYYHYH JICHIIAJIH XK.0.

OYXOBOX [onboopy 2011-xkbiiman 2020-xbuira 4YeHHMHKH ME3THJI  apajbITbIHIA
KEPTUIIMKTYY jKamaartapra >kaHa JKODB opranmapbiHa THHTH3TeH TaacHUpWUH Oaayam 4YbIryy
M3WIIOOHYH 63YHY6 OUp TammbspMachkl OOyl KaJIbl.

Cypamxbuioo 2020-XKbpUIIBIH  SSHBapb-peBpasib ainapeiaaa, Keipreiz PecmyOnmkach
COVID-19 snuaeMusicelH OamiblHAaH OTKOPeO DJEK Ke3WHAE KYpry3yiareH. OIIOHIyKTaH
SNUAEMHUSI THUTU3TEH Taacup OyJ U3UIIJ166/10 YarbUIbIPhLITaH KOK.

ConMonorusIbIK CypaMKblI00HYH reorpadusicsl — Keipreiz PecryOmmkacs!.

Makcartyy ayautopus — Keiprei3 PecniyOnukachinbia 18 sxamrars! )kaHa aHJiaH KOropy
KypaKTarbl, KaJIKTYy KOHYILITap/ia kallarad, M3WIAeeHYH Upremn alyycyHa KUPUIT KaJraH 3J1H.
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2020-blnaarb! CypamMKblZIOOHYH MeTOA010MMACHI

2020-xpuiapiH  (DeBpalib aliblHAH MapTKa YEHMHMHKA Me3ruia  apanbirbiHna OCHHMH
oytoprmacsl 6oronua “Erfolg Consult” usunneeuy arenrruk (M1A) COIUOIOTHSIIBIK CYpaMIKbLIOO
xKypryzay. Cypamxsuioo XXKOB opranmapblHbIH OTYETTYYJYTYHYH HETM3TH KOPCOTKYUYTOPYH,
anauH JKOb oprangapbl KepCOTKOH KbI3MAaTTapra KaHAaTTaHyy JCHTIAJIMH jKaHa KapaHIapIbIH
XKObnyH uimHe KaThIIlyy IEHID3IMH €146l YbITyy MaKCaThIH I )KYPry3YJIay.

OpnexkremenyH keneMyH OCH anbiktaran (1-tabn. kapanp3) sxana KsIprei3
PecniyOnukaceiabiH OynyH-OypuyHaa skamraran 2637 pecrnoHASHTTH Ty3ay. blnran amManbiH
CYHYIITaJITaH KeJeMy OapIblK H3WIIeere alblHTaH KaIKTYy KOHYIITapIblH OPHOKTOMOCYHYH
JEHII3JU Tyypainyy +/-1,9 nmaiipi3ra 4eiuHKHA TaKTBIK MEHEH 0aaiooro ko oepet. XKanmnbIchiHaH
9 maapna xamarad 330 maapablk kaHa 72 albuIIbIK aliMakTa >kamarad 2307 2JIeTTUK KaIKTyy
KOHYIUTAp/IbIH, aHBIH WYMH/IE AJIBICKbI allMaKTapbIH TYPTYHAAPHI CYPaMKbLIOOTO KATHIIITHI.

1-mabauya. H3undeenyn ooiycmap O0IOHYA blI2an aimacyl

CypaMiKbL100r0 KObayn AJ1apbIH HYHHEH
KAThIIIKAHAAPABIH CAHbI CaHbI Makcartyy )KOBb | Onekromi 2KOb

Barken o0iycy 96 3 0 3
Kanan-Abdan obnycy 512 16 6 10
blcrik-Ken obiycy 449 14 5 9
Hapein o6aycy 288 9 3 6
O ob6aycy 384 12 5 7
Tanac obsycy 130 4 0 4
UYyit obnycy 448 14 6 8
AfibLa 2307 72 25 47

laap 330 9 0 0

Baapsi: 2637 82 25 47

Wzunneenyn acnaObl Karapbl (OpMalalITHIpBUITaH >keke Oaapiamryy (face-to-face)
KOJITOHYIAY. MaeKTemyy atailblH TY3YJITOH CypaMKbUIOO Oaparkl OOroHYa ©TTy. byn aHkera
XKaOBIK jKaHa KapbIM-)KapTbulall KaOBIK CypoOJIOpAOH TYy3yareH. CypaM)KbUIOOHYH COHKY
Bepcusacel OCUre Gepunan.

Ap OHMp KaJIKTyy KOHYIUTYH MYUH/E PECHOHACHTTEPAM KOKYCTaH bUITall aJlbIHBIIIBIH
KaMChI3 KbUTYy MakcaThIH/Ia Tajlaa WIITEPHHUH JXYPYIIYHI® PECHOHICHTTEPIN bUITAINl aTyyHYH
Oup ycyny — KaJKTyy KOHYIITYH HYMH/IE KaJaM-KaJaMbl MCHEH JKacajlr'aH CUCTeMa KOJJIOHYIIIY
(KOKYCTaH TY3YJATreH MapmpyTtu3amnus). M3wineere KupreH ap OUp KaJKTyy KOHYII IIAPTTYY
CEKTOPJIOPTo OOJYHYN YBIKTHL. MBIHIAH bIKMa ap OUp KaIKTYy KOHYIITYH TYPAYY O6IyKTepyH
KamMTyyTa, aHbIH OYyIyH-OypuyHAarbl (KaJKTyy KOHYIITYH OOpOOpayk OenyryHIe aa, aHbIH
YEeTUH/C Ja) KbIPAAaJbl YarbUIIBIpyyra >koi Oepau. 30Hajap/blH CaHbl W3UJIIO6re alIbIHTaH
KaJIKTYy KOHYIITYH KOJIOMYH6 JKapallia e3repym Typay. Ap Oup CeKTop10 peCrioHACHTTEPANH TaK
OCNTMJICHIeH CaHbl TaHa CYPaMXXbUIOOTO KAaTBIMITHL. YU KOXOJIYKTapblHIA PECIIOHAECHTTEPAU
bUITaN allyy “aKkbIpKbl TYYJITaH KYHY yCyJly~ MEHEH XYy3ere ambIpbullbl. baiikaya aiTkaHga,
CYpaMXBbUIOOTO YH KOXKOIYKTYH TYyJATaH KYHY CYPaMiKbUIOO OTKOPYITeH KYHI'® 3H >KaKbIH
6onroH “18+” KyparbiHAarbl My4ecy KaThIIITHI.

Cypamxbuioony “Erfolg Consult” MAHBIH Taxpsliitdanyy nHTepBbroepiiepu KPHbIH ap
Oup 00IycyHIarsl CynepBai3epiepInH KETCKUYMIUTH JIbIHIA KYpry3ymry. Tamaa umrepuH
Oamraapaein - angeigaa  “Erfolg  Consult” WMAwHBIH  amucrepu  WHTEpBBIOEpICp JKaHa
cymnepBai3epiiep YIYH KeHEH Hyckama OepuInTH. AHBIH JKYPYIIYHI® H3WIIOOHYH MaKCaThIH,
TaNIIbIpMalapblH, PECIOHACHTTEPAN bUITAll AIYYHYH METOIMKACBIH, aHKETaHbl TONTYPYYHYH
dpekeNepruH KaHa CYpPOOJIOPYH TYIIYHAYPYN OEpHIITH. AHKETa NporpaMMara KHPTH3HIIHI,
MHTEPBBIOHYH ayAHoO >Ka3yycy >Kypry3ynay. Tamaa uinTepu >KbIMBIHTBIKTAITaHAAH KUHHH
areHTTHK aHbIH CalaThlH OMp KOJ MEHEH TEKIIepAH: CyIepBai3epiep *Kallbl bUITal anyynaH
uHTepBbIoNapAbiH 40 mailbl3gaH amblK ayauo Ka3yycyH YIyH UBITBIIITHL. byra komrymua
WHTEPBBIOCPIICPIMH HITUHUH CallaThlH TEKIICPHII, IBIHTAH MaaJbIMaTTaPIbIH TAKTHITBIH OWITYY
Y4YH pecrionneHTTepanH 20 naiibi3biHa Kalipa Tese()OH Yajblll TEKIIEPHUIT YbITBIIITHI.
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Herusrmn TbiIAHAKTApP

Heprununktyy e3 anabiHya 6aluKapyy ¥apaHAapAabl *alloo WapTbiH KaKWbIpTyyra
KaTblWyyra LWbIKTaHAbIPaT, BUPOK 6apablk MyKTaXAbIKTapra ¥Koon KaTapyy MyMKYHUYAYTY
SNAVH YMYTYH akTabal Kanyyaa

BopbopaoH aHblpraH cascuii ybananapaaH ynam sapaHaapaa naiaa 60aroH ymyTTy aktai anbai,
MbIHAM KeHAOMAYYNYTY YeKTenyy 6ONroHAYKTaH MbiHAAH OB opraHaapbiHbiH abpoloHa 400 KeTyyae

KbipreicTanabIKTapAblH 0acbiMayy 06Jyry MypAarbiiail 3je KeprujimkTyy 63
aJabIHYa 0alIKApyyra yMyT apThin KeauuieT. BUpok chIHYbLI MaaHaligarsl agamMaapabIH
karapel aa kajabiHaan Oaparatr. Ce0Oeom KOB opranaapsl xapaHgapablH 0apabIK
YMYTTOPYH aKTaraHra yJrype aaoai ;karbimat. Antansl, Keiprez PeciyOnukacbiHbIH ap Oup
yuyHuy xapanbl JKOb opranmapsiHa kapaTa ONTHMH3M jKaHa LIBIKTAHYY ©HAYY MO3UTHBAYY
sMoLMsIIapIbl, OMPOK ap OUp TOPTYHUY KapaH KOHYJ Kajlyy »aHa KbDKBIpAAHYY OHJYY Tepc
smonmsapabl cezer. Koomayk OMITUK MHCTUTYTTAPBIHBIH WYMHEH JKEPTHIMKTYY ©3 ajIbIH4a
Oamkapyy KapaHIapJblH HIIEHUMUHE 33 OOJIFOH, 3H 3JIe TYPYKTYYlapAblH OupH. DI MEHEH
TYy31eH-Ty3 Oalinmansimra Oonym, JXOb opranmapsl jkapaHmapra YoH KeJOMIery KbI3mar
KOPCOTYYIOPAY KETKUPHUII, MaalbIMaT MEHEH KaMchI3aan Typart. Omion cebenTeH xapaHaapbiH
keOyH1e JKOb opranmapsl Tyypanyy KajablnTaHbIl Kanran mukup 6ap. XKapannap XKObro kapara
MO3UTUB/YY JAa, HEraTWBAYY Ja sMouusiapisl ce3eT. Kemuynyk agampaap >KeprujiukTyy €3
aNpIHYA OalKapyy TYpPMYII MAPTTAPBIH KAKIIIBI )KarbklHA ©3rOPTYYT® MYMKYHUYIYTY Oap men
ACENTETreHN MEHEH, aKbIPKbI KbUIJAphl CKENTHKAIBIK MaaHalIarbUIapAblH KaTapbl KaJlbIHJAIl
6aparat. Xapannapaein )KOb oprangapsin KaObL1 anyycy Kell >KarblHaH AJIAMH KaJIbICHIHAH
OMINIMKTH KaHMal KaObUI alaapbhlH 4YarbUIABIphIN TypaT. Cebebu man ymryn XKOb opranmaps
ANIUH JJIECHHAE OWIIUKTUH KAIMBUIAIITHIPEUITaH 00pa3el Oomyn TypymaT. ChIHUBLI
MaaHaiiarelIapIblH caHbl KOOOWYN KaTKaHBIH Jarkl OMp ’kargail MEHeH TYHIYHIYpce OO0JIoT:
KBUIIaH XKbUITa )KapaHaapasH JKOb oprannapslHal KYTKOHY jKaHa Cypoo-Taadbl 6Ccyyae, MyHY
MEHEH KaTap >KalllOOJJOH HErM3WHEH dJi€ KOINTy KYTKeHIep /la KeOeilyyae. DKHUHUM >KarblHaH
JKOB oprannapblHbIH KapaHAAPABIH MYKTaXIBIKTAPIH TOIYK KaHAATTAHBIPYY MYMKYHUYIYTY
YeKTenyy Oonyyna.

AliMakTapabl OHYKTYPYYHY OapAbIK MaMJIEeKeTTHK CasiCATTBIH APTHIKYBLIBITHI
KaTaphbl KapbIsJioo 3Ji/Ie YOH YMYTTY KAPaTKaH, OMPOK OyJ1 YMYTTOP KapbIM-KapTbLIal
aKkTajga OepreH koK. byJs 00/1co ’kapaHAapAbIH KEPrHJINKTYY 63 AJAbIHYA Oamikapyyra
JKaHA JKAJNbICHIHAH OMIVINKKE KapaTa MaMHJIeCHHe Tepc TaacupuH THru3au. 2018-KbiibI
JKObro kapara onTHUMHU3M jKaHa IIBIKTaHYy Ky4 Oojirony Oaiikanran. byn »xeuisl )KObnen
MMO3UTHUBAYY KYTYY CE3MMHM KapaHAapAblH 66 maibi3eiHAa 001T0H. By — pexkopmaiyk skoropky
KOpCOTKYY. Byn KepyHYWITY OIION >KbUIbl OONIOH OKys MEHEH OaiaHbIITHIpCaK OO0JIOT:
MaMJIEKETTHK casicaT ailMakTapabl oHYKTypyyre Oarsittanran (KP IIpe3uaenTu eke TapbIXbIHAA
Ooupuaum xony 2018-xbunbl AMMakTapIbl ©HYKTYPYY JKbUIBI JIeTl Kapblsularan anie). bupok
ajatTa cascarTa 0010 JKYPreH el ajie, yMYTTep pealyy KbIMbIHThIKTapra Kaparanjia ajijga KaHda
xoropy 6ony. 2020-xbu161 JKOBro kapata ONTUMUCTTHK MaaHANIBIH 3K 3C€ a3albIl KETUIINH
yuryHy MeHeH tymyHaypce Oonot. XKapanmap KP Ilpesunentu xana KP Oxwmerty Oepren
ybOananapasl XKOb oprangapeiHaH Tajanm Kbiia Oamtarasaa aisap Oyl yMYTTepay TOJIYK akTai
an0aii, MBIHJIaH yJIaM MMO3UTHBYY MaaHai Tepc karbiHa esrepny — JKObaeH kenyIy kajiraH >xaHa
KBDKBIpAAHTaH KapaHIap/IblH YIYIIY 3K1 3ce ocTy. Omonoi 31e 2018-xpura canpluTbipManyy
2020-xbutbl OMMIMKTUH OapAbIK MHCTUTYTTaphiHA, aHbIH WunHAe JKODBb opranmapeiHa 6onron
UIIEHUM JIEHI?31M Tymyn keTTd. )KOb oprangapbIHbIH KbI3MaT KOPCOTYYJIOPYHO KaHAaTTaHYy
JICHIJIM a3 J1a 00J1co, OMpOK Oaapbl OMp TOMOHIOMY.

Kapannapaein ’)KOB oprangapeiHa Kapata MaMHJIeCH MeEHEH KePruIHKTYY
OI0UKETTEPANH KbIMBIHABI KOJOMYHYH OPTOCYHAA TYy3 OailjlaHbIII 0ap: KePruiuKTYY
OI0/UKeTTepAMH KHpelecH KAaH4YaJbIK KOropy 0ojco, xapanaapabsin KOBro kapara
MaMMJIECH 12 OUIOHYOJYK KAKIIbI 00JI0T, 0HIKEeTTHH KHpeliecu a3 00J1co, MamMuJie jJa
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OIIOHYOJIYK Hauyap 00Ji0T. BromkeT apanblk Mamuiienep casicaTblHIarbl, 0opOOp MeHeH
aiimMakTap opTocyHJa (PMHAHCHIHBI OOTYIITYPYYAOIY ©3repyYIepAyH KecerneTTepy oTe Te3 jKaHa
allKbIH TYpJe ANIIUH 0aachlH anjsl. bup Hede aitnpiH nuuHae e sxapanaap XKOb oprangapeiHbIH
KbI3MaT KOpCOTYYJIOPYHYH aHa MIIMHUH camaThl HayapjlaraHblHa peakilus »kacamaT. AJl SMu
MBIHJIai HAuapJI00 KEePTUIMKTYY OI0JKETTEpIN Kap>KbIJI0O0 KETUIICH3 OOJITOH yuyp/a Oamranar.
A xana b mmarpammanapsel 3JIUH MBIHIAW pPEaKIUsIChl Aapoo OalKallapblH JKbUIIAH SKbIITA
KepceTyn KenaraT. byn ete maanunyy cascuii canbiuteipma. Ce0edu KepriuyinkTyy OMHINKTHH
UIIMHE Haapas3blYbUIbIK JKAIIbICHIHAH OWMIMKKE OONrOH Haapas3blYbUIBIKKA ajiblll KeJeT. byn
2010-xputbl 0T6 XaKIIbl ounuHTeH e, 2008-2009-kpu1apsl bIMrapbiM YKYKTaphl 13, OF0KEeTH
Ta KeCKWMH Typae Kbickaphin, KObB oprangapblHbIH YabalabIThl JKep-KepiepAe >Kamioo
OHOJOOTOHAYKTAH OAJIIUH HaapasbUIbITbIHA cebOermyn OoyroH. OIIOHAYKTAH IKEPTHUIHKTYY
OIOKETTEPIN JKETUIITYY JACHIIAJIE KapKbuiadail Koy COLMAIABIK TYPYKTYYJIyKKa KOPKYHYY
JKapatblIl, OMIIUK YIYH KOONTYY OOJIOT.

A ouaepammacwi. KOB opeandapvina mepc smoyuanapovl ceszeet Hcapanoapobit

YAYUYHYH OUHAMUKACHL HCAHA HCEPLUTUKMYY OI00HcemmepOur KupeulerepuHuH OUHAMUKACYI,
2015-2020"-o1c. ¢

1 ¥eprununktyy 61o0aKeTTepanH KMPELLECUHUH XbIlbIHAbI Kenemy 2020-xbiabl Xa3biHaa Kbiprbi3
PecnybanKacbiHbIH 610 4XKeTM KbiCKapraHaaH KMMKH naaH 60toHYa Ybirapblaart.
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b ouacpammacwi. JKOB opeanoapvinbii uwiuHe KaHaammarn600 0eHeIINUHUH OUHAMUKACHL
AHCAHA AHCEPRUTUKMYY O100dHCemmepOut Kupewenep KeiomyrnyH ounamuxacot, 2007-2020-1c.oc.

OB opraHAapbl IHCTUTYT KaTapbl Ka/IKTbIH XXaMaaTTblK aH-Ce3MMUHAE 6apraH caibiH ONyTTyy KaHa
MaaHu/yy OpyHAY 39/1en *aTbllaT

Kbiprencranapin kajikbl JKOB oprangapbiHbIH HIIMHE a0AaH KbI3BITAT KaHA
HKEPTUIIUKTYY JKeTeKYMJIepAu KAKIIbl TaaHblmatr. OmoJ 3Jje ydyypaa KeprujimkKTyy
JKeTeKYHJIePAUH KAJbIH )KYPTKA TAaHbLIbIIIbI a3bIPKbI MIAHI00 CHCTEMACHIHIA MYMKYH
00JITOH Yekke xkeTTH. KapangapasiH )KODb opranaapblHbIH HIIIMHE KapaTa KbI3bITYYCY aKbIPKBI
15 xpuinan Oepu (Gaanoo OamrtanraH ydypAaaH OepH) >KauIbICBIHAH TYPYKTYY TYPAO >KOTOpY
OoinoH kana 6epyyae. Ui xy3ynae Kelprel3cTanblH TOPT jKapaHbIHBIH YUOO KEPTUIHKTYY 63
aNpiHYa OallKapyyHYH WINWHE Kaichl OMp IEHrIAJIAe KbI3biraT. AHBI MEHEH Karap abnaH
KBbI3BIKKAHJIAP KOIl Jelie KbI3bIKIaraHjgapra kaparanjga nadeiMa 1,5-2 sce kem Oouuy.
Kapangapapin GaceimMayy Oenyry — 75 maifbizgan ambirsl JKObBayH aTkapyy OpraHbIHBIH
KETEKUNCH — MIPH K€ albll 6KMOT Oamrdbichl KuM OosronyH Ounumet. XKapangap KObayn
aTKapyy OpraHbIHBIH KETEKYHUCHH TYy3 IIainabaraHblH dCENKe allyy MEHEH, OHp KarJaiibl Tak
aiftca OOJIOT: Ty3 MIAINIOO0 cUCTEMAachl KUPTU3WITEH Y4YypAa MBIKTBI KYPIY3YJIreH IIaiioo
OHOKTYT'YHOH KMHMH KEHUI YbIKKAH >KEPIHJIMKTYY Juaepan KankTeH 90, atyryn 100 naiisissl,
aHbIH WYMHJIE Oanaap Ja TaaHbI KajaT. YUIyHIal mapTra rana 0y KepcoTKyuTe ecyll O0JOoT.

Kapannapaa :KepruJiMKTYY 63 ajjiblHYa OalIkapyyra Kapara Tarbipaak NHKHP
KAJBINTAHBIN KaJabl. Kemuylyk kepceTkyurep OOOHYA, CypOOJIOpro “Omideitm™ ke ‘Koot
Oepe anbaiim™ yen KOOI KalTapraniapAbslH yayury azaiasl. JKOb opraniapblHbIH aubIKTHITBIHA,
KEPrIIUKTYY KeHEIITH TY3YYHYH NapTUsIIBIK NpuHIMOuHE, JKOBnyH KbI3Mat kepceTyyliepyHe
KaHaaTTaHyy JEHIIIJIMHE jkaHa Oalllka mapameTpiiepre KapaTa MUKUPUH Tak aiTa ambaraHmap
azaiiapl. MbiHgan Thimkapel  2007-xkbuira  cansiuThipManyy  2020-kbUIbl  KapaHaapaa
KEPTIIUKTYY OIOKETTepANH KHUPEIISCUHUH CTPYKTYpachl Tyypallyy aJeKBaTTyy IHKHUP
KaJBIITaHbIN KalJbl. AWTaNbl, >KEPIUJIMKTYY OIO/UKETTErH ublramajapiblH CTPYKTYpachl
Tyypallyy ®aHbUIBIII MUKUPTE 33 OOITOHIOPIYH, albLT OKMOTYH JKaHA MIPUSHBI KYTYYT'® KETKCH
ypIramaiap OepeHEeCHH HETHU3TH JCN JCENTEreHACpAuH CaHbl na abmaH azaibin kettH. JKOb
OprasjapblHa MUCAJIBL, IICHCUATa OAMIaHBIIITYy Tyypa SMeC Kalpbulranaap Aa azainsl. MyHyH
Oaapbl Oup HepceneH Kabap OepeT: IIIuH )KamMaaTThIK aH-ce3uMuH e JKODb opranmapsl HHCTUTYT
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Karapbl Oapran cailblH OJYTTYY ’KaHa MaaHWIYY OpYHAY 33iieit Oamtaabl. OmoHy MeHeH Oupre
AIAMH YKYKTYK cabaTTyyJIyry >KOTOpYJIall, ©3YHYH jKapaHAbIK YKYKTaphl TYypalyy MaalbIMaTKa
KOOYPOOK 33 OOJIYT KaJIBIIITHI.

Mam/iekeTTUK aTKapyy OpraHaapbiHa KaparaHaa MOb opraHaapbiHa 60AroH vileHUM Kebypeek, an amu
aiipbIM KOpPYNLUyMAra LeKTeHyynep baluka MHCTUTYTTapra AapeKTe/mLWn Kepek

Kapangap 0apran caiibin 2KODBb opranaapbiHaH Ke0Oypeek MaajabIMAaT AJIbII, YIIAK-
aiibiHaapra umeHOei OaparbimaT. AKBIPKBI KM JKbUIJIA 3JI€ JOCTOPAY, TyyraHaap/bl >KaHa
KECUIITEHITepAN MaaJlbIMaT allyyHYH HErM3ru Oyiarsl KaTapbl KOPCOTKOH aJamMaap/blH YIYIIY
9KM 3ce Kbickapran (38 maifpi3man 16 maiiei3ra azaiiabl). bapran caiibiH keOypeexk amamuap
MaanbIMaTThl JKObB opranmapblHaH 4YOryiyuirapaa »aHa KbIMbIHAApAA, KOOMIYK Yryyjap
MaanbiHaa, JKOB opraHmapeiHBIH Oalika KOMMYHHKAIMSUIBIK KaHAJIJApbl apKbUTyy ajiblll
xatbeimat. 2020-xputbl JKOB opranmapeiHaH MaanasIMaTThI TY3 aJiraH >Kapa”aapibiH yaymry 30
naifeizgan amtel. JKapanpapasiH OGaceimMayy Oenyry — 67,9% — >kepruslukTyy €3 aijablHya
Oalkapyy *KeHYH/16 MaalbIMaTThlH KOJIOMYHO JKaHa caraTbiHa Kalchl OUp JEHID3J€ bIpaasbl.
Omentun JKOb oprangapbelHBIH UK TYypalyy MaaibIMaT OylTakTapblH TaHJAraH[a >kKapaHaap
pacmMuii Oymnaktapra apTBIKYBUIBIK OepyyAe, MyHY MEHEH VIIaH-albiHmap Oapa-0apa
aKTyalAyyJlyryH KoroTyyaa. XKapanaap TeKIepuiareH MaanbiMaT OylakTapblHa TasiHa OamiTabl.
Byn 6onco MaansMaTThI KaOBLT aTyy/1a CBIHYBLI MaaHai KY4YOTroHYH TaCTHIKTAI Typar.

AWiMaKTapabl OHYKTYPYYA® KY4YTYY CEKMPHMK Kacooro OO0JITOH YMYT aKTajgdai
KaJIraHbiHa kapadacran, ZKOB opranaapbina 00/IroH MINEHUM/IMH JICHIIJIN OMp TOI 3Jie
JKOropy 00i10H KaJia Oepyyae. A3aiiraH KyH/e 1a 0alika HHCTUTYTTApra Kapara uieHuM
JAeHIIDJIMHe Kaparanaa aspipaak Oouayn sxarart. JKapaHgapaplH MaMJIEKETTUK OWIIMKTHH
aTKapyy oprasjapbiHa kaparanaa KOb oprangapbiHa O0JITOH UIIEHUM JEHID3JIHU CAITTYY TYPAO
xoropy Ooiinon kama 6epyyne. 2020-xbutbl JKObayH atkapyy oprangapsl — MApUsUIap *KaHa
albll OKMOTY KAJIKTBIH MIIEHUM PEUTHHTHUHJIE TOPTYHUY OPYHJY 33J€reH. ANraukbl y4 OpyHIa
OunuM Oepyy CHCTeMachl, Kypallyy Kyd4Tep KaHa IWHUNA WHCTUTYTTAp Typar. JKepruiukTyy
KEHEIITep KaJIKThIH HIIEHUM JIEHIIAJIMHE KOII JIEJI€ 33 HYMEC KaHa UILIEHUM PEUTUHTMHAE KETUHYH
opyHy ?31eiT. Cebebu xapaHaap KepTUIUKTYY KeHEIITePAUH ACyTaTTapbIH )KaIbICEIHAH OTO
YKOTOPY dMEC JICHr3IIIe Oaaaniar )kaHa ajjapra KoOypeok KBaaTu(hUKaIUsIIBIK TaTanTap KOKJICYH
newet. PecionaeHTTepaAuH 0achiMayy 0eyry — 94% — MapauH ke alubIHbIH KbI3MATbIHA
TaJallKepJepre KOKWJIYI KaTKaH TAJANTAP KOropy 00/y11y Kepek e dcenTemnier.

Keprunukryy 63 aqjblH4Ya OAMKAPYYHYH [E€HII3JIHHAE CAACHil NMApPTUSIAPIAbIH
HIIMHE 00JITOH UILEHUM KOO0y sKaTaT. AJl IMM KEPrUIMKTYY KeHelTepAu NapTUAIBbIK
CHCTEeMa MEHEH TY3YYI'6 Kaplibl YbIKKAHAAPAbIH CaHbl OUP KblilJa Ken 00JIrOHy MEHEH,
Oapran caiibiH a3aiibin Oaparar. JKObIyH eKym4yJyKTYy OpranjapblHa — >KEPTrUJIUKTYY
KeHelrepre OaiaHbIITYyy aiiTa Typrad 00JCOK, MapTHSIIBIK (DaKTOp TepC TaaCUPUH TUHTU3YYIO
JereH oo OoJToH »kapaHaap Oup a3 sxymmapzbl. JKepruiukTyy KeHemTepau TY3YYHYH
NapTUSUIBIK MPUHIMOMHE MakKys OOJITOH >KapaHIapAblH caHbl 2,5 3ce kebeiay. bupok makyn
AMECTEpANH CaHbl MypJarblaail 3¢ ken 00H0H Kana 6epyyne — pecrionaeHTTepanH 40% yuryn
xoonty Tangarad (KP oOGxycrapeiHbiH ankarsiHaH anranga 12 maiengan 47% veitnd). MbiHaai
TEHJCHIUSIHBI OUp kKarjgail MeHeH TYLIYHAYpce OOJIOT: MKEPrUIMKTYY KEHEUITep MEHEH aTKapyy
OpraHJIapblHBIH ©3 apa MaMWJIECH >KAIMbICHIHAH KalbIObIHA KEJAH, THPEHIYYJIep a3aiibl,
MaMuiIeNiepu KOHCTPYKTUBIYY HYKKa TywuTy. JKapannapabiH 6aamblH/a, CasCUil MapTUSIIapAbIH
allblT 6KMOTYHYH HIITMHE KO36MOIIY KYUYOTYY JKaaThIHJA COHKY JKH KbUJIIa TaacCHpU KeOypeek
MO3UTUBAYY Oomym Kanabl. OMmOHAOH 3J1e NapTUSIIBIK IPUHLIKIIKE KapaTta OUp *akTyy MUKUPUH
aiita anbaran ajgamjap na aszaiipill karar. byra, Oankum, dSJIWH TApTUSIIBIK CHCTEMaHBIH
MaHBI3BIH TYLIYHe Oamraransl ceben Oonymy MyMKyH. JKapanmapaein maspiuk  70%
KEPrIIUKTYY KEHEIll MEHEH 03 apa OaiIaHbIIIKa bIPaassl.

KbiproizcTanabin ap Oup yuyHuy skapanbl ZKOb oprangapbinaa Koppynuus KoK Jer
cenTedT. MBIHIAH NMUKUPAH KAPMAHTAaHAAPAbIH KaTapbl TYPYKTYY TYPA6 KajabIHAAI
oaparar. Aitansl, 2008-xbiiaan O6epu XXObB opranmapsiHIa KEMKOPIIYK JKOK JEN 3CENTEereH
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JKapaHIapJblH YIYLIY J93PJIMK JKeTH 3ce Kebeiiren. XXOb opranmapbiHna KOppYNUIHSHBIH
JIEHIPAJIM KOTOPY JEereHAepauH yiaymy 2,5 sce azaiiran. An smu JKOb oprangapeinga
KOPPYILUSIHBIH JIEHIDAJIM 6Te KOropy JereHiep y4 3ce aszaifran. XKeprumukryy OopKeTTH
Oamkapyy jkaHa MaMJIEKETTHK CaThlll alyynap 4edpecyHae Koppymuus Oap Aem 3cenTereH
JKapaHJap/JblH CaHbl Ja a3ary/a.

Kepaepau, cyyHy :xaHa a3 KaMChI3JaJraHjapAblH TH3MeCHHe  KOUIYY
4yeiipeJiepyHaery koppynuusi yuyH KOb opranaapeinan mekreHnyy Tyypa 3mec. Mpinaai
HIEKTEeHYY 0alIKapyyHYH O0amka HHCTUTYTTaApblHA  JapeKTeJyyro THIHHIIL
Pecniongentrepaun Gaambiana, JKODB oprannapblHBIH HIIUHAE JKepiiepau Oamkapyy *aHa az
KaMChI3JaJIraHIapAblH TUBMECHHE KOUIYy OHIYY 4elpeepe Koppymnius keOypeek Oaiikaiar.
AKBIPKBI 3KHM JKBUIABIH MYMHJIE a3 KaMChI3JajraHapJblH TU3MECHUHE KOIYYy IpPOLECCHUHIE
KOppYNUMSHBI OalikarangapIblH CaHbl KU 3ce. BUpok a3 kamchlznanrasgapbsl TH3MEre KOLyy
6010HYa Oap/BIK MPOLEAYpa COIMAIIBIK OHYKTYPYY OOI0HYA pailoHAyK OalikapMaliblK apKbUTyy
Kypry3yayn kamnael. An smu JKOB oprangapsl Oyn mporeccTeH ubirapbuirad. OIIEHTHIT M
KY3YHIe Koppynuuara mekreHyy KOb opranmapsiHa 3Mec, bIMTapblM YKYKTYY MaMIIEKETTHK
opranra OarertTTanasl. OMIOHI0M 3J1€ KapaHJap KOPPYIIHSA CYyHY Oalikapyy 4eMpecyHae Kyd
anrasbIH Oaiikamyyna. bupox Oy sxepze na JKOb oprangapsl KypMaH/IbIKKa YadbIHTaHAalH 00Ty
xarar. Cebebu yuryn yqypjaa KemuyJlyK MyHUIIUIAIUTETTepe HUYydy ’KaHa cyrar cyy OoroHua
kbI3MaT kepceTyyHy JKOb oprannmapsl smec, CITA xana TCKAKDB ennyy koomayk yromzaap
xeTkupumer. Kepau Oamkapyymarbl koppynnusra tmektenyy JKObB opranmapei; KalbiT
KOMHUTETTepU (>KallbITTapra KapaTa) >KaHa >KEPruMKTYY MaMJIEKETTHK aJMHUHUCTpalusiap
(>keprepau TpaHchOPMAITUAIOO TTPOLIECCUHE KapaTa) OpTOCYH/Ia OOIYIITYPYJITeH.

apanaapabiH HKOBro KaTbilyycy: 3/41H aKTUBAYYAYTY ecyyae, BUpoK agamaap HaTblikanyy canbim
KOLLYY Y4YH »aHbl popManapapl KyTyn xatat

Kapangap main00 eHayy OKYJI49YJIYKTYY NpUHIMIKeE :xxkaHa KJY apkpliyy umrepre
OaiilaHbIIITYY 00JITOH (hopMasIapAaH Kaublll, THKe/el 63 apa apaKeTTeHYYI'e yMTY.JayliaT.
Kapangapaeia XKObBro kateimyy GopMackiH TaH00TO KEITCHJIE JKapaHAap SH HATBIKAIYyCy
JIeTt TOMeHKynepay aramkas: XKOb oprangapsl skamaarTap/ia eTKepreH >xonyrymyynap (47%);
koomayk yryynap (35%); xeprunuktyy Kypyiaraid (31%); sxkeprunukryy aemunrenep (22%).
Kapannapabia 12 maiibI3pl raHa KEPruIMKTYY KEHELIKe WAooy, 10 maibI3pl KOMMEPLUSIIBIK
IMEC yIOMJAp apKblIyy €3 apa apakeTTeHYYHY KaTbIIIYyHYH HaTblibKalnyy Qopmacel nen
scenTteiiT. MpIHaal KkepyHyI skapanaapabiH dKOBro kaTslyycyHyH eKyI4YIYKTYY popMachiHa
OOJITOH MIIIEHUM JIEHIDJIM TOMOH OOJIOHJIYKTaH, )KEPTUIMKTYY KEHEIl 63 MUJIJIECTTEHMENIEPUH
TONYK aTKapOaraHabIKTaH, e3reue aieT xeprecunae KOV kem jkakiibl @HYKIOIeHYHOH yiam
oomyyna.

Mpelii3amaapaarbl YeHeM/IepAMH, KOOMAYK CypoO-TaJanTbiH Taacupu MeHeH KOb
OpraHaapsbl 3JJAMH YHYHO KOOYPOOK KyJak caja oamramTel. QOUIoJ 3jie MaaJia ;Kkapanaap
2 KAaMaaTThIH OHYTYYCYHO JasAp 00JIFOHYH alThIN JKaThIIIAT. O3 MIaapbIHBIH JK€ albUIBIHBIH
KOOMJIYK MIIMHE JKEKE 03y KaTbIlyyra Aasp >KapaHAapAblH KaTapbl KajlblHIanm Oaparar. AHBI
MEHEH KaTap CypaMXbUIOOTO KaTBIIIKAaHAAP IbIH A3PIHK KapbIMbI OYJI KaaTTa Taxpeliidacs! 0ap
OonroHyH aiThImKaH. bynm mosutuBayy kKepyHyml. CebOeOu ©3-63YHUO HWIIN ajbil OapraHra
Kaparat/ia ’xamaaT MEHEH Oalkapyy OpraHbIHbIH OUpTeNelKeH KyU-apakeTn KoOypoeoK HaThliKa
oeper. bupox Oyn JKOB opranmapeiHBIH anjbpiHa OWp TamIIBIPMaHbI KOOI JKaTar: ajap
azamaapabl OyJl MpoIeccKe KaThIIIYyHYH TaJlalTarblgail yiomTypyydyayk (opMmanapsl MEHEH
KaMChI3 KbUIBIIIBI Kepek. OIIOHIOW 3716 MyHY MEHEH »apaHJapra e3 CajbIMblH KOIIyyra
MYMKYHUYJIYK Oepurl, ara 6aanoo Kypry3ym, Oyjd WIIMHE bIPaa3blubLIbIK OMJIAMPYYTe IIapT
ty3yner. XKapannapasia JKObro kareliyycyHyH 3H onyasipayy (Gopmanapsl 00Ty 4oTyTymTap
KaHa KooMayK yryynap scenteneT (70%). bupok skamaarTtapaplH ©HYTYYCYHO OarbITTajaraH
1071000pI0OpAY JasipAar, UIIKe allblpyyra KaThIIIKaHAApAbIH YJIYLY KECKUH TYpJ® — aJThl 3Ce
KeOoiIy.
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Koomayk keHemirep 3JIeTTHK JKePrWIMKTYY JKaMaaTTapAbIH JIEHIIIJIHH]e
NOMyJIAPAYYJIYT'YH 2KOT0TYy/1a, 0MPOK IaapJjap/aa ajapra cypoo-tajian kajia oepyyne. 2018-
KBUIBI KaThIIyy (OpMaslapblHBIH PEHTHHIHHIE KOOMAYK KEHEIITep AKUHYM OpYHIY 33JIell,
pecnionaeHTTepANH 30 MaibI3jaH alibIrbl YIIYJI KOONTY TaHAaraH. BUpOK AKH KbUIIBIH HYUHIE
KOOMJYK KEHEIITEPIUH MONYJIIPAYYIYTYy I33PIUK KU 3C€ TYUIYN KeTHIl, O0irony 12 maibI3sl
raHa yuryJ >KOONTy TaHaarad. MbIHall e3repyyHy HO3UTHBAYY KOPYHYII KaTapsl 6aanaca 60J0T.
Cebe0u XKepruMKTYY 03 ajlJ(bIHYa OalIKapyyHYH JASHIIIMHIC MBIH3aMIbIK BIHTapbIM YKYKTapra
33 OOJITOH 3H MaaHWIYYy KeHell 0ap — Oyil >KepriJIMKTYY KeHell. DrepJe KeprujinKTYy KeHell
camartyy, TOJNYK KaHIyy HII aiblll Oapca, >KapaHaapAa KOIIyMdYa KEHEIITePre KaThIIIyy
3apBUTYBUIBITHL JieJie 00JIMOK 3Mec. bupok yakaH aifpuiapia Upyd MYHULUINAIUTETTEPre jkaHa
[raapjgapra Kaparaijaa Kelpjaan Oup Kolitia aiiplpmananar. YakaH MYHUIMIIAIUTETTE
KEPrIIUKTYY KEHEU KOOMAYK KEHEIITepAETH OaplblK MYKTaXABIKTapAbl KaMChI3 KbUIyyra
XKOHIeMIyY. bupok maappa ke UpU MYHULIMIAIUTETTE MBIHIAW KEHEIUTEP ©3YH aKTaWT.
OmoHayKkTaH IaapiapAa AEMHITeNyy TONTOPAYH >KaHa KOOMIYK KEHEIITEpAUH HIIUHE
KATBIIIKBICHI KEITeH JKapaHaap keOypeek. AN 5Mu allbigapAa agamaap KOOMIyK Yryylapra,
OLLIOHJIOM 3J1€ Kap>KbIIOO YUYH J0JI000pIop Ay Aasiplan, TaHJal ayyra KeOypeek KaTblIiar.

TepT :kapaHIbIH Y466 63 IIAapbIH KaHA alibLJIbIH KOPKTOHIYPYY 00I0HYA KOOMIYK
HIITEePre KAThIbII, CAJbIMbIH KOIIKOH. 2020-XbUThI Oy KOpCOTKYY 72,8 manbI3 bl Ty3ay. Vi
KY3YHIe JKapaHAapAblH OacbIMayy OeyyTy €3 MYHUIMIAIUTETHH KOPKTOHAYPYYr® KeKe
CaJIBIMBIH KOILIIyyTa Aasp TypaT. byn — eHyryy norenmnuansl ete xoropy, KOb oprannapsl yuyH
nasp “apmus’. Omon sne Maanga Oyn kepceTkyd KeIprei3cTaH SiaMHUH OUPUMIMTHH,
KOJUIEKTUBU3MUH, ©3YHYH JKallloOCy YUYH T'aHa sMec, 00JI0UOK MYYHIYH JKalloo IapThl YUYH JAa
KOOTIKEPUMIIMK Ce3UMH Oap OOJNTrOHYH TAacTBIKTAN TypaT. byra OaillaHbIITYy KEPrUIUKTYY €3
aNapiHYa OalKkapyyHyH MWIIETH — JKapaHaapra Oyn y4yH 3(h(eKTUBIYY MYMKYHUYJIYKTOPAY
Oepyy. XKOb oprannmapsl Oyn TammbIpMaHbl JKapbIM-KapThllail aTkapa anisl jaece OOJoT.
AHTKEHH 3 IIaapblH K€ albUIbIH KOPKTOHIYPYY O0I0HYA KOOMJIYK MILTEPTe KEKe 63y KaThIIIKaH
aJgamMaapbIH YIylry 1a ecyn, 2020-xbuUtbl MbIHAAMIap 36,7 naiib3abl Ty3reH. bamikaya aiftkanna,
ap OWp YYYHUYY KBIPIbI3CTaHABIK ©3YHYH TraHa »5Mec, OallkaHblH Ja TypMYII I[IapThIH
KAKIIBIPTYYyTa CAJIBIM KOIIIYTI JKaTarT.

KapannapabiH ke0y Huyy4yy cyy MeHeH :Ka0yy ’KaHAa TAIITAH/AbI YbITapyy KbI3MAT
KOPCOTYYJIOPYHO MOHHUTOPHMHI »KaHa 0aajo0 >KYpPry3yyre KaTbIIIKbICHI KejaeT. bupok
JKapaHJap sKeke YOaKTBICBIH KOIl KOPOTKYCY KejOerenankren KOb opranmapbinan
KOOMJIYK MOHHUTOPHMHI KaHAa 0aaJIoOOHY YIOIUTYPYYHYH KaHbl (opMajJapblH KYTYUIYYA®.
Koomayk MOHUTOPMHI YUYH TeMaslapAblH PEHUTHHTUMHAE Cyy »aHa TaIlTaHIbl caml OalllblHIa
TypraHbl JIOTUKara cbliiran kepynyu. Ce6e0u nuyyuy cyy jkaHa TallTaH bl )KbIITHOO — Oy ap Oup
yi-Oylie KyH caliblH KOJJIOHTOH KbI3MaT KepceTyyiep. OumoHayKTaH ap Oup agamabiH Oyl
KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAYH camaTblHa >KaHa >KETKWIMKTYYJIYTYHO TBHIHUCBHI3IAaHTaHbBI, ajapra
MOHHMTOPHUHT KYPry3rycy KeiareHu Typrad uil. XKanmnsicbiHad JKODb opraHbIHbIH UITMHE KOOMIYK
MOHHUTOPHUHT aHa 0aajoo KYpry3yy NpOLECCH Taraaiblpaak. MbIHIAH y4dypia MOHUTOPUHT
yOaKbIT JKarblHaH y3aKKa Co3yJiaT, ajl 3MH 0aa O6epyy oop Oomymn kanat. Cebebu Ko3re KepyHYN
TypraH KbIMBIHTBIKTAD MEHEH KOLIO Oalrkapyy ImporeccuHe aa 6aa 6epuier. MOHUTOPUHT IUH
MBIHJAl TYpYHO KaThIIIYyHY Kaajaranjap Oap, OMpOK ajapJplH CaHbl a3aijbpl. Apamaap
KaTBIIIYYHYH OyJ TYpY *K€Ke YOAKBITTHI KOIl Tajan KbUIaapblH, TOKYMEHTTEP MEHEH TaaHBIIIBIIT
ypIryyra, Oya OarbITTa skKaHbl OWJIUM ajdyyra KeOYpeeK Kyd-apaKeT KeTe TypraHbIH TYIIYHYII
KaneiThl. JKOB opranmapsl xapaHgapra MOHUTOPUHT jKaHa 0aallOOHYH >KaHbI, YOAKBITTBI KOl
anbaraH TYpJOPYH CYHYII KbUIbIIIBI Kepek. bankum Oy caHapun TeXHOJOTUsIapbIH HETU3HH]IE
TY3YJAreH (opma 00Tylry MYMKYH.
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*apaHaapabiH XKePruvKTyy BI0AKETTUK NPOLLECCKEe KaTbIlLyyCy CaHAbIK KarblHaH anraHaa MyMKyH 601roH
YeKKe KeTTU aHa OB opraHaapb! YLy KOPCETKYHTY CaKTan Kasiblllbl Y4YH KaHbl CanaTTbl CyHYLU Kbiayyra
TUANLL

Kapannapabin Omoaxer O00OHYA KOOMIYK YIyyJapra KaTbIIIYyCy TapbIXbIi
MaKCUMAJIbIK YeKKe — 20 nmaibi3ra s;kertu xana 7KOb oprangapsbl 0101KeTTUK MpoLeccKe
Kapara :KapaHJapAblH CYHYIITAPHIHA 3KAHA MYKTAXIABIKTAPbIHA PeaKIusl KACOOHYH
canaTtblHa KO0YpPeok KeHyJ Oypyuy kepek. Koomayk yryynap mpaktukacskl Kslpreizcranma
1999-xputbl Gamranrad. OmoHnoH TapThin 2018-xbUIra 4elnH XKapaHIapIblH JKEPTHIUKTYY
JeHraauae OrpkKeT OOIOHYAa KOOMAYK Yyryynapra KaTblIyyCyHAa TYPYKTYy ecyull Oailkaibm
kenau. An smu 2018-xeubl Kbipreiz Pecmybnukacs! yuyn pekopaayk 20 naifeizgan amrel. KP
®UHAHCH MUHUCTPJIMTUHUH MaajbIMaThIHA bITAUbIK, 2019-%bu16l KOOMAYK yTyynapasl 330 )KOb
OpraHbl ©TKOPreH. YTyyllap HETM3MHEH 3JIeT JKePreCHHIIE OTKOH, aJl IMHU KaThIIIyy4dyaapblH
caubl 28 MuHJeH amkad. OIIEHTHI, >KapaHAapAblH MBIHIAH apbl Ja KOOMAYK yryyjiapra
KATBIIIYYCYH CaH JKarblHAH KOOOUTYy XKapaHAapAblH KaTBIIIYyCYH KY4OTYY MPOIECCHHUH
MakcaThIHa ainanOanibl kepek. MbIHIaH apbl canatbiHa KRy Oypyy a63en. Koomayk yryynapra
KapaHIapbelH OIO/DKETTHK MPOLECCKEe KaTBIIIYYCYHYH KaHbl (popMaslapblH KUPTU3YY 3apbLi.
Koomayk yryymapra KaTblllyyHYH CaHIBIK JE€HII3JMHE Kaparanga, JKObBb opranmapsl
JKapaHIapblH TUKUPJICPUH KaHa KaaJOOJIOPYH JICENKE ATyyHYH CamarTyy HHIMKaTOPJIOpYHA
KOHYJ Oypymry kepek. Mucaibl, MyHUIIMTIATIABIK caiitTap, Telegram, “BoTcanTarsl” Taimanap,
CYHYyIITap Y4yH KyTylap »aHa KalTapbiM OalIaHBIIITHIH Oallika TYpPJAOpY apKbUIyy OHIIAHH
Oaaprannyy >kaHa CyHYIITap/Iibl allyy YIYH MapTTapbl TY3YI 6epce 00JIoT.

BrogkeTTuK yryyJjaapiablH canmaThl :KaHA CYHYIITaApAbIH JCeNKe AJbIHbIIIbI
KeJieyeKTe ;KapaHAap/AbiH OI0ZKeTTHK MPoIecCKe KATHINIYY KAaaJI00CYHAa 0JIYTTYY TaaCHPHH
THiiru3e Typrad gaxkropjop. Yryynapasl ©TKOpreH ajlraykbl OH KbUIJA KOOMIYK (PHHAHCHI
OHJIYY OTe TaK ’aHa MaaHWIYy MaceJeHH OWNINK MEHEH TaJKyyjam alyy MYMKYHUYJIyTy
aJaMIap/Ibl BIKTAaHABIPYY. BUPOK yOaKBIT 6TKOH CaiiblH KapaHAap yryylIapblH U KY3YHAOTY
KBIMBIHTHITHIH KOOYpOOK Oaarnail OamramTsl. byl MaaHUCHHEH ajbill KaparaHja, *akIibl Kadap
Oap: yryyiap UHCTUTYTYHYH ©3YHO HIIEHOETCHIEPIUH, yryyaapra KaThIIIKaHAapIbIH KaalooCy
O10KETTUH JOJ000PYH 1A 3CENKE allbIHAPhIHA KO3Y KETIEeTeHACpANH CaHbl a3aiiibl — 8 maiibi3nan
4,2 maiip3ra Tymry. MpIHOal IuHaMMKa ajgaMmjapiaa e3 MUKUPHH JKETKHpe alyyra OOJroH
WIIIEHUM OCYT JKaTKaHbIHAH Kabap Oepet. JKanmpichiHaH O0/KET 00IOHYA yTyyiapra KaThIIIbII,
pIpaa3bl OOJyN KajraH afaMJapiblH YJIyumry Oup Kelilna >xoropy OoWaoH kama Oepyyne.
MpbIHaisIap Cypam>KbUTIOOTO KaThIIKaHAapAbiH 70 maib3biH Ty36T. bupok 2020-Kbuikl Ken
Me3rHiieH Oepu 00J00roH KepyHYLl OalKajabl: YryyJdapAblH >KbIMBIHTBHITBIHA KaHAAaTTaHYy
JEH3J1 5,6 maifpi3ra Tymyn keTtu. MyHy Oup Hepce MeHeH TymyHaypce 60m0T1: 2019-xputsl
kenuynyk JKODB oprannmapel Oroker OOIOHYA yryynapabl €3 TapbIXbIHAAa OWPUHYH JKOIY
oTkepymikeH (2019-xpinel OroKeT OoroHuUa yryynapasl KODB opranmapeiabin 70 maibI3bl
©TKOPreH — OYII yryylap/AblH TapbIXbIHIA PEKOPAIYK KOPCOTKYY).

KapangapabiH 0I0UKETTHK MPOIECCKe HATBHIMMKAIYY KATBIIIYYCYH KOTrOpYJaTyy
YUYH HETrH3ru TOCKOOJAYKTAPABIH OUPH — JAMH (UHAHCHUIBIK caldaTTyyJayry TOMOH.
Kapangap OrODKETTHK MPOIECCKE KATBHIMIKBICHI KEIOEreH jKe KaThblla andaraH cedenrepre
aHalM3 >Kacaijbel. byn aHann3 KOpCOTKOH/IOH, MaaabIMATTBIH a3[bIThI K€ >KOKTYTY HETHU3TH
dakTop Oosboit kammel. JKapanmapAaplH KeOy OMODKETTHK TPOIECCKE KaTBIITYYHYH
MYMKYHUYJIYKTOPY KaHa ara KaThIIIyYHYH bIKMaJIapbl Tyypalyy OWmInineT. bupok (puHAHCHUIBIK
cabaTTyyJIyr'yHyH TOMOH JACHIDJIHM, OIO/DKETTHK MaajbIMAaTThl OKYH anbaraHbl, TYNTYHOOToHY
OIOJKETTUK TPOLIECCKE KaThIIyyra OOJITOH KaallOOHYH >KOKTYI'YHYH HETH3TH CceOenTepHHHUH
Oupwu 00iI0H Kayta 6epyyae.
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apaHaapapiH keby HKOb opraHaapbl Tyypanyy MaanbiMaTTbiH KBIBMYHS, Kalpbliyynapra anraH
YKOONTOPro XaHa XXOBAyH MLWMHE XannbiCbiHaH KaHaaTTaHaT, GUPOK CbIHYbLIN MaaHalaarbapAbiH YayLLY
kebeliay

KeipreizcTanabplH TOPT >KapaHbIHBIH Y46 »XalmnbicbiHaH JKOB opranmapblHbIH HIIUHE
Kaiicel Oup neHr?»nae bipaasbl. 2007-kpurman TapThin KapanmapasiH JKOb opranmapbeiHbIH
UIIMHE OOJNTOH KaHAaTTaHYy JCHID3JIM OCYII KaTaT. bUupok Oya KepceTKyd TYpYKTYyy 3Mec XkKaHa
CaNBIIITRIPMANYY kait ecyyae. by sxxepzae na )KOb opranmapeiHa 60JTOH UIICHUM JISHTAJIUHIEH
ane 2018-xpu1aarsl YMYTTOp akTanOaraHaaH KUMMH KOpPCOTKYY TeMeHaen KeTTH. 2018-Kbuibl
TapbIXbIii (0aliKOO KYpry3yJsie OamraraH ydypiaH OepKd) 4OH KepcoTKyd OaiikanraH. Omron
KbUTBI KapaHaapabiH 84% JXKODB oprannapblHBIH WIIMHE KaHaaTTaHaapblH Owinupred. bupok
YbIHBIHJA OyN WIeHUM OuiinKke OepuireH aBaHc O0omdy. CeGeOu OO KBUTbI JKaJIIbI AJIIE
aiiMakTap/ibl OHYKTYPYYHYH JIKarbIHAa KEePrIIMKTYY XKamMaaTrTap/aa a e3repyyiep 0oJoT aereH
YMYT YOH 3JI€.

Kapannap maaneiMkat anyy yuyH JKODb opranaapeina celipek Kalpbliblll KaablIThL. by
(aKTHIHBIH apTHIH/IA CAHAPUINITEHITHPYY JKaHa >KapaHJapIbIH JOKYMEHT YUYH KalpbulyyaapbIHbIH
CaHbIH KbICKapTyyra OarblT ajraH MamJIEKETTHK casicaT TypraHblH Oenrmnebeil ko€ ambanObIs.
bamkapyyna caHapum TeXHOJOTHSUIApABIH OHYTYYCY MEHEH MaajbIMKaTTapra OailllaHbllTyy
KalpBUTYyJIapAblH CAaHbl MBIHJIAH aphl J1a a3asi OepIdpUHEH IIEK JKOK.

Kapangap AXKMOD xepnepu, MyHHIMOAIIBIK JKEpAU WKapara Oepyy ke catyy,
KOPKTOHIYPYY, Typak >kail Oepyy jkaHa KapMooO, KeuelIepay, *KOJJIOPAY KapbIKTaHIBIPYY,
KaHaJIM3aIlks JKaHa TallITaHIbl JKBIHHOO Macenenepu Ootonua JXObB opranmapeiHa keOypeex
KalpBUIBIN >KaThimaT. JKapanaapAelH Oyl KaWpbUTyyJIapAblH KBIMBIHTHIKTAPbIHA KaHAATTAHYY
JIEHI3J1 6Te koropy — 90 maiipi3nan amat. Mayydy cyy MeHeH xal1yy macenenepu, OmoHI0M
3JIe JKEPTHIIMKTYY CajbIKTap j>KaHa >KbIMbIMIap OOIOHYA KalpbhUTyylapIblH CaHbl OMp Kblilia
azaiipl. Omonnoit ane JKOb opranmapbIHBIH KOOTIKEPUYMIIMK YOUPOCYHO KUpOETreH Macesenep
OorOHYA KalppuTyynap Ja ONXyTTyy TYple a3zaiabl. Mucaibl, caJamMaTThIK CaKTOO, TMEHCHSITBIK
KaMChI37100, cyrat cyy. bys Oosico anamaapplH yKYKTYK MaJaHUSAThI )KOropyJail OamraraHbliHaH
Kabap OepeT, ajlap KOHKPETTYY Macese YUYH Kaiichl OpraH )oonTtyy 0ojaronyH 6apa-6apa TynryHe
OalTaIIThI.

KbiamaT KepceTyynepre KaHaaTTaHyyHyH ToMeH 60AroHy Aaiibima 31e 6UpUHYM Ke3eKTe aHbl XaKLLbIPTYy
3apbin AgereHay 6unampe 6epbeit. MapaHaapabiH 6aambiHAa, BUPUHUYM KE3EKTE Kallloo KOONCy3AyryHa
6annaHbIlLIKaH Macenenepam Yeuulll Kepek

Kapangap KbI3MAaT KOPCOTYYHY KAap:KbLI00 3apbLIYbLIBITBIH KALIO0 KAaHA
KOOICY3YK YUYH MaaHUCH 0OI0HYA TaHAaN aJblmaT. OMOHAYKTAH TAIITAHBI YbITAPYYra,
KOJIAOPAY IKCILIYATAUMSAJIOOr0 KAHA KABLUIAAHABIPYYra KapaTra KaHaaTTyy AeHI33JId
CANIBIIUTHIPMAJLYY KOropy OOJroHyHa Kapa0acTaH, KapaHIapAblH KO0y KeprujauKTyy
OI0’KeTTEern KapakaTThl OMPUHYM Ke3eKTe CYy MeHEH Ka0ayy 'KaHa KAHAJIU3AUMs KbI3MAT
KOPCOTYYJOPYHO OarbITTam Kepek aen Jcentemer. OMOHIYKTAaH YeYUM KaOBLT ajblll
KaTKaHAa aTYTyJ KapaHJapIblH Kalchl OMp KbI3MAT KOpCOTYyre KaHaaTTaHOAraHAbIK AEHIIAIIN
xKoropy OonronyHa kapabactan JKOB opransl keOypeek MaaHuiayy OOJTOH KbI3Mar
KOPCOTYYJI6pTe apThIKYbLIBIK Oepuiii kepek. JKannbIChIHaH kapaHAapAblH KbI3MaT KOpCOTYYHYH
MaaHUCHHE KapaTa apTHIKYBLIBIKTAphl YOAKBITTHIH OTYIIIY MEHEH KOII JIeJie 3ropOeiT: OHIOTOH
XKbL11ap 0010 cam OalibIHAH Y466 TYIINeH Kenau. Ajap: cyy MEHeH kabayy, TallTaHAbl YbITapyy
’KaHa >KOJIOPAY SKCIUTyaTauusioo. PefiTuHrie mMaanucu OOlOHYA SKUHYM OpPYHJA KOUeJIepay
KapBIKTaHABIPYY, TAIITAH/Ibl YbITAPYY KaHa >KallbUIIAHABIPYY TypaT. BUpoK >KalbuitaHabIpyy
’KaMaaTThIH 010 OOIOHYAa MAaaHUCHH OUp a3 JKOTOTTY, al SMHU CYy MEHEH XKaOJyyHYyH MaaHHCH,
TECKEpHUCHHYE, KOOOM Y.

KapannapablH nMKUPH 0O0OHYA, KOY6JOPAY JKAPBIKTAHABIPYY, KOJAOPIY
IKCILIYATAUMSIO00, KOYOJIOPAY TAa3a7100 KbI3MAT KOPCOTYYJIOPY OHOJIAY; €Yy 06JyLITYpYY
JKaHa KaHAJM3alMs KbI3MAT KOPCOTYYJIOPYHYH canaTbl Hauapaooao. 2007-KbUIIaH TapThII
u3uingee OamtanraHjaH OepKHM ME3TWJ apalbITblHAAa aipblM  ©Te MaaHWIyY KbI3MaT
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KOPCOTYYJIOPTe KapaTra JJIMH Haapa3blubUIBITHl CATBIITHIPMANYY TYPIA® a3ailblll KATKaHbBI
Oaiikanyyna. Kedenepay kapbIKTaHABIpyyra KalWchl Oup mapaxkaza bIpaa3bl  OOJITOH
JKapaHJapJblH yaymy ecty — 13 xbuiga ecym 30 naiei3as! Ty34Y; )KOJIIOPAY IKCILTyaTalUsIOOro
bIpaas3bpuIap — 24 maibi3ra; KeueJIopAyH Ta3ajJaHbIIIbIHA bIpaa3buiap — 7 maibizra keoeuay. bupok
TaIlITaH/bl YbITApyyTa jkaHa Oasia 0akyanapra KaHaaTTaHyy JIEHII2JIM MypAarbiiaid 0oiI0H Kana
Oepyyne, aryrya TemeHnmen na Oapartar. Kanamuzamus jkaHa cyy OeNYIITYPYY KbI3Mar
KOPCOTYYJIOPYHO KaHAaTTaHYy MEHIIIJIHM TaHa TYPYKTYy TYple TOMeHAen OapaTar — KbI3Mar
KOpPCOTYYT® KaHAaaTTaHTAHAAPJIbIH CaHbl Y4 ACE a3ailblll, 6T6 TOMOHKY AeHr3ure — 10 maiibizra
TYIIYO KETTH.

JH KeHreijlyy KbI3MaT KOpPCOTYYJOPAYH JUAEpPJePUHUH YYUITHTHHEH TALUTAHIbI
YBITAPYY KbI3MAT KOPCOTYYCY YbITbIN KETTH. AHBIH OPAYHA pPeiiTHHIAE OUPUHYH OPYHAY
CYy MeHeH :xa0ayy KbI3MaT Kepcetyycy 33jeau. Keipreiz PecnyOnukaceinbiH JKOb
OpraHJIapbIHBIH KOOy TYIIKEIIN BIPTBHITHUITAH TAIITAHABUIAP MEHEH KYPOIITe KaHIaiablp Oup
JEHIIAIIIe UUTUITUKKE JKeTe allbl, KaTyy TUPUUYMIINK KaJlJbIKTapbIH TYPYKTYY UBITapbIl TYpYyY
UIIIH JKOHTe canblHAbL. byn cekropno XKObB oprangapsl yuyH OUprHYHM TUTAHA TAITaHIBIHBI JKOK
KbUTYy Macenecu Typar. bupok Oamikapyy opranaapblHa KaparaHjaa skapaHaap Y4yH aj Kell
OalikanraH >Kepu >KOK. AJI SMU Cyy MEHEH >ka0Jyy, TeCKepUCHHYE, HIANH 0aaMbl O0IOHYA 5H
KeWreiyy macenere aiianapl. D7 KOOMCY3IyKKa KeOypeek kKeHyn Oypa Oamraabl. MbIHIaH
yllaM W4YYyy4y CYYHYH camaThlHa d>KaHa Y3TYJITYKCY3 OepWIMIINHE KOIOJTaH TalanTtap aa
kebOeiiyyne. Aittanel, 2018-XbpUTbl pecrioHACHTTED CYyyHYH Haudap OacbiMbiH (60%), Oup KyH
WYHH/IE CYyHY OepYy YOaKThICHIHBIH a3bITbIH (29%) Herusru keiireii aen tanaanica, 2020->KbLbl
CyyHyY OepyY Y3TYJITYKKe ydypan >kaTkaHblHa pecrioHaeHTTepAnH 80% narranrad. OmoHI01 3iie
CYYHYH calaTblHa THIHYCBI3IaHTaHIap/IbIH YIIYITYy OUp Kbliifia keOelireH. Myp/a “cyyHyH camartbl
TBHIHYCBI3AAHABIPAT’ JET KOO KalTapraHjaap A33PIUK 0019y sMec. byl KopyHYIITY K1 ©HYTTOH
TYIIYHAYPCO OOJOT: OMp >KarblHaH Cyyra >KeTyyre OalIaHbIIIKaH KbIpJaall, CYyyHyH carathl
Hayapiarad OOJIyllly MyYMKYH. DKHWHYH arblHaH )apaHJap CYyHYH camnaTbiHa KeOypeeK KeHYI
Oypa Oamtaran Oomymry bIkThIMa. CeOebu Mypaa »KapaHIapibl CYyHYH JKOKTYT'Y K€ aHBIH
TapTHIITHITB KOOYPOOK THIHUCHI3IAHABIPYY.

KepruaukTyy KamaaTrrap, AaHbIH HWYHHAE JJIETTUKTEP MBbIHJAAaH  apbl
KAaHAIM3AUUACHL JKOK JKamarelichl Kea0ed Kaaabl. 2020-KpUlbl  KaHaJIA3aLMsTa
KETKWIHKTYYJIYK JKapaHJapAblH OackIMAyy OeNYIYHI® JKOK OOJym YBIKTBI, aTYyTyl
MBIHJAMIApBIH CaHbl Ja KeOeiyyme. TeXHHKaIbIK MPOTPECCTUH OHYTYYCY, aillaHa-dyerpere
KENTUPWIIUT JKaTKaH 3BITHABIH a3aii0ail KaTKaHbl, JKYTYIITYYy OOpYJapIbIH >KaHbUTyyCy KHP
CYyHY Ta3apTyy, 2JIET KepreCuHAe KaHAIU3AIUUIBIK KypyIMallap/bl YIOMITYPYY MacelleCuH KYH
TapTUOMHE YbIrapyyaa.

AanpapabiH 60 naibi3AaH albirbl }KePruanKTyy e3 anabiHya 6alukapyyaa kebypeek
xurepayy bonrycy kenet, 6upokK kentep byn YKyKTY TONYK KONOOHYY Y4YH YeKkTeenep bap

60/roHYH cesnulyyae

Af1ap KePrujIMKTYY JKaMaaTTapablH OeiipopManayy oxkysuiapblHa KeOYpPOeK
HIIEHUM/TYY KAThIIAT, OUPOK pAacMUii MII-4apajapAarsl :Karaai ajiapra Kem jJejie ;Kara
OepOeiiT 3keH. JKanmbIChIHAH CypaMXKbUIOOTO KAaTBIIKAHAAPABIH OaceiMayy Oemyry — 70
MalbI3IaH allbIThl — ©3OPYH KUTEPYY KapaHAbIK MO3UIUACHI Oap KapaH KaTapbl dCEMNTeIIeT.
OpkekTep apachsiHaa Oyn kepcoTkyd 83 maiibi3abl, asnaap apackinaa 63% Ty3eT. by oKu KbIHBIC
Y4YH T€H 3H KOTropky kepceTkyd. CebeOu ©3YH JKUTEpAYY KapaHIbIK MO3UIUACH Oap ajgam
KaTaphbl 3CENTEreH asaaapAbiH 60 maib3aa abik 00yiry — OyJl perHOH YUYH CalbIITHIPMANyy
KOTOPKY KOPCOTKYY. byl nemek, asnmmapasiH 0ackiMayy 0eIyry KOOMIYK TypMYIIKa KbI3bITaT,
KEPrIIUKTYY 63 ajlJIbIHUa OalliKkapyyra KaTbIllyy YUYH 63YH/e KY4, AapaMeT 6ap OOJITOHYH Ce3UIl
Typymiar. Asuigap *aHa 3pKeKTep YOTryIyIITap )kKaHa Kede 4oryaymTapel eHayy oetihopmanyy,
KOOMJIYK HII-yapajiapra KaTbllyy MYMKYHUYJYKTOPYH6 KaHa ACHIIdJIMHE APIPIUK Oupzeit 6aa
OepuikeH. bupok aHman na keOypeexk pacMMii MII-dyapajapra pKeKTepre KaparaHjaa asuigap
CKENTHKAJIBIK MaaHaiia Kapail TypraHbl MaajlbIM Ooiay. A#Tanbpl, KypyJiTaira KaTblIlyy
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JCHID3JIMH Tepc OaanaraH asugapAbiH yaymry 50 maibi3abel TY3reH; CypaMiKbLJIOOTO KaThIIIKAaH
asmapabiH 43 maibi3bl )KEPrUJIMKTYY KEHEUITHH CeCCHSChIHA KaThIIIYy JACHII3JIMHE Tepc Oaa
Oepren. Asnmapra kaparanga (39%) ospkekrep (58%) MaceneHHM KOOMIYyK yryynapjaa
(gorynymrapaa, OroxkeT OOOHYAa KOOMAYK Yryylapaa), OIIOHIOM dJe JKePTHIUKTYY
KEHEIITEPIUH CeCCHsIIApbIH/IA 63 AJIbIHYa KOOYPOOK KOTOPYI UbITIIIAT IKEH.

Yii Tyiimyry skaHa asuiiapAblH YKYKTApbl MEHEH MYMKYHYYJYKTOPY oOiijorynai
O0aasanbaransl ajgapra KObro :kurepayy karepimyyra 0yt Tocyn xatat. 2020-KbUibl
APKEKTEePAUH P3pauK 60 maibi3bl KOOMAYK MINTEpre Karbiiica, asiuaap 40 malbI3bl TY3reH.
JKeprumkryy >kamMaaTThlH KOOMIYK TypMYIIyHA JKHUTEpIyy KaTblllyyra asiugapra OyT TOCKOH
HErn3ru Kemren Katapbl peCOHIEHTTEpANH I3pauk 60% axbl ToneHOereH, asrsl KepyHOereH
Y TUpUYMIIMTUH aTallkaH. DKUHYM ce0ebu — asiiapnbl jkaja Kajica MaaHWIYY Maceleiaepau
TaJKYYJI00T0 YaKbIPHIIINANUT 3KeH. AWTabl, 3pKeKTepArH 60koa MeHeH 10-15% asanaapabia yit
TUPUYWIUTH KOIl JIeTeH Ol MEHEH ajapAbl MaaHWIYY TaJKyyra 4akblpOalibl bIKThIMaI. Ap Oup
QITBIHYBI asUl ajlapJblH MUKUPUH 34 KUM ONYTTYYy KaObul anbailT gece, ap OMp OHYHUY asil
KOOMJYK TYpMYIIKA >KUT€PAYY KaTbIIIKAHBI e JIEMHITe KOTOPYI UbIKKaHBl YUYH YSTKapbIIIbI
MYMKYH JIell KOPKOT.

Asiiiapra Kaparaija >3pKeKTep e346epy YYYH MaaHWiIyy OOJroH MacejleHHU
KEHUJHPIIK YeHHUIlleT, IPKeKTepre TapanTamTapabl Taam, 3 JeMuJirejiepuHe KoJi100ro 33
00.1yy OHOIl. DpKkekTep ©3/16pYH KeOypeek >(p¢eKTHBAYY HII ajblll OapIbIM JEM 3CEnTelleT.
AWiTanel, ©3yHYH K€ )KamMaaTThIH KOUreIepyH yeue anabiM aeresnep: 61% - asnnap xana 91% -
IpKEKTep. DY KaHAal >KbIMBIHTBIKKA KeTe andanbiM jaereHaep — 20 maibi3bl asngap xaHa 4
MalbI3bl TaHa JpKeKTep. O3 CyHYIITapblH HIIKE alllblpyy YYYH akua KapakaThbl ke KaOmryy
TypyHIe XKOb oprannapbiHaH, €HYKTYPYY A0I000pIOpYHaH jkaHa Oamika OynakTapiaH KoJIJoOTo
asuiiapra Kaparasjia dpkekrep KeOypeek 33 00J0T 3KeH. O3 AeMUTeIepUH HILIKE allblpyy YUYH
THIIITAH KapJaM aJraHblH SpKekTepAuH 89% bIpacTaabl. AJ MU asuiap apacblHaa Oy
KepcoeTKy4 0onrony 49% Tty3ay.

ASIIIAPABIH KYUYTYY Karbl — aJ1ap/AbIH JJHEPAUK CANATTAPI KaHA KY4Y-apaKkeTTepau
OMpPUKTHpPe aJIyy SKOHIAOMAYYJIYIY; 3PKEKTEePAMH KYPaJbl — KeKe TaKpblidacbiHa
TASHTaHbl JKaHA KOTOPYJYN JKaTKaH MacelleJIepAUH aKTYAJAYyyJayry. OpKeKTep
XKapaHJapJplH KeOy Y4yH akTyannyy OoNroH Keireinepre TasHbIaT. byn Herusu canrryy
CasiCHil KbIIMBLI-apakeTKe almaHbI Kauasl. OUIOHION 37 IPKEKTEp TPAHTTHIK JOIO00PIOPIY
WIIKE ambIpyyna Oyra 4YeWMHKH ©3YHYH TaXKphIiOachlHA »aHa ajamjapra xapaam Oepyy
KaaJooCyHa TastHaapbl Oenrmityy Oony. DH HaThlibkanyy (akTopiop A€l asigap e34epYHYH
JIEMIJITENTyY TONTOPro OUPHUTUI KEeTYY JKeHAeMAYYJYTYH aramkadH. OIoHAON s7e asujap
SPKEKTepre Kaparanjaa e3yHYH jKeKe JIMJepAHK canaTTapblHa TasHBIIIAT HKEH.

bana Oakua :xaHa Ta3za cyyra JKeTKMJIMKTYYJYK Macejlecd asulgap Y4yH
apTHIKYBLIBIKTYY KeiireijepayH can 6ambiHaa Typar. Cebebu Oana 6akya asuiiblH KOJIYH
OOWIOTOT, a1 aKbl TOJIOHTOH HILKE OPHOUIYI, HHCAH KaTapbl O©HYTYYCYHO ko0 aubliaT. OmoHoi
3JIe Ta3a Cyyra >KeTKWJIMKTYYJIYK MaceleCH Ja apThIKYbUIBIKTYY MacesenepaIut Oupu. AHTKEHH
KeIl JKepliep/ie CyyHy Quisirara ’kaHa 4yakara TOJTYPYIl aJlblll asuiiap »aHa Oanjgap Tamblift. byn
Macesenep ap Oup yuyH4Y >kaHa OCHIIMHYY aslIbl THIHUCKI3aHABIPAPHI OCNTHITYY 00J1y. DKUHYH
OpyHJla MEKTENTEp ’kaHa TallTaH/bl Yblrapyy Macesenepu Typar. Ap Oup KeTUHYH asil Oynapabl
apTHIKYBUIBIKTYY KOWrell Karaphl TaHIAN ajbllIKaH. JKepruiukTyy jKkamaarrapaa >Koropynaa
aifTeUIranapad Oarika Macenenepan asiaap apThIKYbUIBIKTYY € TaHJaraH yuypiap ceipexk.

Afl11ap YYYH apThIKYbLIBIKTYY KOHIreijepay 4edyyle Herusrd TOCKOOJAYKTap:
AKYaHbIH TApPTBIIUTHITbI; ATKAMUHEPJEPANUH KAaWABITEPJIUIH KAHA APTBIKYBLIBIKTYY
KOIreiily TaHa1aN aJbll, aHbI Ye4uYY *KOJIIOPYH NJIAHJAraHJAa reHaepaIuK (pakTopay cenke
AJIYYHYH SKOKTYrY. AsUiiapAblH apThIKYBUIBIKTYY KeireinepyH deuyyre OyT TOCKOH
(bakTopIIOpaYyH apacklHaa 3H OJYTTYY Y4ee Oap. bupunun (akrop — mKepruiaukTyy O KeTTern
Kapa)kaTThIH TaPTHIUTHITEL. MyHY CypaMKbUIOOT0 KaThIIIKAHIAPIbIH I33PIUK ap Oup yuyHUYCY
KOPCOTKOH. DKUHUYM (PaKTOp — aTKaMUHEPJICPANH MUMHEH KBI3bIKAAP aJaMIapIblH KOIl KaKIIIbI
aKTUBAYY 00JI00TOHY, MYHY ap OMp OCIIMHYN PECIIOHICHT aiiTKaH. Y uyH4Y (pakTop — MpIiA3amaap.
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Ap Oup TOry3yH4y pECHOHACHTTHH OaaMblHIA, MbIH3aMAap apThIKYBUIBIKTYY KeWrenaepre
KapaTa TeHJIepAUK OHYTTY dcenke andaiT. KepruaukTyy jkaMaaT >kaHa MaMJIEKeTTHK OpraHiap
TapaObIHAH KOJJOOTO 33 OONOOrOHYyH OeNruiereHACpANH YIYIIY Ja OHOM sMec. bupok
CYypaM’KbUIOOTO KAaTBIIKAHJAAPAbIH WUMHEH MIpUs KaHa albll ©KMOTY TapamnTaH KOJIIOOTo 33
00JI00TOHYH alTHIN TATTaHTaHJAPBIH CAHBI OTO a3.

Asgap OOIKETTHK YIYYyJapAblH canaThblHA KapaTa Ke0YpeeK ChIHYbLI MaaHaiaa
IKeHH Oearmiayy 00Jay. Asuiap KeprujiuKTYy OIHIKeT Tyypasyy 63 NMKHPHH OMIANpYY
NMPOLECCUHIe NTUCKPUMMHAIMAHBI 0alikKaraHblH alTHIMIKAH. DPKEKTEpre KaparaHja asuiaap
“yryynap MaaiblHIa anbll Oapyydy raHa cyineil Oepau, jkamioouysiapra TUKUPUH alTyyra
MYMKYHUYYJIYK OCpUJITEH KOK™’ JIETEH JKOOMTY Y4 3Ce KoOYpOoK OepHIlKeH. “YTyyap 3A1H apbi3-
JATTaHyyCy alThUIraH YOTYJIyIIKa aijIaHbll KETTH JEN dPKEKTepre KaparaHja asjaaap 3KU 3ce
keOypeok Oenrusneniken. OUIoHy MEHEH KaTap dpKeKkTepAuH 46 naibI3bl, asuapasiH 30 maibi3el
YUYH TaHa “Oro/KeT TYHIYHYKCY3 OonroH”. YIIyH/AaH yilaM MbIHJIAH ThISHAK Yblrapyyra 0oJot:
MaMJIEKETTHK (DMHAHCHIHBI OallIKapyy MaceIecHH asuiap SpKeKTepAeH keM amec oununier. bupok
TAJIKyy HpPOLECCUHE asAap JUCKpUMHUHALMAHBI KoOypeek Oaifkariar, asuiap ©3 OIH TOJYK
KETKHUPE anbail KanraHblH OCTHUIICIIIKEH.

JYXKOBOX [lonboopy XKeprunnktyy o3 anabiHya balukapyyra xapaHaapabiH
KaTblLWYYCYHYH 3CKM GOPManapbiH *aHbIPTbIN, Ma3MyHYH aHbl4a ULITEN Ybiryyra Xapgam
6epam

IY/KOBOXK [lo1000pyHyH TaacMpu aJIbIHAA KAPAHAAPABIH KEPTHINKTYY
KAMAATTAPAbIH OHYIYYCYHO KATBLILIYYHYH cajaTTyy dopmanapbl 0Mp Kbliljia e3repay:
Mblii3amaapaa OekuTWIreH (opMachblHAH  :KapaHAbIK  KATBINIYYHYH 3amMaHOan
MeXaHu3MAepuHe ailanabl. Mucaibl, TErUTUMIYYJIYK TajanTapblHA jKaHa Oalika maprrapra
KapaTa aiiTa Typrad OOJICOK, YOTYJyIITap jKaHa AEMUITENYY TonTop JKepruamkTyy kaMaaTThIH
VYcraBbel MeHEH pernaMmeHTTeITuprire. 2020-xKbUThl J1a aJlapIbl MAKCATTYY jkaHa eHokTeoll JKOb
OpraHiapbl KUTEPAYY TYPAO OTKOPYI KeNaThImar. AWbUIIA KEPTUIUKTYY KOUTOUIOpAY YSUHIIT
Kepek OOJTOHAO0 AEMUITeNyYy TONTOp AaiibiMa 3iie Ty3yie kamuy. bupok [donboop aemuiarenyy
TONTOPAYH CTaTyCyH KOJ-)KOOOJOIITYpyyra jkapaaMm O€puI, IEMIUITENYy TONTOp KOWToH
Macenenepre JKOb opranmapsl xoo0I1 KaliTapa ajla TypraHnai 3 apa 0aiaHbIITHH popMaIapbiH
KOHKpeTTemTupe anbimThl. JKapanmapasiH JXObro kareimyy MexXxaHU3MACPUHUH JIOTHKAIIBIK
YKaKTaH Oupu-OupuHe Oaiyianran Tontomy J[0000p1yH KeMery MeHEeH Mblif3aMapaa OCKUTHIIIN
(KP Bromxertuk koaexcu, Okmet, uHanckl MUHUCTpIUTH jkaHa JKOBDOMMA OekuTKeH TUIITYY
JOKYMEHTTEpJIUH JKaHa >KOOOJOpIyH TONTOMY). Mucanbl, ’kamMaaT MYKTaXIbIKTapblH
OUpreNenun aHbIKTOO, APTHIKYBLILIKTYY KOWreisieply HUpren anyy, alapAbl 4edyyHY YOryy
IJIaH100, OIOPKETTUK MPOLIECCKE KAThIIIYY, OMpresIeIKeH MOHUTOPHHT jKaHa 0aaoo Kyprysyy,
KapaHIApJblH JEMUITEICPUH IKEPTHIMKTYY OIO/KETTEH KapKbUIOO OHIYyY Oup ToIm
MEeXaHU3MEp CUHUI KaJlJIbl.

IYKOBOXK Jlo1000pyHyH Koa100cy MeHeH JKODB oprangapbiHbIH YKYKTYK KaHa
HHCTUTYHHOHAJABIK HII IIAPTTAPLI /1a OHOJAY. MYHUIUIAIIBIK KbI3MATYBIHBIH CTaTyCy
KOTOPYJaabl, KBaTU(UKALUSIHEI )KOTOPYJIATyy CUCTEMACHI TY3YIY, OKMOT OTKOPYIYI OepuireH
BIMrapbIM YKYKTap bl Kap>KbUI0O 3apbLl OOJITOHYH MOMHYHA allfibl, MAMJIEKETTUK OpraHiap MEHEH
JKOb oprangapsl OpTOCYHAArbl BIATapbIM YKYKTAp UIII XKY3YHAe Oenymrypyie Oamraasl, XKObny
OHYKTYpYY OOIOHYa MaMJIEKETTHK IMporpaMma TY3YJIYIl, WIIKE allbIphUIBIN KeiaTar, Mblii3aM
nonbooprnopyn KOb opranmapbl MEHEH MakyJJIallyy IPOLECCH >KOJTO CaJIbIHBIN Kenarart,
KEPrIUKTYY KEHEIITepAUH WIIMHE aJMUHUCTPATUBIUK KaHa (PUHAHCBUIBIK [IapTTap
Ty3ynyyne, JKOb opranmapsiH TEKIIepyYy *KapbIM-KapThbUIall UPETKE KEITUPWIUI KaJabl XkK.O.
M3unnee kepcetkenaeir, IDYXKOBOX [lonboopy o3 KapaMmarblHa ajraH MakKCaTTyy
MYHHIHITATUTETTEPAC KAKIIBI )KarblHA ©3TOpYYI0p TE3UPIIK UIIIKE allTKaH. AJl MU TepC JKarbiHa
e3repyyJiep *kaklbipaak 00aTOHY OaliKanraH.
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IYKOBOX [osab6oopynyn makcarryy KObayH xkamoouynapsl e31epynyH KOb
OpraHapbIHbIH MYMKYHYYJYKTOPYHO K60YPOOK HIIEHUN KAJbIThI. /l01000p kapaHaapra
©3 YHYH JKETKUPYYHYH *aHbl MyYMKYHUYYJIYKTOpYH Oepau. Aifransl, Kamaar MyKTaxIbIKTapbIH
Ouprenenmn aHbIKTOO0 MEXaHU3MHUH KUPTU3YY MEHEH OyJ1 OarsITTa *apaHaapra KeHUpH apTTap
TY3yaay. JKepruiamkryy >kamaaTThlH KelreillepyH aHbikToo YuyH JKODB opranmapsl MeHeH
YKapaHaap OPTOCYH1a 68 MUHJIEH alllbIK OalIaHbIII TY3YJIAY; )KapaHaap buprenemken apakerrep
I1aHapbiHa e31epyHYH 800re »akbIH CYHYLIYH KUPIU3€ aablThl. JKapanaapablH 1eMUIreiepu
KEPTUITUKTYY OIOJDKETTEp apKbUIyy Kaichl Oup mapaxkana umike amtbl. Omon cedenten 2020-
xbutbl JKOB opranmapbiHa Kapara ONTUMHCTTUK MaaHaiga OonroH >xapanmap OYJKOBOX
Jlon000OpyHYH MakcaTTyy MYHUIMIAJIUTETTEpUHAE Oalllka ©HOKTell aiMakrapra KaparaHjaa
KkeOypeek Oomay. 2012-KbUlbl MakcarTyy MYHHIMIIQIUTETTEPAE ONTHUMUCTTHK MaaHalarsl
KapaHJapJelH CcaHbl Oup Kbldaa a3 Oomay. bupox 2018-xpuira deWnH MakcarTyy
myHurunanurerrepae JKObro kapata onTUMHUCTTHK MaaHalaarsl )KapaHIapblH CaHbl KU 3Ce
kebeiiay. CanplThIpyy YYYH aiiTa TypraH OOJICOK, ©HOKTOII MYHHUIIUITAIUTETTEPAE MBIHIAN
MaaHalarel )KapaHaapAslH YAy OONTOHY YUTOH OMPHH TY36T.

Kapangap DY KOBOX Jloadoopynyn makcartyy /KObB oprangapbinaa koppynuus
aspipaak Jen 3centemeT. DYXOBOX JlonboopynyH komngoocy meneH XKOb oprangapblHbIH
a4bIK-alKBIHAYYIIYTY OUp KbIiia Ke0eiay. bloKeTTHK MaaapIMaTThl )KaphIsI0010 OYIT KOPYHYII
e3re4e Oaiikamyyna. Hartelitkana OYXKOBOX JonGoopyHyH MakKcarTyy
MYHUIUTATUTETTEPUHE alblIT ©KMOTYH/I0 )KEMKOPITYKTYH JEHIIRIIU 016 JHCOo20p) A€ ICENTEreH
pecrionieHTTepANH yayury 2012-xpiu1aan 6epu a3aifbil Keaarat. OHOKTOI MyHUITUIATUTETTEPAC
00JICO a1 OKMOTYHO K€ M3pHUAra MbIHAAN O0aacklH OepreH pecrnioHaeHTTepauH yaymry 2020-
KbUTbI Oemr 3ce azairan. DYXXOBOX [lonboopynyH enekrem JKOb opranmapeiHa kaparasaa
MaKcaTTyy MyHULIUIIAIUTETTEpPUH/IE O0KETTH OalllKapyy/ia )kaHa MaMJIEKETTUK CaThIN alyyJsap
MPOIIECCUHAE KOPPYIIUSAHBI Oalikaran >xamoodynap a3 0onroH. Omion 3je Maanjga eHeKTell
KOb opranmapeiaga Oym  kepceTkyutep ecty. OYJXKOBOX lonGoopyHYyH ©HOKTeII
MYHUIIUTIATUTETTEPUHE Kaparanaa, Makcartyy JKOb oprannapbiaia MaaasiMaTKa TOIYTY MEHEH
KaHaaTTaHTaHJApAbIH YIYLIY TE3Up3dK KeOeiyn xkaraT. AMTaibl, KEPrUIMKTYY ©3 ajJblHYa
Oamkapyy >KeHYHI® MaallbIMaTKa TOJYTY MEHEH bIpaas3bl OonroHmopayH yaymry 2018-xeiira
canpiTeipManyy 2020-KbUTBI KU 3ce KoOOHToH. OHOKTOII MyHHUIUTIATUTETTEPIe 00Ico Oy
KOPCOTKYY YuTeH Oupre rana kebeiiay. Omonmoii sne DY XKOBOX JlonboopyHyH MakcarTyy
MyHununanuterrepusae JKOb oprangapelHbIH HIIM KOOMYYIYK YYYH aublK [N 3CENTEreH
JKapaHIap/blH YAYLIYHAe ecyll keOypeek Oaikaryyna.

KapangapabiH Oamkapyyra kareimnyy JaeHriaud JYXKOBOX oa0oopyHyH
Makcartyy KOB oprangapbiHaa cakTajbill Kajibl, OHPOK JKAJNbl 6J1K6 00HHYa Oyi
AeHr3J1 Tymyn kerrtu. JKanns! Keipreizcran 60toHYa jkapaHaapAbH OI0KeT 00I0HYa KOOMIYK
yryynapra KaTblllyy ACHII2JUHIE TeMeHzee Oaiikanasl. bupok DYXKOBOX JlonboopyHnyH
MakcaTTyy MyHUIIUTTAIUTETTepUHAE 0y KopcoTKyd 2020-KbIIaarsl TApbIXbIi KOTOPKY YeKTe (20
Nanbpl3aH  alblK) cakTanell Kauael. Makcartyy JKObB  opranpapelHaa — yryynapasiH
KaThIIIYy4yyJapblHbIH apachlHAA asyfaplblH YJIylly KeOeWreHy MEHEH, THJIEKKE Kapllbl,
enekTem JKObne Oyn kepceTkyu Tymyn kertu. Onekrem XKObro kaparannma, makcarryy
MYHULUNATUTETTEPE KapaHAApAbIH KaTbIIYyCYHYH HaTblibka OepreH Typiepy OapraH caiblH
HoNyJsIpyy OOy kaTaT. ARTaNbl, )KOH IaHa MaaJlbIMaT aJlblIl, K€ MMKUPUH alTHIN Kajla TypraH
yorynymrap smec, JKODb opraHgapblHbIH Y€YMMHUHE YbIHAAN TAaCUPUH TUWTW3E ajraH HII-
yapanap (Mucalibl, yryyjap, akda OeilyHUy 10J00OpAy Haspiarl, TaHAal TypraH 4OTYJIYIITap)
KeOYypeoeK cypoo-Tajamka 33 Oomyn TypaT. MyHyH Oup JOTHKalyy TYWIYHAYpMecY Oap:
OYXOBOX Jlonboopy MakcaTTyy MyHUIMITAIUTETTEPIe XKapaHAap IblH KaThIIyyCYHYH JIarbl 1a
KEMHULITYY TYPJIOPYH KUPrH3Yyre skapjam OepuIl »araT. YIIyJapAblH ajKarbIHAA >KapaHjap
JKOb opranmapbiHaH KaWTapplM OalJIaHBIITHI AN, aJapIblH MYKTXIBIKTapbl JKaHa
KaajooJIopy 3Cel aJIbIHbIN, ©3repyysep Ja Oolyn >KaTKaHblH Kepyuryyne. JKepruimkryy
OI0JKETTHH K€ THILIKBI )KapaMIbIH 3CeOMHEH KapiKblJIaHa TypraH J10J000pIIOpy 1asiplo0ro e
TaH/00I0 KapaHJapJblH KaThIIIYYyCYH alblll Kapacak, MbIHIA J01000OpAyH Taacupu e3reue
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Oaiikanar. Myny 6up ceben MmeHeH TymyHaypyyre 6omot: DY XKOBOX [onboopy buprenenikexn
apakeTTep IUIaHAApbIH KUPrU3YY koiay mMeHeH JKODB opranmapblHbIH MIIMHUH JapeKTYYIYTYH
ONyTTYYy TYpA® Kyderyyre >kapaam Oepau. CebeOu MbIHIAW TUTaHIapIbiH apThl MeHeH JKOb
opranjiapbl HIl-4apanapibl KOHKPETTYy TONTOPro, Kedesiepre >k.0. Herusayy Typhe Oaiimait
Oamramtsl. JXKbUT caifbiH kapanaap MeHeH JKODB opraHnapbIHbBIH OMprenemKkeH apakeTTepHHUH
HATBIKACHIHIA KEPTrUIUKTYY *KamaatTapabiH 100-150re xakblH Kypd KeWreny yirys ImiaHaap
apKbUTYY YEUHJIUI KellaTar.

Makcartyy KObayH :kamoouy/japbiHAa KYHYMAYK KOHIeMJIOpPYH 4YedHMIl ajyyra
K60YPOOK MYMKYHUYJIYKTOP nmaiga 60/ay. Kepruiankryy xkamaarTap/iblH KOOIKEPUNUIUTY 1A
Kke0eiiy, )kapaHaap KONTereoH Macelelepan Yeuyyre KaTbiryyra gasp 6oxyn kameimiTel: 2012-
KbIIra canblUThIpManyy 2019-Kbulbl JKEPTUIMKTYY AEMIUITENIEpAM HUIIKE allblpyyra Kapara
KaMmaaTTapAblH aKTUBAYYJIYTY MOI3pJIUMK Y4 d3ce, Tarblpaak aWTkaHga 31 gemunregen 100
neMuirere 4enH kebeiiny. Ap 6up makcarryy JXKOb opransiaaa optodo 35 aktuBucT (Oaapsl
6omynt 1700 agam) mapauk 190 nemunrenyy Tomnko Oupwurum, )KOb opranmapbl MeHEH 4Oryy
MaceselepuH  deue  anpluTel.  OHektem  JKObBro - camplThlpMallyy  MakcarTyy
MYHHUIMIATUTETTEPAEC KOOMIYK TYpPMYIIKa KaTBIIIYYHYH HPAaKTHKAIBIK TaKpbliiOacklHa 93
OOJNITOHZIOPYH CaHBbI TE3UPIK ecyyne. AMrtanbl, 2015-Kpuira caublITHIPMATYy MAakcarTyy
MYHHUIMIATUTETTEpAEC KOOMJIYK HIITepre Oyra uYeduH KaTbIIIKaH >KapaHaapieH yiaymy 20
naifpizra ke0eireH. Aj MU ©HOKTeIl MyHULMNAIUTeTTepae O6onrony 11 maiipisra rana ecyi
Oaiikanran. Makcartyy JKObne kepkTeHIypyy WINTepUHE ©3Y KATBIIIKBICHI —KEJITreH
JKapaHIapJbelH Kern OoJTOHYH MbIHIal nen TymyHaypce Ooior: DYXKOBOX [lonboopynyn
xapaambl MeHeH JKODB opranmapbl MHBECTHLMsUIAPAbI TapTyy jkKaHa Oalkapyy KeHAYMAOPYH
KAKIIBIPTA AJTBIIITHI.

Makcartyy KObpae asinap e31epy Y4yH Keireisyy 00JroH macesejepad YeduIl,
63YH KOPCOTO ATYYHYH KaHbl MYMKYHUYYJYKTOPYHO 33 0oaywmty. DY KOBOX JlonboopyHyH
TaaCUpU MEHEH, apThIKUYbUIBIKTYY Macesenepau aubiktar, JKObayH uimH rmian1ooro asyigapIsH
Karpiyycy kebeimy: 2012-xbutel 35 maitbi3 6oinco, 2019-xputbl Oyl KepcoTKyd A9piuk S50
ManbI3ra KeTTu. AsuIapIbIH 631epy 00J1co, 0JI000PIAOPro KaThIIIBII, YHYH KeTKUPYYHYH, ©3YH
KOpCoOTe alTyyHYH >KaHbl MYMKYHUYJYKTOPYH® 33 Oomymry. AMTanbl, JeMHUITeIyy TONTOPAYH
KypaMbIHAArbl asuiiapAblH yiayury ecyn skatat: 2012-2015-xsuinapsr 36% 6o0mco, 2016-2020-
Kbuaapel 43 maiie3ra yeitn ecty. Kenrtep »KepruimKTyy KEeHEIITHH JemyTaThl 00Ty, KbI3MaTTa
OCYIIKO XEeTe ayca, Oamrkamapbl OMPreNeNIKeH MOHUTOPHHT jKaHa 0aajoo TONTOPYHAa WIWH
YIAQHTBII KETUIITH.
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|. )apaHaapAabiH KabbingoocyHaa HKOb opraHaapbIHbIH 31ecu

HapaHaapablH XXepriMKTyy e3 angpiHya Hbalukapyy opraHaapbIiH Kabbin anyycy

XKapangapasia )KOb oprangapeiH KaObUII00CY allapIbIH KEPTUIMKTYY KaMmaaTTapAarsl
TYpMyI MIAPTTApBIHBIH ©3repyy AMHAMHMKAChlHA KapaTa MaMWJIECHH J1a 4YarbULIBIPBIN Typar.
Omron 371e Maanaa xapasngapasiH XKOb opranaapeina kapata smonusiiapsl JKOb oprangapbiHbiH
WM KaHYaJIbIK AJJIMH YMYTYH aKkTaJbl K€ aKTaraH >KOK JereH NUKUPAU 4Yareuiasipar. byn
kepceTkyd JKOb opranmapblHbIH jkaMaaTTaplarsl TYPMYIITY JKakKIIbl JKarblHa ©3repTe alyy
KOHJIOMIYYIYTYHO OOJTOH HIIEHUMIIUH O0yn-00100roHYH KepceTymn TypaT. CypamKbLIo00
MaanbiHAa pecnionaeHTrepre XKOb oprannapsina kaparta KaHal 3MOLUsIIapAbl CE393PUH TaHAaIl
ayy cyHyIlutairad. Tusmee TOMOHKY 3Monusiiap 0ap 6014y: ONTUMH3M, HIBIKTaHYY, a0, KOHYJ
KaJlyy, KbDKBIPAAHYY jKaHa 34 Oup SMOLUS HKOK.

Kapannapneia yuren oupu XXOb oprangapeina kapara 34 KaHai dMOLIMSUIApIbI ce30ei
Typrauel O6enrwiyy Oonny. Byn Oonco kemuynyk agamaap jkaMaaTTarbl JKalloo INapTTapbiH
KEPrIMKTYY ©3 aljblH4a OalllkapyyHyH WUIINHE OaillaHbIIThIpOaraHblHaH, ©3YHO TaHa
UIIeHTeHUHEeH Kabap Oeper. KanrangapapiH nukupu 00JCO 5KM aya YbIKTHL. AHNTanbl, ap Oup
Ooemmuun agaMm JKODBro kxapara onTUMHUCTTHK MaaHailja >kaHa MyHY MeHeH JKObB opranbIHBIH
’KamaarTarsl JKalloo HIapTKa Taacup 3TYY MYMKYHUYJIYT'YHe HIIeHHIIET. J[3pauk 12 naitbi3sl
JKObnyH eHyryy KeJleYernHEeH KONTy KyToT. BUpOK cypaMKbU100ro KaThIIIKAHIAPIbIH TOPTTOH
6upu XKObro kapata Tepc amouusnapabl ce3eT: 14% - KbDKBIpAAHYY, I39PJIUK 8 MalbI3bl — KOHYI
Kallyy. AJl 3MH CypamKbLUIOOTO KaTbIIKaHmapAbH 8,2 maiipi3el JKOb opranmapeiHa 600py
oopy#T. byn pecionnentrep XKOb oprangapbIHbIH KbIMBIHUBUIBIKTAPBIH MII KY3YH© TYLIYHYII
TypyHlIaT jkaHa ajlapblH “KoJy-0yTy Tymanyy”’ O0JroHyH OaaMpjariar.

1-0uaepamma. 2020-xcvinvl scapandapovin KO opeandapvina kapama
ce32eH IMOYUANApsbl, NAubI30ap MeHeH

KObnen kenyny kanranjpapra cansimuTeipmanyy JKOb  oprangapeiHa  kapata
ONTUMHCTTUK MaaHaiijarsl jkapaHaap JaiibiMa 0acbIMAyy KOMUYJIYKTY Ty3YN KEIreHH MEHEH,
aKBIPKBI AJITHI XKbUIIAH Oepu Tepc TMHAMMKa Oaiikanyyna.
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2-0uaepamma. Kapanoapovin JKOB opeanoapvin nozumugdyy sHcana Hecamugoyy
Kkaowvin anyy ounamuxacot, 2015-2020-sxcwvinoap, naiivi30ap meHeH

OnTumMu3M jkaHa IIBIKTAaHYy ©OHAYY I[O3UTUBAYY SMOLMSUIAPABI CE3T€HAEPAMH YIYLIY
TP9PIUK 3K 3C€ a3aibl. AJl 5MU KOHYJ Kajlyy KaHa KbDKBIPAAHYY OHIYY TE€PC AMOLUSIIAP.IbI
ce3reHAepAnH yiymy 2,5 ace kebeiiny. MyHy Oup ueTun aarsl Oup karjail MEHEeH TYLIYHIYPCO
00JIOT: KBUINAH >KbUIra sxapaHgapabiH JKObB opranmapblHaH KYTKeHY »aHa Cypoo-TajlaObl
eCYYe, MyHY MEHEH KaTap »allooJ0H HETM3HHEH 3JIe KONTY KYTKOHAep /1a Kke0eilyyne. DKuHun
xarplHaH JKODB opraHgapbelHbIH KapaHAap[blH MYKTaXIBIKTApbIH TOJXYK KaHAaTTaHABIPYY
MYMKYHUYJIYTY 4eKkTenyy Oonyyna. 2-nuarpammana 2018-xeuisl JKObBro kapara onTuMu3Mm xaHa
IIBIKTAHYY KY4 OOJTOHYH Oenrumieden koiicok 00mboi kanar. byn xbuiel JKObaen no3utusnyy
KYTYY CE3UMH XKapaHaapIblH 66 naiibi3piaa 00aroH. by — pekopaayk skoropky kepceTkyd. by
KOPYHYLITY OILIOJI KbLIbI OOJIOH OKYs MEHEH OalIaHBIIITHIPCAK OOJIOT: MaMIIEKETTHK casicaT
aiimaktapnbl eHYKTYpyyre Oarbirtanrat (KP [Ipe3unentu enke TapbixbiHaa Oupunyn sxoiry 2018-
KbUIIBI AMMakTap/bl ©HYKTYPYY bUIBI J€N JKapbldiaarad ie). bupok amarra cascarra 60110
KYPreHIel 371e, YMYTTOp peallyy *KbIHbIHTBIKTapra Kaparaijaa ajjaa kanda xoropy o6omnny. 2020-
xbutbl JKOBro kapara ONTUMHUCTTHK MaaHaWJblH KM 3C€ a3ailblll KETUIIWH YIIYHY MEHEH
tymryaaypee 6omot. Xapaunap KP Ipesunentu xana KP Oxkmety Oepren ydananapasr XKOb
OprasapblHaH Tajual Kblia Oamrarasaa anap Oys yMYTTOpAY TONYK akTai anbail, MpIHIaH yjiam
MO3UTUBJYY MaaHail Tepc *karblHa e3repay — KODbneH keHysly KairaH )aHa KbDKbIpJaHTaH
JKapaHIap/blH YIYLIY 3KH 3C€ OCTY.

Bupok XXOb opranmapsl 6up Ton YeKTeeNepAyH MIAPTHIHAA WII ajbll OapblliaT jKaHa
YAYTTYK JIEHIPJIJETH cascaTybliap[blH  OapAblKk  yOaJalapblHBIH  aTKapbUIBIILBEl  YYYH
KOOTIKEPUMJIIUK aJla aJIbIIIIAlT. DH HETH3IH YeKTeo — OyJl bIArapbIM YKYKTap/bIH 4elpecy KaHa
aJlapJiblH aTKapbUIBIIIBIH KAp>KbUIOO Macenecu. byn »karblHaH anbll KaparaHaa >KapaHIapblH
JKOb oprangapsina Kapata Tepc SMOLHUSIAPBIHBIH JUHAMUKACHIH KEPTUIMKTYY OIOKETTEepACTH
KHUpelelepIuH TMHAMHUKAChl MEHEH CAJIBIILITBIPYY KOII HEPCEHU KOpPCOTYI Oeper.
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3-0uaepamma. JKOFE opeandapvina mepc sMOYUALaApObl ce32eH HCApAHOapObIH YayULYHYH
OUHAMUKACHL HCAHA AHCEPRUTUKMYY O100HCemmepOut Kupeueiepunun OUHAMUKACHI,
2015-2020-51c.1c.

3-nmuarpamma JKObro kaparta Tepc sMomusapabl Ce3reH KapaHIapAblH YIYITy MEHEH
KEPTUIMKTYY OIO/DKETTEPANH IKBIMBIHABIK KOJeMy OpTOCyHAa OaiinaHbimn Oap OONTOHYH
YareUIJBIPBINT  TypaT: >KEPrUJIMKTYY OIOJUKETTEpAUH KHpElIecH KaH4YalblKk TOMeH 00Jco,
KapaHIapJblH KOHYJ Kallyy J»aHa KbDKBIPJAHYY CE3UMH OIIOHUYOIYK KeOypeek OO0IIoT.
Teckepucunue, OFOKETTUH KUPEIIECH KOTOPY 00JICO, MBIHIal TEPC ce3uMIep a 00I00MT.

HapaHaapablH XeprMKTyy e3 angpiHya Hbalukapyyra Kbi3biryycy

XKapangapasa )KOb opranaapbslHbIH HITHHE KapaTa KbI3BITYYCY aKbIPKBI 15 skbuiaan Oepu
(6aamoo OamTanraH yaypaH OepH ) )KaJIBICBIHAH TYPYKTYY TYPJIO )KOTOpy O0HI0H Kajia Oepyyae.
W xy3yHae KeIprei3cTanabiH TOPT KapaHbIHBIH Y466 KEPTUIHKTYY 03 allblH4a OalIKapyyHyH
UIIMHE Kalchl OUp JEHII3IIIe KbI3bIiraT. AHBI MEHEH KaTap Oup >KaKTyy KbI3bIKKaHJap Kem Jelie
KbI3bIKIIaraHaapra kaparanja ngaiieiMa 1,5-2 sce ken Oomuy. Omon sne maanna 2012-xeiira
YEHUH >KapaHJapAblH KbI3bITYYCY TYPYKTYY TYpAe ecymTy kepcetyn Typras: 2006-xbuibl 73%
601co, 2012-xbu1b1 89 maiib3ra ueitnn 6onron. 2012-xpuaan kuitna XKOb macenecune KbI3bITyy
&ail, OUpPOK TYpPYKTYy Typae azaiibin otypyn, 2020-xbutbl 74% Ty3ay. MamiekeTTuk Gamkapyy
NPAaKTUKAChl KOPCOTKOHIOW, 3repie agaMIapiblH Maceliejepu 4YeduiOen »karca jke Haudap
yeuusice, apaHJIaplblH Oalikapyy cucTeMachblHa OOJITOH KbI3BITYYCY KY4eWT. OMIOHAYKTaH
2011-XKbUIBI DKM ACHIDIJAYY OIOKETTUK CHCTEMaHbIH KUPru3wireHuH 2012-XKpUaaH KUMUH
YKapaHJapJbIH KBI3BITYYCYHYH a3alibIIBIHBIH OuUp cebeOu KaTapbl Kapaca 00yioT. MbIHmai
Or0KeTTuK cuctema JKOb opranapeina KepruIukTYy O KeTTepau Oamkapyyia SreMeHIuKTH
KaiTapbin OepreH, Oy 00JICo alapAbIH KEPTHIMKTYY MaaHUACTH MacelleJIiepan 4Yeuyyre OOJToH
(UHAHCHUTBIK KOHOMIYYIYTYH KY4OTKOH.

2 ¥epruamkTyy broaxeTTepanH KMpeLwecuHUH XblibiHabl Kenemy 2020-blbl a3biHAa Kbiprbis
PecnybanKacbiHbIH 610 4XKeTH KbiCKapraHaaH KMMKH naaH 60toHYa Ybirapblaart.
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4-ouazpamma. 2006-ocoinoan’® 2020-oicoinea uetiunku meseunoe scapanoapovin KOb
OpPeaHOAPbIHbIH UWMUHE DOI2OH KbI3bL2YYCYHYH OUHAMUKACHL, NALbI30ap MEeHeH

MpbIHAaH THIIKApBl KapaMa-Kapiibl TUMOTe3a aa Oap. Ara bUIalbIK, >KapaHOap.IbIH
Oamkapyy MHCTUTYTTapblHA OOJITOH KBI3BITYYCY MIIEHUM JICHIDJIMHIH TOMOHIOIITY MEHEH KOIIO
azaiiran. MpIHIal yaypaa agamaap OWIIMK JKalllOOHY YKaKIIIbl JKarblHA ©3repTYYTe KOHIOMIYY
0onronyHa ueHOe! KabIlaT xaHa Oalrkapyyra KaTbIIIbI, yOAKTHICHIH J1a, KY4YH Aa KOPOTKYCY
kenoeiT. bupok KeIprezctanaars! :KepriujidKTYy 3 ajiiblHya Oalikapyyra Kapara ajblll Kapacak,
xapannapasH JKObro 00J1roH UIIEHUM ACHID3IM TYPYKTYY TYPII® )KOropy 00ii10H Kana Oepyyae
(6-muarpammanbl kapaHbi3). ONIIOHAYKTaH jKep-)Kepiepie KbIpaal OHOJIO OaritaraHbl YYyH
KBI3BITYY a3aii/ibl IereH OMpUHYHM TYIIYHIYPMe KyiHeayy 6oy TypaT. AHBIH YCTYHO 2020-KbUTbI
KYPrY3YJIT6H CypaMKbUIOOHYH JKBIMBIHTBIKTApbl KbIpJAal OHOJTOHYH TAaCTBIKTAIl Typar.
AliTansl, peCIOHACHTTEP €3 LIAapbIHAArbl, aiMaKTarsl e albu1arsl kKalloo apTTapbl OTKOH
KBUJIIapra CalbIIITHIPMANyy OHOJITOHYH O€NTHIICIIKEH.

5-ouacpamma. Omren dacvinea canblumvlpmManyy waapoazsl, AUMaKmazol xHee
aublI0abl HCAUL00 Wapmmapbina bepuiecen baa, nauvl3 MeHeH

3 2006-bIn y4yH MaanbiMaT laapaapablH XalloouyapbiH CypaMKbII00A0H aNbiHAbl XaHa 3NeTTUKTepANH
NUKUPU 3CEMNKE aNbIHFaH IMec.
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Mpeingan Teimkapsl, JKOb oprangapbiHa KbI3BITYY IEHIIJIMHUH TOMOHJONIY Jarkl Oup
xKarjaiira OalaHblITYy OOJyHIy MYMKYH: aJaMmJap >KeprujidKTYy ©3 ajiblH4a OalikapyyHyH
UIINA Tyypalyy >KEeTHINTYY MaajbIMaTKa 733. AWTalbl, KapaHaapAblH OaceiMayy Oemyry — 75
naipi3nan ameirel JKOBayH aTkapyy OpraHbIHBIH KETEKUYUCH — MIPH KE alblT OKMOT OalIdbIChl
KUM OONTOoHYH OumuieT. bBupok ke xpuiaan 6epu skapaHap/IbH [IaapIbIH MOPHU JKe aifbul OKMOT
OamrypIChl KUM OOJITOHY Tyypallyy MaallbIMAYYJIyTyHYH €CYII TeHICHIMICHl OacaHaail TYIITY.
Ceb6e6u 2018-xputra canpiuteipmanyy 2020-KbUTbl MyHUITUTATUTETTHH KETEKYUCH KUM YKEHUH
UIICHUMAYY TYpPA® aillTa aliraH >KapaHIapJblH YJIylmy 8 maiiei3ra TemMeHaeay. MbiHaai 8
NaibI3ABIK  TOMOHI0® KEPIHJIMKTYY KEHEUITePAWH JemyTaTTapbl Tyypalyy KkaOapaap
OoNTOHIyKKa Kapara OenrwieHreH. bynm temenmeeHy Tepc (akT katapbl 0aamooro OOJOOMUT.
Cebebu kabapbl GapiapabiH 76% - Oyn eTe xoropky kepcetkyd. XKapangap XKXObnyn atkapyy
OpPraHbIHBIH >KETEKYMCHH TY3 IIaiia0araHblH 3CENKe allyy MEHEH, Oup »arjaiabl Tak airtca
00JIOT: TY3 IAMIO0 CUCTEMACHl KHPTU3WITEH y4yp/ia MBIKTBI )KYPTY3YJTeH MIaii100 OHOKTYTYHOH
KUWWH KEHUI YbIKKAH JKePTrUIUKTYY Juaepau KankTeiH 90, aryryn 100 maitbi3bl, aHIH HYHHIE
Oanyap 1a TaaHbIN KayaT. YIIyHIal mapTTa rana 0y KepceTKy4Te ecyll 00JIoT.

6-ouazpamma. JKObOyn amkapyy opeanoapvlHbIH JHcemeKyuiepu myypauiyy
AHCAPAHOapOvIH Kabapoap 60120HOYK 0eHIINUHUH OUHAMUKACHL, NAUbI30AD MEeHEeH

JKOB opranmapelHBIH HIIK Tyypaldyy >KapaHaap KOJJOHTOH MaanbiMaT OyllakTapblHA
YKacalraH aHallu3 KOPCOTKOHIOM, OapraH cailblH aJaMIap/ablH TaHJI00Cy e3repyyae. Mypaa 5H
NOMYJSApYYy MaanbIMaT Oynarel Oeiiopman OGomdy — agaMaap MaajabIMaTThl JJOCTOPJOH,
Tyyraujap/JaH xaHa KEeCHUNTeImTepAcH anbimyy. bupok 2020-Kbutkl TOMyIspayyayry O00roHYa
OMpPHHYM OpyHJa aJaM Kell YOT'yJraH jkepyiep — Oazapiap, KapMaHKeJep, JYoryaymrap O0omyn
kanael. byn tuzmene )KOb opranmapel aTailblH sKalralmThIpraH pacMUi MaalbIMaTTap aa oap.
Aiitainel, 2020-XbUTEl MaaJIbIMAT aTyyHYH HET'M3TH Oysarsl KaTapbl JOCTOPAY, TYyraHIap/bl )kaHa
KECUIITEIITEP/IU KOPCOTKOH aJlaMIap/IbIH YIYITY 9KH 3ce KbickapraH: 2018-xpuibl MbiHAANIap 38
naier3 6osnco, 2020-xbutel 16,7 maidb3aer Ty3reH. OMIOHI0N 371€ MAalbIMATTHI A1 KOT YOT'YJIraH
xepaeH (OazapiapnaH, >kKapMaHKEJIEpACH) ajiraH JKapaHAapIblH YIaylnry na keOeityyme: 2018-
KbUTBI 8,5% 060mco, 2020-xbu1bl 20,2% GosiroH. OMIOHIO0M 3¢ MaanbIMaTThI Ty310H-TY3 JXKOb
opraHjiapblHaH aJiraH JKapaHJapablH yaymy na kebeiyyne: 2018-xeutsl )KOb oprangapeinan
MaanbiMaT anrasgap 4,7% 6onco, 2020-xbmier 6,1 maiteiael Ty3ay. Omentun JKOb
OpraHJlapblHBIH HIIHM Tyypalyy MaanbIMaT OyjiakTapblH TaHJaraHia JKapaHiap pacMuil
Oynaktapra apThIKYBLIBIK Oepyyle, MyHY MEHEH yllaH-ailblHaap Oapa-0apa akTyanayyiyryH
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xorotyyna. JKapaHmap TeKIIepwIreH MaanbIMaT OyiakTapblHa TasgHa Oamtanel. Bym Gosco
MaaJbIMaTThl KaObIT aTyyaa ChIHYBLI MaaHall KY4ereHYH TaCTHIKTAl Typar.

KapaHgapabliH XKOb opraHaapbliHa 601roH UleHUMU

XKapangapablH MaMIIEKeTTHK OWHIMKTUH aTkapyy opranjapelHa kaparanga JKOb
oprasjiapbiHa OOJITOH WMIIIEHUM JICHIIAJIH CAITTYY TYPJe >Koropy OoimoH kana oepyyne. 2020-
xblabl JKODbnyH arkapyy oprangapbl — Mdpusjap aHa albul ©KMOTY KaJIKThIH HIIEHUM
pPEUTHHTUHIE TOPTYHUY OPYHIY 33JIeTeH. AJNradkbl Y4 OpyHAa OuimuMm Oepyy CHCTEeMachl,
KypaJAyy Ky4dTep KaHa AUHUM MHCTUTYTTAp TyparT. KepruiaukTyy KEeHeITep KajaKThIH UIIEHUM
JICHTIAJIMHE KOl JIeJIe 93 SMEC KaHa UIICHUM PEeHTHHTUH/E )KETUHYH OPYHY 33JICHT.

7-ouazpamma. 2020-2colivl HcapanoapObiH OAWKAPYY HCAHA OHY2YY UHCIMUMYMMAPbIHA O0N20H
UmeHUM 0eneIdnu, OH banlobIK wKana bownya. byn scepoe 10 banin uwenumoun
9H JHCO2OPKY OEH2IINUH KOPCOMYN Mypam

XKObayn arkapyydy jkaHa eKYJIYYIYKTYY OpraHaapbiHa OOJTOH HIIEHUM JCHII3IHMHIETH
aitbipManbl Oup Heue (HaKTop MEHEH TYHIYHAYPce 00y0T. bupunumnaeH, xapaniap KepruiukTyy
KCHELITePIUH JCTYTATTapPbIH JKAIIMBICBIHAH OTO )KOTOpy dMeC JSHrIAIe Oaanaliar »aHa anapra
KOOYpeoeK KBANM(DUKAIMSUIBIK —TajanTap KOMJICYH JemeT. OKUHYMIEH,  >KePIHIUKTYY
JeTyTaTTap/bl MAHI0010 MAPTHIIBIK MPUHIUIKE WIICHOSCTUK KO3 KOpYHee OWIMHHUI Typart.
CypamXbI100T0 KaThIKaHAAPAbIH 44,2 MailbI3bl )KEPTHIIUKTYY KEHEIITEep MapTHSIIBIK OCITUCH
OorOHYA TY3YJ0eIy KepeKk Jen dcenTeiT. bupok Oyn nmukup OapIbIk xepie dJe Oupieit smec.
Mucanbl, SKeprujuKTYY KEHEIITep NapTUSsIbIK TH3ME MEHEH Ty3YJylly Kepek Jelm
acenTereHAepArH 3H Ko yaymy Om obmycyHa Tyypa keneT — 46,9%. An smu Tanac oGmycyHna
MBIHal TUKUPIM KapMaHTaH PeCIOHASHTTEPAUH Yiymy Oonrony 12,4 maib3ael Ty3et. Kanran
obmycrapaa Oyn kepceTkyd 28 maiipzaad 33 maifbI3ra yeiinH O0NToH.

Kapangapnpia Owuiiiikke OOJTOH WIIEHWM JEHII3JWHE JKanmbIichiHaH 20 18->Kbuthl
Oamkapyy cHUCTeMachblHa KapaTa WIIEHUMJUH >KOTOpYJallbl TaaCUPUH TUHTU3IU. Bynm KbLibl
aliMakTapJibl OHYKTYPYY casicaTblHaH YMYT 4YoH Oomym Typrad. 2018-KbuinaH KUHUH OapIbIK
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MHCTUTYTTapra OOJIrOH HWIICHUMAMH JCHID3JIM TOMOHIeN KeTKeH. O3reue Ouium Oepyy
cuctemacoina (1,16 mynkrtka) sxana XKoropky Kenemike (0,69 myHKTKa) OOJITOH MIIIEHUM a3aiIbl.
2012-xpunarsl KBIABIHTBIKTApPra CAJIBILITHIPMAIYy, >KEPTWIMKTYY €3 aliblH4a Oalkapyyra
OOJITOH WIIICHUM >KaJIIBIChIHAH OalllKapyy CHCTeMachlHa KaparaH/ja skalblpaak TYIIyy1e. AWTaIbL,
2020-xpuThl Oamkapyy cucTeMachlHa OONTOH WIEHUMIWH AeHr3mM 0,6 MyHKTKa, MIpUsiiapra
KaHa aiibuT ekMeTTepyHe 0,4 MyHKTKA, )KepruIuKTyy KeHemrepre 0,5 MyHKTKa TYIIKOH.

8-ouacpamma. Kannvicolnan OUIUK UHCMUMYMMAPBLIHA OOJICOH UUEHUM OEH2IITUHUH
OpPMOY0 MAAHUCUHE CATLIUMBIPMATYY Hcapanoapovin KOB opeandapvina 60120H uweHum
OEH2IINUHUH OUHAMUKACHL, OH OANLIObIK wiKkaa boonyua. byn scepoe 10 6ann

ULLEHUMOUH MAKCUMATOYY OeH2IIIUH OUIOUpem

Pecnonnentrepaun Oaceimayy Oenyry — 94% — MdpauH ke OGalrdybIHBIH KbI3MaThIHA,
OLIOHJIOM 7JI€ JKEPrUIMKTYY KEHEIUTHH JACIYTaTThIIblHA TaJIalIKepJIepre KOIIYI JKaTKaH
TananTap xoropy Oonyury kepek aen scenremier. JKObayH atkapyy opraHbIHBIH OaIIYbIChIH 31
03y TYy3 LIAWII00 apKbUIyy TaHAAIlbl KEPEK NIeM dCenTereH agamaapAbiH yaymry 2018-xeuira
canpiiThipManyy 13,4 maifeizra kxeOeiiny. Kapanmapabin 90,4 maiibl3bl ymyHAad NHUKUPAA
KapMaHar.

KObayH exynm4yiIyKTYy OopraHiapblHa — >KepPrHIMKTYY KeHelTepre OaillanbplTyy aita
Typran 0OJICOK, MApPTUSIIBIK (aKTOp TEPC TaaCUPUH TUUTHU3YYAO JETeH OHI0 OOJITOH >KapaHap
oup a3 xxymmapabl. 2020-KbUTbl KapaHAAPAbIH OJNYTTYY Oesyry — 44 maifbI3bl SKeprUIUKTYY
KEHEIITepU TY3YYHYH MapTHsUIBIK MPUHIMOWH Koi1mo0o0co aa, 2015-puira caiaslThpManyy
NapTUSUIBIK TPUHIMIIKE Makysl OOJNTOH JKapaHIapAblH caHbl 2,5 3ce Kebeiay. MeiHaaii
TEH/ECHUUSAHBI OMp JKarjail MEHeH TYIIYHIYPCO OOJIOT: JKEPrHJIMKTYY KEHEIITEp MEHEH aTKapyy
OpraHJapbIHBIH ©3 apa MaMHJIECH >KaJMbIChIHAH KaJbIObIHA KEJIU, THPEIIYYJIep a3aiibl,
MaMUJIeJIepd KOHCTPYKTUBAYY HyKKa TyIuTy. OLIOHAOH 3J1e MapTUsIIbIK MPUHLUIKE KapaTta Oup
KAKTyy MHUKUPUH aiiTa ambaraH ajamaap Aa asaiibln karat. byra, 6aiakum, 3JIUH MapTHSIIBIK
CHUCTEMaHbIH MaHBI3bIH TYIITYHO Oarnraranbl ceden 00yIy MyMKYH.
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9-ouacpamma. Kepaunuxmyy Kenewmep napmusaislk NPUHYUN MeHeH Mmy3yayuyH
KON0020H dHcapanoapovin ounamuxacsl, 2015-2020-scvinoap, naiviz meHeH

Cascuii mapTHsUIapAblH JKEPTUIMKTYY KEHEWTEepAUH HIIMHE Taacup 3TYy (axkTopyHa
Kapara Ja MaaHaii e3repyyne. Casicuii mapTHsuIap JKePrjIMKTYY KeHEIITHH UIIIMHE TOJIYTY MEHEH
K€ JKapbIM-)KapThUJIal TaaCHUp ATET JEI ICENTEreH PECOHACHTTEPIUH YIYIY a3aiabl. MbIHaAM
pecniongeHTrepana  yaymy 2020-xsiiel 40,5 maieaer Ty3my. bynm 6omco, 2018-xbiira
canplTeipManyy 11,5 maiiei3ra a3 gereHau Ouiauper.

10-0uacpamma. Casacuii napmusanapobit HCepeUTUKMYY KeHeumepout uuune maacup
MUURUZYYHYH MYPASPY MYVPAryy sHcapanoapovin nuxupu, 2018-ocoin scana 2020-scwoln,
naiivl3 MeHeH

JKanmneIcbIHaH PECIOHACHTTEPIUH )KOONTOPYHYH MYHO3Y OMp HEPCEHHU TACTBIKTAIl TYpaT:
anapJbpIH 0aaMbIH/1a, COHKY KM >KbUIABIH MUMHE aliblll ©KMOTYHYH HMIIMHE KO36MOJIy KYueTyY
JKarblHaH ajblll KaparaHjaa casCUil MapTUsIapAblH TaaCUpH MO3MTUBAYY Ooiyn Kanabl. bupok
KEPTUIIMKTYY KEHEIITHH KaJIKk MEHEH 63 apa OaiiaHBIIIbIHAH aJblll KaparaHjaa e3repreH oK,
aTyryJ KeOypeeK HEeraTuBAYy MYHO3Ie 33.

Byra xapabacran X)XObayH atkapyy opraniapsl MeHEH 63 apa OailIaHbIIIKa TOJYTY MEHEH
e KapbIM-)KapThulall KaHAaTTaHTaH jKapaHIapAblH YIYIIy MypAarblaail aie xoropy O0oiioH
Kaja Oepyyae — 75,5 maiibiasl Ty3eT. bamkaua aiitkanga, Keipreiz PecmyOnmKkachIHBIH TOPT
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KApaHBIHBIH Y466 JKEePTUIUKTYY 63 aljbplH4ya OallkapyyHyH HIIUHE Kalchl OWp JEHIIIIe
ka"aatTaHaT. bupok 2018-xpiira caneimuTeipranga Oyn KepceTKyd 5,5 maibpI3ra a3aijibl.
JKeprunukryy KeHemTep MEHEH o3 apa OaillaHbIlIKa KaHAaTTaHTaH >KapaHIapIblH YIYIIY Aa
XKoropy OoWmoH Kamyynma. bupok mdpusiiap skaHa albll ©KMOTTOPY MEHEH CaJIBIIITBHIPraHaa
ToOMOHYPOOK. JKepruiankTyy KeHelmTep MEHEeH o3 apa Oailianbllika bipaa3bl 0onrouaop 69,5%
TY3CO, MIpHS KaHa aliblll OKMOTTOPYHYH MIIMHE KaHAaTTaHraHaap 75,5 mabi3abl TY36T.

AnbiHraH MaanbiMarTap kapannapasiH JKOBb oprangapeiHa OOJNTOH MIIEHUM JIEHIIIN
OUp Kblillla )KOTOPKY JEHID3JII€ KapMaJraHblH TaCTHIKT00A0 (15 yioM jkaHa MHCTUTYTTap KUPreH
peUTHHTIE TOPTYHUY KaHA XKETUHYH OPYHAY 33JIeHT). MamiekeTTuk Oamrkapyy opraHaapbiHa
OOJITOH WIICHUM JIEHI2JIMHE Kaparanaa XKObro kapara uimeHuM JIEHr3JM 1a MypJarbiian sie
xoropy OoiinoH kama Oepyyne. )KOBb oprannmappiHa OONrOH WINEHUM ACHIMIAIIMHUH OHWp a3
a3apIIel OMp Heue akTopro OaimaHwIITyy O0ay. bupuHuneH, xapaHaapIbiH KaIbICBIHAH
Owiimukke OOJNTOH WINEHUMHU a3aiiibl. ODKWHYMIEH, KK IKEPTHIMKTYY KEHEIITePIuH
JemyTaTTapbIHbIH jKaHa MYHULUIMAIIBIK KbI3MaTUYbUIapAbIH KBaTH(PUKAIUSIChIHA KaHaaTTaHOai
TypaT. MBIHQH THIIIKAPBI 3J1 KEPTUIUKTYY MIAMIIOOHYH MApTUSIIBIK CHCTEMAChIHA WIIEHOCHT.
Keprunukryy keHemrepre cansluteipmManyy KObayH atkapyy opraHuapbel — MapUsijap KaHa
allblT OKMOTTOPY MEHEH 63 apa OailllaHbIIIKa KaHAATTaHYy JKOropy OOJITOHY MEHEH, KEJICUeKTe
XKapa"aapaeH 0ackiMayy 6enyry XKObnyH atkapyy opraHbIHBIH KETESKUYNUICPHUH TY3 IIANHIarbIChI
KEJIeT.

HapaHaapablH KepPrinKTYy e3 angpiHya 6alkapyyaars! KOppYNUUAHbBIH AEHM31M

TYypanyy nukupwu
MamiiekeTTuK oprasjapra caiblTeipmanyy XKOb oprangapeiHa kaparta xapaHIapAabliH

UIICHUM JCHIIAIIM KOTOPY OONTOHY JKEPTHIIMKTYY ACHIIAIIIETH KOPPYMIUSHBIH JEHIIIUHE
Kapara MMKUPU MEHEH Ja TacThIKTanyyaa. Aiitansl, ap Oup yayHuy kapan )KOb opranmapeiaga
KOpPYILH KOK JEN 3CENTeUT. MbIHIall MUKUPAU KapMaHTaHIApAbIH KaTapbl TYPYKTYY TYPAO
KanbiHaan Oaparar. Anrtanel, 2008-xbuigan Oepu JXXKObB opranmapbeiHaa KEeMKOPIYK YKOK eI
ACENTEreH JKapaHAapAblH YAYIIy [I3PJIUK JKeTu dce kebeiren. JKObB opranmgapeiana
KOPPYHUUSHBIH JIEHTI3JM KOropy JereHiaepAauH yiaymy 2,5 sce azairad. An smu JKOb
oprasfapbIHa KOPPYHIUSHBIH AEHII3IM 6T6 KOropy JIereHEp YU 3C€ a3aiira.

1 1-0uaepamma. Mopusda sncana aiivli OKMOMYHOO KOPPYRYUIHBIH QeH2IIIU MYYPALYy
pecnondenmmepour nuxupu, 2012-2020-scviroap, navivizoap meHeH

Pecionnentrepaun Gaampinga, XXOb opranmapblHBIH WIIMHAE >KEPIEPIU, OIOKETTH
Oamkapyy jkaHa a3 KaMChI3JalraHJapAblH THU3MECHHE KOUIyy OHJIYY ueipenepae Koppymnuus
OaiikanmaT. 4-gumarpaMmazga  KeOPYHYI TypraHjai, axkbeIpKbl OKHM IKbUIABIH WUYMHIE a3
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KaMCBI3JaJITaHIapIbIH TU3MECHHE KOIIYY MPOLECCHH/IE KOPPYNUUsAHBl OallKaraHIap/blH CaHbl
9KHM 3ce oCKoH — 9,75 maitbiznan 21,4 maiibizra yelind. MyHy KeJeKIyJl aaraHgapAblH CaHbI
KeOelireHy MeHeH TymyHaypce 0oior. Cebebu Mblif3aM OOIOHYA, KOIOKIYT alyyra YKYKTY
aHBIKTAll >KaTKaHJAa MEHCUSHBI YH-OYJIeNyK KHUpelIeIeH YbIrapbll caibllikaH. MbIHIaH yiaam
KaHbl “Kapaapnap” na keOeiay, TYIIYHOOCTYKTep jkaHa IIEKTeHyyiep apobinbl. bupox 2019-
KBUTBI MBII3aMJIapTa ©3repTYYIep KUPTU3WITEH. AJlapra bUTaibIK, a3 KaMChI3/IajITaH, Oananyy yi-
Oynesiepre aii caiiblH OepuIIdY JKOJIOKITYJILY cypar xapanaap ajgerenae XKOb opranaapsina smec,
COLIMAJIIBIK OHYKTYPYY OOIOHYa paoHAYK OamikapMmaliblKka KalpbuUiblmiaT. MbIHAaH ynaMm a3
KaMCBI3JaJITaHIapIbl TU3MEre KOIlyy OoroH4Ya OapIblK MpoLEAypa COLMAIIBIK OHYKTYPYY
O0orOHYa palloOHAYK OalTkapMajblK apKbUTYy KYPry3yayn kauabl. An smu JXKOb opranmapsr 6y
IIpoLeCCTEH ublrapbuirad. OIIEHTUI HII JKY3YHAe Koppymnuusara mekrenyy JKOb opranmapeina
AMEC, bIMrapblM YKYKTYY MaMJIEKETTUK OpraHra 0arbITTajabl.

OmoH0i 7€ ’KapaHgap KOppynuus CyyHy Oalikapyy 4eipecyHae Kyd ajraHblH
Oaitkamryyna. bupok Oy sxepae na JKObB oprangapsl KypMaHIbIKKa YalIbIHTaHIaid OOTyII JKaTar.
Cebebu yuryn yuypaa KenuyJIyK MyHUIUITAIUTETTEpIe HUyYUY KaHa cyrar cyy 0OlOHYa KbI3MaT
kepcoeTyyHY JKObB oprannapsi smec, CIIA xxana TCKAKD enayy kooMayk yromaap KE€TKUPUIIET.
bupok Mmplii3amaapra putaiiblk, Oya KbI3MaT KOpPCOTYY YUYH COHKY >KOONKEpUMIIMK Oaapbl OUp
KOb opranmapeiHa okykTenreH. OIOHAYKTaH >KapaHAap KEPruiuKTYy o3 alJblH4a
OamkapyyAaH IMIEKTEHIeHUH KaHAaWablp Oup AeHrsaige TyuryHce Oonor. bupok Kei3mar
KOPCOTYYHY JKOropyla aiTbuIraH yioMAapAblH OamikapyycyHa eTKepyn Oepyy Tyypailyy
yeunmau J)KOb oprannapsl smec, 6KMOT KaObLT allraH.

Koppymmusra mekrenyyny JKOb oprannapsina Ty3 napekree MaanabIMKaTTapabl Oepyyre
Kaparta maceJse/ie raHa xyneinyy aece 6omot. Cebebu Oyn GyHKIHMSHBI )KEPTHIMKTYY €3 aJlIbIHYa
Oamkapyy raHa atkapat. JKepau Oamrkapyynarsl Koppymmusra mekTeHyy KOb opranmaps
(KanKTyy KOHYIITapAblH MUMHIETH MYHUIIMIAIIBIK XKEpJepre Kapara; )KkeKe Typak *ail Kypyyra
xep oepyyre kapata; AXKM® xeprnepun OenymTypyyre Kapara); >KaibIT KOMUTETTEPH (KAHBIT
OunerTepuHe Kapara) jKaHa OSKEPrWIMKTYY MaMIIEKeTTHK aJMHUHUCTpausiap (Kepiepau
TpaHchOPMAIUSITIOO MTPOIIECCHHE KapaTa) OPTOCYHa OOy TYPYIITeH.

KanmsIcblHAaH, XEPrUIMKTYY ACHIIAJIAE KOPPYNLHUS pecypcTapibl — XEpAu, CYyyHY
Oamkapyysaa, OLIOHJION 3jJ€ MaMIJIEKeTTHK >KOJIOKITYJIIaplbl OeaymTypyyre OaiaHbIIIKaH
Mmacenenepiae keOypeek Oalikamyyaa JAenm dcenTereH xapanpap keOeiiny. bupok OomxerTn
Oamkapyy »xaHa MaMJICKeTTUK caThil anyynap ueipecyHne JKObB opranmapbl Taza wumTeil
OamTajpl I€TeH KapaHIap/IblH 13 KaTapbl KaJbIHA bl

12-0uaepamma. ’KOF opeandapst mapadbviHaH KOPPYRYUAILIK Oeneunep OunuHeeH
yotpenopoyn peumuneu, 2020-dcoln, nativizoap meHeH

OHYKTYpYY caacaT MHCTUTYTy, 2020 | www.dpi.kg 28


http://www.dpi.kg/

KP »KeprunukTyy e3 angbiHya 6alikapyycy }KapaHaapAabl 3MHE MEHEH LWbIKTaHAbIPA anat? U3unaeeHyH XKblibIHTbIKTapbl, 2007-2020-K.3K.

Il. "apaHaapabliH EPrununKTyy e3 angpiHya balukapyyra KaTtbilyycy

Kapangapneia JKObro kateimyycy — KEprujMKTYy 63 ajjbplH4a OallkapyyHYyH
naiiny0ansl. Ce6eOu )KepruIMKTYY KaMaaTThIH 03 aJlIbIHYA, dKOOTIKEPUHIUKTH 63YHO allyy MCHEH
kabOpu1 anran yeunmaepu JKObB crucreMachiHbIH MaHBIBBIH TY36T. OMIOHIYKTaH KapaHIapIblH
JKObro karpllllyy YKYKTapblH HIIKE allbIpyy YYYH YKYKTYK JKaHa MHCTUTYLHUOHAIBIK
IapTTapbl KAKUIBIPTYY MPOLECCU TYPYKTYY, Y3TYJITYKCY3 HILKE allbll TYpYyUTy Kepek.

Kapannap )XKObgery e3yHYH YKyKTapbl j)kaHa MWIIETTEPU Tyypallyy KeIl >KaKIIbl
MaalbIMaTKa 33 AMEC KaHa >KePTUJIMKTYY 63 ajlJplH4ya Oallkapyyra KaThllyy YKYTYH TOJIYK
KoJoHO anbaii kenumier. Herusru keiireit — )KOb MeHeH jkapaHgap OpTOCYHJa HaTbIiKalLyy
KOMMYHHKAIUS JKeTUlIcu3 Oonyyna. Dije MamJieKeTKe KapaTa HH(DAHTUIAYY, KEepeKTeeuy
MaMuJIe J]a TAaCUPUH TUUTHU3UII KaTaT. MbIHIall MaMuie KaJlKThIH KyJK MyHe3yHAe CoBeTTep
Coro3yHaH jkaHa IUIaHAYY SKOHOMMKA ME3THJIMHEH Oepu cakTtanbin kemyyne. Kemuynyk
xapanjaap, anblH uunHjae KOb opranapblHBIH KETEKUMJIEpPHU KaHa KbI3MATKEpJIEpH, aTyryll
alpbpIM MaMJIEKETTHUK KbI3MaTybL1ap Ja JKODBIyH YbIHBITEI TAOUSATHIH TOYK TYIIYHOOM KaThIIIAT.
Anap MaMJIGKETTeH OalikapyydyiayK dYeduMaepAr KaObUl alyyHy na, Keureinepay YedwuIr
OepyyHY Ja KyTe Oepuiryyae. MamiekeT o3y na a3bipbiHua JKObnery pedopMaHbl JTOTHKAIBIK
COHyHa 4YbIrapa djeK, JKODb oprannapblHBIH YBIHBITHI ©3 ANIBIHYATYYJIYTYH KaMCbhl3 KbUIOAit
xKarar.

Keprunukryy kamaaTThIH COLIMANJIBIK jKaHA SKOHOMHUKAJIBIK ©HYTYYCYH IUIaHJall, aHbl
xy3ere amblpyyaa JKOb opranmapel ken ydypna kapaHIap[blH YbIHBITBI MYKTaXIBIKTApbIH
TajanTareiail dcenke anbdai kamemar. Kepruaukryy Orokerrep aiimMaktapabiH Corualabik-
HSKOHOMMKAJIBIK OHYTYY MporpamMmaiapbl MEHEH Y3TYJITYKCY3 OailanbiiTa 00y, sKepruukTyy
’KamaaTTapAblH apThIKYbUIBIKTApblHA HETU3Jednyyre tuinm. Yiayrryk Meiizamgap (KP
bromkeTTrK KOAeKeH kaHa Oallika YeHeMIMK YKYKTYK akTeuiap) KODb opranmapeiHad KOOMIyK
yryynapasl (MeiHIaH apbl — KY) eTKepyIl, omon sXepAeH dIIUH apThIKYBLIBIKTYY KOUTOUIOpYH
aHbIKTar, OIJKETTHH 0JI00OPYH TalKyyJIOOHY Tajlanm KbuiaT. bupok Oyn uinTep asplphlHYA
TajanTareiail geHra’nge 0onboii katar. byra HerM3wHEH OIOJDKETTHUK MPOIIECCTE KaJIKThIH
KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH KAHTUI KOPTOIll KEPEKTUTUH KEPTHIIUKTYY JCHTIAIIE TYIIYHYKTYH XKOKTYTY
ceber Oomyya.

OtuerTyynyk MbIHAaW4a Tty3yiareH: JXKObB opranmapbl OuMpWHYM KE3€KTE ajap.bl
TaHgarangapaeH (0.a., KEPTrUIMKTYY >KaMaaTThlH) alAbIHIA dMEC, OalKapyy UepapXHsChIHAA
KOTOpy TypraHaapAblH — MaMJICKETTHUK OpraHAap/AblH alJblHaa oT4eT OepuieT. Keprumukryy
KAMaaTThIH aJJbIHAA >KOONKEPUYWIMKTHH OK K€ a3 OOJTOHYHYH HATBIHKACBHIHAA JIIETTHUK
KObayn aTkapyy opra’aapbIHBIH KETESKUYUJICPHU — alblT OKMOT OalIuybuIaphl UII KY3YHAO DIITE,
Kapannapra ordet OepunineiTt. Ce6eOu anap/ bl JKEPrUJIMKTYY KEHEIITHH ACMyTaTTaphl MainaiT,
aJl MM TaJIAlIKePIUTUH MaMJIEKETTUH OKYIY K€ KEPTUIMKTYY KeHell o3y kepceTeT. OIIeHTHIl,
XKapaHaapJa Iailioo CUCTEMAachl apKbULYy KETEKUUIe TY3 TaacHUp 3TYY MYMKYHUYJIYTY JKOK.
Hatpiikaga KEeprusiukTyy MamJIeKeTTHK aJIMUHUCTpalMs OallybIChIHBIH JK€ JKEPTUIUKTYY
KCHEIITUH MYKTaXIBIKTAPbIH KaHAATTAHBIPYY albUl OKMOT KETEKUYMCHHUH OAaIIKbl MaKCAThIHA
aitnanat. bupok amapAblH KbI3bIKYBUIBIKTAPHI JAaiibIMa 3J1€ KAJIKTBIH KbI3bIKYbUIBIKTAphIHA TOII
Kese OepOeiT. byra mapTusbIk IaiI00 CUCTEMAachl KOMOKYY O00Iyy/a.

Kapannapneia JXObro xarteimyy ¢opMacklH TaHIOOTO KEITCHIE KapaHaap 3H
HaTbliKallyycy JAen TeMeHKyiepay aramkan: JKOB opranmapel »xamaarrapia ©TKOpreH
xomyrymyynap (47%); kooMayk yryyinap (35%); sxeprunukryy Kypynrtai (31%); sxepruiaukryy
nemuirenep (22%). Kapangapasin 12 maifbI3bl raHa KEprujlMKTYy KeHellke mainoony, 10
MabI3bl  KOMMEPLMSUIBIK 3MEC VYIOMJAp apKbUlyy 63 apa apakeTTeHYYHY KaThIIIyyHYH
HaThIIKaNyy (opMmachl JIeN CENTEereH! THIHUCBI3IaHYyYyHY kapaTkaH (akT. byn canmap snnuH
KOb oprangapeiHa 0OJITrOH MIIEHUM JIEHTIRJIN OUp KbIiJIa )KOTOPKY JEHII3JIe O0JITOHY MEHEH,
JKapaHJap IIAMIO0 OHAYY OKYJIUyJdyKTyy HpuHiounke xaHa KOV apkeinyy wumrepre
OaiinanpluTyy OONTOH (hopMmanapaaH Kaublll, TUKEJEH 63 apa apakeTTeHYYTre yMTYJTaHbIHAH
kabap Oeper. MpmHAail kepyHyml >kapaHaapabiH JKODBro karelyyCyHyH OKYITIYIYKTYY
¢dopmacbiHa OOJITOH HIIEHUM JIEHIIAIM TOMOH OONTOHIYKTaH, >KEPTWIMKTYY KEHel o3
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MUJIJETTEHMENIEPUH TOJYK arkapOaranibikTaH, KODB opraHmapbHBIH jKapaHJap ajIbIHIArsl
OTYETTYYJIYTYHYH 4aOajabIrbIHaH yi1aM O0oyyna.

13-ouacpamma. Kepeunukmyy oemoxpamusinvin sHcana KOB oenersnunoe
2ACAPAHOBIK KAMBIUYYHYH 032046 HAMbLUNCALYY hopmanapbl *

HapaHaapablH 6100)KETTUK NPOLLECCKE KaTbiLyyCy

’Koropyna aiiTeuiranjaid, 4oryaymrTap >kaHa KOOMIYK yryyiap skapanaapnabiH JKObro
KaTBIIIYYCYHYH 9H 3Ji¢ Ko TaHaaraH (Gopmanapbel 0omym scentenuHer. JKapannapabiH KOOMIYK
yryyjaapra KaTbIIIyyCy KapaHAapblH CaHbIHA TECKEPHU MPOMOPIHOHANAYY OONTOHYH TYHIYHYII
KepeK. DI apajblk Taxkphliidoa kepcoTkon e, S0001eH ammarad KUIIH jKaliarad MyHUITATIATATET
YUYH JKQJIIbl MyHULIMOAIABIK YOTYJIylITapra KajakThiH 14-15 maiib3pl raHa KaTbliaT. AJl MU
KAJIKTBIH caHbl 20 MUHJIEH alllkaH MyHHIUNAIUTEeTTe 3-5% rana kaTeimatr . MyHy KaHjai rana
qgorynym O0oyIOOCYH, aHJa >KOHOKeW (HM3MKAIBIK YEeKTeesep Ja 00JI00Opy MEHEH TYUIYHAYPO
anabbI3: KOMUyJIyK KalkTyy konymrTapaa 150-200meH amblk agamasl OMp Kepre Yoryiryy
MyMKkyH 3Mmec (Ksipreiscrannarst JKOb oprangapsiabin npakTtukacbkiHga 20016H ambik agam
KaThIIIIKaH yryynap ceiipek 6onot). Onkenery JKOb oprannapblHbIH Kallbl CAHBIHAH aJITaH/IA,
Koipreiz PecnyOnukacbinga OroopkeT OOOHYAa KOOMIYK YIYyJapAblH KaThIIIyy4ylapbIHBIH
HaTypasiail Makcumannyy canbl 60tan 100 MuHre ueilinH sxetumin MYMKYH (KP ®unancbl
MUHHCTPJIUTHHUH MaajbIMaThl 00I0HYA, yryyapra optodo 85 ajgam kateimart). bupok Harypanai
MaKCUMyM JIET€H COLHMAABIK JKAKTaH MYMKYH JaHa HaThIIDKalyy MAakCUMyM JEeTreHIId
omnnup6eiT. Ce6eOu KaThITyydyaapablH CAaHBIH JKOH 3J1€ KOOOUTYIT KOOy MEHEH OI0/IKET 63re4e
HaTBIIDKATYy TaJIKyyJIaHbII KajlaT Jen aiTyyra 00I00MIT.

Koomayk yryymap mnpaktukackl Keiprencranga 1999-xeiner Gamranran. OmioHI0H
tapThin 2018-xbuIra YeinH KapaHIapIblH KEPTUIMKTYY IEHIr3J1e OroKeT 00I0HYa KOOMIYK
yryyjapra KaTbIIyyCyHJa TYpYKTYy ecymn Oaikansin kenad. An smu 2018-xbuiel Keiprei3
PecnyOnmukacel yuyH pexopaayk 20 maiibigan amtel. KPP ®uHaHCHT MHHHUCTPIUTHHUH

4 bynak: Public Opinion Survey Residents of Kyrgyzstan // The survey was conducted by Dr. Rasa Alisauskiene of the public and
market research company Baltic Surveys/The Gallup Organization on behalf of the International Republican Institute. The field
work was carried out by SIAR Research and Consulting, 2018.

5 MaccauycetctuH (AKLL) mucanbiHaa. OyeptuHa M. A. KoomayK yryynap MHCTUTYTYHYH aHbIKTamachl }kaHa TMNoaoruscel //
Opycuanbik Unumaep akagemusacbiHbiH Ypan 6enymyHyH Punocoduma xaHa yKYK MHCTUTYTYHYH MKbINAbIK UMMM XbliiHarbl, No
8, 2008. LWWuntemecu: https://cyberleninka.ru/article/n/ponyatie-i-tipologiya-instituta-publichnyh-slushaniy/viewer
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MaasibIMaThIHa blIaibIK, 2019-xbu1bl KOOMAYK yryynapasl 330 )KOb opransl eTkepreH. Yryynap
HETU3MHEH 3JIeT JKePreCHHIE OTKOH, ajl AMM KaThIIIyydyJapAblH caHbl 28 MMHJICH allKaH.
OmeHTHI, >XapaHJapJblH MBIHAAH apbl Ja KOOMIYK Yryyjapra KaThIIIyyCyH CaH »arblHaH
KOOONTYY *apaHIap[blH KaTbIIYYCYH KY4eTYY IPOLECCUHUH MakcaTblHAa ailaHOAlIbl Kepek.
MpbIHaaH apel camnaTbiHa KeHYJ Oypyy a63en. Koomayk yryynmapra »apaHAapAblH OHOIKETTHUK
IIPOLIECCKE KATBIIIYYCYHYH >KaHbl (hopMallapblH KUPIU3YY 3apbLi.

14-ouaepamma. brodacem 6ooHUa KOOMOYK Yeyyaapea KamvluKaH
arcapanoapovin yayuty, 2007-2020-scwiroap, naiiviz MeHeH

AHBIH YCTYHO MBIHJAH apbl KOOMAYK YTYyJIapJblH KaThIITyyqdyTapbIHBIH CaHbl KOOOHOT
JIETeH BIKTBIMANAYYnyK a3. Cebebu )KOb opranmapsl KaThIyyHY KaajaraHiap/blH KOy YIYH
mapTTapasl Ty3yn Oepau. OmoHAYKTaH UI-4apa Tyypajayy MaajJbIMaTThIH JKOKTYTY, Ouiberenu
KaTBIITyYHYH HEru3ru cebebu 000 anbaidT. MyHy KOOMIYK YIyy ©Teepy Tyypaiyy Ouice na,
Koty 6011 60700TOHTyKTaH OyJl HIl-uapara KaThIIIIarad >kapaHaapablH CaHbl KeOeHyT xKaTKaHbI
TacThIkTan TypaT. 2018-KbIIbl YIIMHTHN XKO0OM KaWTapranmap 17,8 maitei3 60sico, 2020-KbLIbI
MbIHJainap 24,5 naiteizasl Ty3reH. KooMayk yryy ereepy Tyypanyy OmiOereH amamuaapblH
yayury 3,4 naibI3ra; MbIHIAM UII-4apajapra KbI3bIKIIarau1apbIH yJayury 3,3 naibi3ra a3airas.

OmreHTuI, XapaHaapIblH KOOMIYK yryyjapra KaTbIIIyyCYHYH MBIHIAH apKbl JEHIIIJIH
TypyKCy3 0070T fereH 6oxxomon O6ap. Airtansl, 2018-Kblaarkl KOPCOTKYUKO CaBIIITHIPMAITYY
2020-%bUTBI KOOMIYK Yryyjapra OOJroH Kei3eiryy 1,6 maifei3ra tymyn ketkeH. Omu JKOb
OopraHjiapbl YryylapAblH calaTblHa, ©3re4ye Yryylap MaalblHJIa >KapaHAapAaH TYIIKOH
CYHYLITAp/AbIH OIOPKETTE ICETIKE ANBIHBIIIBI YUYH KOOIKEPUYMIIMKKE 6Te KOHYJ Oypyyra THIHIII.

VYryynapablH canaThl jKaHa CYHYIITap/bIH JCENKE aJbIHBIIIBI KeJIEUeKTe KapaHIap IbIH
OIOJKETTUK TMPOLECCKEe KaThIIIYy KaalloOCyHa OJIYTTYY TaaCUPUH THHUTH3€ TypraH (hakTopIiop.
VYryynapabl €TKepPreH aliraykbl OH bUIAa KOOMIYK (DMHAHCHI OHAYY ©Te TaK )KaHa MaaHWIyY
MaceJICHH OWIIIMK MEHEH TANKyyJal alyy MYMKYHUYJIYTY aJaMmaapisl HMIBIKTaHIsIpay. bupox
yOaKbIT ©TKOH CalbIH >KapaHJap YryyJap[AblH HII KY3YHIOTrY >KbIBIHTHITBIH KeOypeek Oaanaii
OamTamThl. by MaaHUCHHEH allbIll KaparaHaa, )Kakiibl kadap 6ap: yryynaap HHCTUTYTYHYH ©3YHO
uieHOereHIepAnH, yryyjiapra KaThlIIKaHIapIblH Kaaloocy OIOPKETTUH N0J000pYyHIa dCenKe
aNbIHAphIHA KO3Y JKETIEreHAepIuH CaHbl a3aiiabpl — § maibizgan 4,2 naitbira Tymry. MbiHgan
IUHAMKKa aJaMJap/a ©3 TUKUPUH JKETKUpe ayyra OOJrOH MILIEHUM OCyH jKaTKaHbIHAH Kabap
6eper. XKanmnbicbiHaH 010/KeT OOIOHYA YTyyJIapra KaThIIIbII, bIpaa3bl O0IyI KalraH aJamIapIbiH
yaymry Oup Kelila xoropy OoHmoH Kkama Oepyyae. MeuIHmaimap CypamKbLIOOTO
KaTelKaHAapabiH 70 maibi3biH Ty3eT. bupok 2020-xkbpuUisl Kenm Me3ruwijaeH Oepu 60100roH
KOPYHYII OalKayJbl: YIYyJapblH KbIMBIHTHITbIHA KaHAATTAHYY JIEHrIH 5,0 Mmaip3ra TYIIYII
KETTH.
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15-0uazpamma. broocem d6oOHUaA KOOMOYK yeyyaapea KamvlulyVHYH HCbIUbIHMbICbIHA
bipaasvl 60a20H dHcapanoapovin yayuly, 2007-2020-sxcwinoap, naiivl30ap meHeH

BrojkeTTuk yryynapra KaThlllyy TaKpbliiOacklHa bIpaa3bl OOJOOTOH jkapaHgap MYyHY
TOMOHKY/IO cebenTep MEHEH TYIIYHAYPYN OepHINTH: OIOKET TYIIYHYKCY3 JKETKUPHIIIN
(38,2%), umi-yapa nawap yrourypyiarad (17,2%), yryynap 3iaMH apbi3-IaTTaHyyCy aWThUIraH
yorynymka ainadein kertd (14,6%), yryymapra KaTbINIKaHAApAbIH CYHYIITaphl OOKETKE
TaacupuH TUATH3reH oK (13,4%), anbin Oapyydy rana cyieid 6epau, xKauoodyinapra MiKAPUH
alTyyra MyMKYHYYJIYK Oepuiren xok (12,7%).

16-ouaecpamma. broodscem 6010HUA KOOMOYK Yeyyaapea KamvlulyyOaH KaHaammanoazau
arcapandapovit xcytionepy, 2018-scvinoacvl scana 2020-scwindacbt KOpcomMKyumeop,
naiivl3 MeHeH

VYryynap MaanblHAa jKapaHAapAaH TYIIKOH CYHYIITApAbIH JCENKE aJIbIHBINIBI TYypalyy
aifra Typran 6oscok, KP ®dunaHChl MUHHCTPIUTUHUH MaajbIMaThiHa bulaiiblk, JKOB opranmapsl
TYIIKOH CYHYIITAPABIH OOJIKOJI MEHEH 52 maibI3biH dcenke anraH. Omony MeHeH karap YUyit
xana XKanan-Abazn obmycrapblHa KapaHAapAaH TYLIKeH CyHymTapabiH 60 maibI3ra »akbIHBI,
Tanac o6mycynaa 70 maiibI31aH alibIrbl CEIKE aJIbIHTaH.
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17-0uaepamma. Brodocem 6010HUA KOOMOYK YeyyaapObiH Jicbilibiimblebinoa KOB
opeandapul cenke aneau cyHyumapowvin KP obnycmapul Ootonua yayuly, naisizoap MeHeH
(Tanac obnycy kowilynean sHcox, cebedu maarbimammapobvl anyyea MyMKyH O0JIC0H HCOK)

Anampap azxarta yryyjnap eTyn OYTKOHAOH KHHHMH »3Jie¢ YyKyJd peakLHsHBl KaHa
MOMYIUCTTUK OWJIIUPYYJIOPy KYTe TypraHbl Oenrminyy. BUpoK KepruaukTyy ASHrIdIe, 63roue
AJIETTHK MYHUIMIAIUTETTEPANH JCHIISINHIIE YyKYyd YOaKbIT HMUMHJE PeaKius kacoo0, TUTHIT XKe
Oyn cyHymTy atkapyyra ybama Oepyy MyMKYH smec. benruiayy OONroHmON, >KEPrHIMKTYY
Oro/KeTTepIe aKya JaibIMa TapThI OOy TypaT KaHa MYHUIUNAIABIK Juaepiep ybananapra
©Te KbUIJaT MaMMJIe )KacalT, anap OapAbIK Kelreinepay yeuyy MyMKYH 9MECTUTHH, ajll 3MH Oyl
YYYH KOOI 0epuy KYH ajbIC 00JIOOTOHYH YKaKIIIbl OMJIHIIIET.

Omentce ma, “OrOKETTErH MaalbIMaTTapAbl TYLIYHT®H S>KOKMYH  Jienm JKyie
KenTupresaep kebeityyae. OLeHTHN, KAJKTHIH KalNbIChIHAH (MHAHCBHUIBIK Ca0aTTyyayTryHYH
TOMOH [CHI?3JIHM, OIOJUKETTUK MaajbIMaTThl OKYyH anbaraHbl, TYHIYHOereHY yryyiapra
KaThITyyJaH KaHaaTTaHOAraHBIKTBIH HETU3TH ce0enTepuHUH Onpu 00iI0H Kayia 6epyyae.

byn wmaceneHu TreHIEpAMK TaaHIBIKTHITBI JKarblHAH allbIll Kaparanjaa, 3pKEKTepre
KaparaHja asuigap “yryyiap MaajblHAa ajblll Oapyydy TraHa Cyuiaer Oepaw, Karoodysapra
NUKUPUH aiiTyyra MYMKYHYYJIYK OepHiIreH »OK~ JereH >KoonTy keOypeek Oepuiuken: 2020-
KBTI MBIHJIAH KOONTY asuimapAbiH 19,4 maitbi3el, spkektepauH 7,1 maiiei3el Oepren. OmoHy
MEHEH Karap JSpKekTepAuH 45,9 mailbi3bl, asmmapiasiH 29,2 maifbi3bl YUyH raHa “Orojpker
TYIIYHYKCY3 O0JITOH”. “YTyymap 3JIIMH apbl3-I1aTTaHyyCy alThIITaH YOT'YJTYIIIKA aiJIaHbI KETTH
JIeTl dPKEKTepre Kaparanja asiuaap keOypeek OenrmiemkeH. MblHAal TUKUPIAETH 3PKEKTEP
18,1%, an smu asinap 11,8 maiibi3as! Ty3reH. YIIyHIaH ylaM MbIHJIal ThITHAK Yyblrapyyra 001oT:
MaMJICKETTHK (PMHAHCBHIHBI OalIKapyy MacelIeCHH asiiap 3pKeKTepIeH KeM amec Omumier. bupok
TaJKyy MPOIECCUHJIE asuiap AMCKpPUMUHALUSAHBI KoOypeek Oaikaiiat, asiafap e3 OIOH TOIYK
KETKHpe anbail KanraHblH OeNTHIICIIKEH.

Mpemaaan apel JKOB opranmapsl 010 KETTHK MaajabIMATThl )KaWBIITYYHYH a3bIPKbIIaH Ja
KOHOKOHU, KETKWIMKTYY MEXaHM3MJIIEPUH KHUPTU3YYre KeOYpeeK apakeT jKacallbl Kepek.
Mucansl, xapaHabIK OI0KETTHH OHJIaWH (opmaThiH anansl. byn ¢opmarter 2019-xbu1e1 )KOb
oprasaapbiHbIH 70 MaibI3bl TONTYPYN YbIKKaH. BUpok GapipIk a1 skapaHaap aj Tyypalyy Keml
KaKIIbl Ousie OepUIITEHT *KaHa aHbIH KapJaMbl MEHEH ©3YHYH MYHUIIMIAIUTETUHUH OI0/KETH
Tyypajayy MaaldbIMaTThl aja ansiumnaiT. KooMayk yryynapra KaThIIIyyHYH CaHJbIK JCHII3IMHE
Kaparanjaa, KOb opranmapel jkapaHaapJblH TUKUPJICPUH KaHA KAaJlOOJOPYH ACENKE alyyHYH
camarTyy WHIUKaTOpJIOpyHa KeHyn Oypymry Kepek. Mucaibl, MyHUIUDAIIBIK caiTTap,
“BorcanTarsl”’ Talnamap, CyYHYIITap YYYH KYTyJiap >KaHa KaWTapblM OalIaHBIIITHIH Oarimka
TYPJIOpY apKbUTyy OHJIaliH Oaapiamryy jkaHa CyHYIITapJbl alyy YYYH IIapTTapiabl TY3yn Oepce
00J10T.
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HKapaHaapablH KePruMKTYY MaaHUAErM Macenenepam Yedyyre Keke KaTbllwyyra 60oaroH

[anApapirs
JKOb opranmapblHBIH XKapaHAap MEHEH JHAIIOTIy YIOMTYPYYy, 63 apa OalJaHBIIITHIH

KaHbl QopMajapelH TY3YY OarbITBIHAArsl apakeTTepu HKaMaaTThIH  >KOONKEPUMIMTHH
xoropynatar. byn ere maanmnyy. CeGeOu UBIHBITBI KEPrHJIMKTYY ©3 aliblH4ya Oamkapyy
KEPTUIIMKTYY JKamMaaTTapJaH KeprujIMKTYy MaaHUIETH Macelleepin 63 ajiblHua, aHbIH WYUH/IC
KOOTIKEPUMUIIUKTH ©3YH6 aJIbIll YeUYYHY TaJslall KbutaT. Mblii3amaapaarsl Y4eHeMIepAuH, KOOMIYK
Cypoo-TallanThlH Taacupu MeHeH JKObB oprammapsl >naMH YHYHe KeOYpeek Kynak caia
Oamramtel. OmIon aie Maajjaa >KapaHaap J1a KaMaaTThlH ©HYT'YYCYHe CaliblM KOILIyyra Jasp
OOJITOHYH aTHIN >KaTHIIIAT.

O3 11aapbeIHBIH K€ albUIBIHBIH KOOMAYK HIIMHE )KEKe 63y KaThIIIyyTa Aasp KapaHaapblH
Karapbl KanbelHZan Oapatar. 2020-KbUIbI CypaMIKbLTIOOTO KaTbhIIKaHgapAbiH 64,8% MbIHa
yIIYHJal UKUPHUH aiTeimikad. byn kepcetkyu 2018-xpuira kaparanga 8,7 maiibi3ra KeOypeek
(Mypa KOOMAYK yryyjapra KaTbllyyra Kemll ydypjaa nasp OoyiOOroH »apaHaap 3MH OIOH
©3repTYIITY). AHBI MEHEH KaTap CypaMKbLTOOTO KaThIIIKaHAP IbIH A33PIUK kapbIMbI (47%) Oy
’KaarTa TaXpbliOacel 6ap OOITOHYH aNTHIIIKAH.

Byn 6up HepceHHM KBIWBIp TYPAO TACTHIKTAIl TypaT: OapraH cailblH KOOYpPOeK kapaHiap
KaJMBl JKalIoO IMIAPTTAPBIH ©3TepTYYre MYMKYHUYJIYTYy Oap OOJNTOHYyHa HINEHHUN KaJbIIITHI.
Omo: 351 Maanaa KeOypeek afamaap KepruuKTYy €3 ajliblHYa Oalikapyyra ajgapblH jKapaaMbl
KepeKk OOJITOHYH TYIIYHYII, OHION CeOENTeH KOMOK KepceTyyre nasp Oomyn Typymar. byn
OILLIOHJION 371 apTHIKYBUIBIKTYY MacelelepAn MIaHI00r0 KaHa aHBIKTOOTO KapaHAapAbl TaApTyy
Tyypailyy TajanTtap Mblii3aMaapra KUpru3WireHHHUH HaThlixkackl 6onny. XKObnyH keiireitnepyx
TepeH TYIIYHYY MEHEH ajilaMJap kapaam 0epyyre KeOypooK BIHThI3ap OOJYIT KajbIIIaT.

Keprumkryy MaaHMJErn Macenelepad dYeuyyre Jasp OONTOHIOPIyH — YJIyIIy
nmo3uTuBAYY KepyHym. CebOeOu e3-e3yHU® WII ajblll OapraHra KaparaHja jkamaaT MEHEH
Oamkapyy OpraHbIHBIH OMpreJielkeH Ky4d-apakeTu keOypeek HaTblibka Oepet. bupok 6yn XKOb
OpraHJlapbIHBIH aJiJiblHa OWp TamIIbIpMaHbl KOION KaTaT: ajap ajaMaapisl Oyl mpoleccke
KaTBIIIYyHYH TajlanTarblail YIOMTYpYyy4ylyK (opmanzapbl MEHEH KaMChI3 KBUIBIIIBI KEpek.
Omono# 2J1e Oy KaThIIyyra MOHUTOPHHT *aHa 0aajoo Kypry3yyre keOypeek Kyd >KyMIIIOO
3apbUl. MyHY MEHEH jKapaHjapra o3 CalbIMbIH KOLIyyra MYMKYHYYJIYK Oepumn, ara ©6aanoo
KYPTy3yH, OyJl HIIMHE bIPAaa3bIubUIbIK OMIITUPYYTe WIapT TY3YJIOT.

Keprumukryy MaaHUAETH MacelieliepAnd 4Yedyyre J>XeKe e3y KaThIIlyyra JpKeKTepre
Kaparasjaa assigap ken auiarup sMmec. 2020-KbUTbl 3pKEKTepAUH 58,5 mailbi3bl KOOMAYK HIITEpPre
KaThIllICa, asjAapAblH apachlHAa MBIHAAW PECHOHACHTTEPAMH Yayury 38,1 maibI3asl TY3reH.
MyHy »5Kku ceben MeHEH TYHIYHAYpyyre OonoT. bupunumnmeH, asmnmap KYHYMAYK Kep
TUPUYMIUKTEH KONy O0mo00#MT, Oyl akbl TeleHOereH MXyMylITap anapJblH OOJroH OOl
yOaKTBICBIH aNbIl KOWyAa. YIIyn YOakbITThl ajlap KOOMAYK HINTEpre >KyMIIai albllIMakK.
OKUHYMJIEH, KOOMIYK TYypMYyIIKa >KUTEpIyYy KaThIIIKaH asuijapra KapaTra Tepc MaaHai
MypJareiiaii 00iI0H Kana 6epyye.

XKapanmapapin OGaambiana, yorynymrap (54,5%) sxana koomuayk yryyiap (15,1%)
KOOMJIYK UIITepre KaThIIYYHYH 3H 3JI€ TOMyJsipayy hopMackl 601ym caHanat. AHbI MEHEH KaTap,
Oro/KeT, TapudTep, KbI3MaT KOPCOTYYJIOpP JKaHa KEPrHIUKTYY MaaHuAerd Oarika macenernep
0OIOHYA KOOMIYK yTryyJapra KaTbIIIKaHIApPABIH YJIYIIYy 3KH 3ce kebeiay. bym 6onco Oup
HepceneH Kabap OepeT: KapaHIapIblH KaTBIIIYYCy KOHCYJbTAlMsi Oepyy OacKblYbIHAH
yeunmIepau Ouprenemun kaObpul anyy OackeiubiHa oTym Oapartar. CebeOu worymymTap/aH
alflbIpMaiaHbll, Yryysiap >KeH raHa MaajbIMaT ’Ke Kel-KeHel Oepyyre sMec, KOHKPETTYY YeuuM
KaObU1 anmyyra OarbiTTanrad. JXapanmaapaelH KaThIIyycy OapraH cailblH KoOYypeeK HaThIiKaIyy
MYHO3re 33 OOJTOHYH Jarbl OMp KOPYHYLI TACTBIKTANl TypaT: XEPIUJIHKTYY OIOKETTUH XKe
TBHILIKBl KapJamMJIblH 3CeOMHEH Kap)KbUlaHa TypraH [oJI000pay naspian, TaHAam anyyra
KaTBIIIKAaHAapIbIH YIYIIY JITI 3ce KoOoiiay.
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KooMayk keHemtepre KaThIIIKaHAAPIbIH CAaHbl ©T6 KECKUH a3aiblll KETKEH KOPYHYII Aa
naiiga 6omay. 2018-KbuThl KaThINyy (HOpMaTapbIHBIH PEUTHHTUH]IC KOOMIYK KEHEIITEP dKHHYH
OpyHAY 33Jien, pecnoHAeHTTepauH 30 maiibl3gaH alibirel YN SKOONTY TaHAaraH. BUpok sku
KBUIIBIH MYMHAE KOOMAYK KEHEHITepAWH MOMYJSPAYYIYry AIPJIMK 3KH 3C€ TYLIYN KEeTHII,
Oonrony 12 maibI3pl TaHa YIIYJ )KOOITY TaHJAaraH. MbIHIall e3repyyHy MO3UTHBAYY KOPYHYII
kKatapbl Oaamaca OonoT. CebeOM >KEPrHIMKTYY ©3 aljblHua OallkapyyHYH JICHTIIJIHH]IC
MBIH3aM/IBIK BITApBIM YKYKTapra 33 O0JITOH 9H MaaHUJYYy KeHelll 6ap — OyI1 )KepruIMKTYY KeHeIl.
Orep/e KeprUuKTYY KeHelll camnarTyy, TOJyK KaHIyy HII ajiblll Oapca, jkapaHaapaa Kolrymua
KEHEIITepre KaThIIyy 3apbUTYbLIBITHL Jeie 00IMOK dMeC.

18-0uacpamma. Kamviutyy ¢hopmanapeinbii aiKacblHaH Albln KApazanod, HeapanoapoviH
KOOMOYK uwmepee kamolutyy 0enessnu, 2018-2019-sxcvinoap, naiivlz0ap mener

bupok yakan aifbuigap/ia Upy MyHUIIUIIATUTETTEPTE JKaHa I1aapiaapra Kaparaiaa Kbip/iaasn
Oup Kblija adplpMasiaHar. YakaH MYHUIUNIATUTETTE OJKEPTHIMKTYY KEHENl KOOMIYK
KEHEIITepAeru OapAbIK MyKTaXIBIKTapIbl KAMCHI3 KbUTyyTa )KeHAeMAYY. bupok maapna sxe upu
MYHHUIMIIATUTETTe MBIHAAH KeHemTep o3yH akTalT. OIOHAYKTaH Iaapiapaa AeMUITeTyy
TONTOPAYH XKaHa KOOMAYK KCHEUITePIUH UITUHE KATHIIIKBICHI KEITeH XapaHaap KeOypeek. Al
MU albuigapia agamaap KOOMJIYK Yryylapra, OUIOHJOM 3jie Kap)KbUIoO YUYH J0J000pIopAy
JasipJan, TaHJan amyyra KeOypeek KaThliar.
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19-0uaepamma. ’KObzo kamviutyy hopmaceina kapama maapoa Heana avlioda
ACAPAHOAPOLIH MAHO00CY, NAUBLIZ0AP MEHEH

O3 maapbIH K€ allblIbIH KOPKTOHIYPYY OOIOHYA KOOMJIYK UIITEPre *KeKe 03y KaThIIIyyra
Tasip KapaHIapblH KaTapsl TYPYKTYY TypAe KansiHaan OaparaT. 2018-kbuira cansluThipMatyy
2020-xbutbl Oyn KepceTKyd aarbl 9,1 maiteera ecym, 72,8 maibi3ael Ty3reH. Mmr xy3yHzae
KapaHIapaelH OackiMayy Oenyry 3 MYHUIMNAIUTETHH KOPKTOHIYPYYTe KEKe CaJbIMBbIH
Kolllyyra gasip Typar. byn — eHyryy noreHuuansl ete xoropy, JKOb opranmapsl yuyH pasp
“apmuss”.  Omon s1e Maanma Oyn  kKepceTKyd KeIprei3ctan SiAMHMH — OMPUMIWTHH,
KOJUIEKTUBU3MUH, ©3YHYH JKallloOCy YUYH T'aHa sMec, 00JI0UOK MYYHIYH JKalloo IapThl YUYH Ja
KOOTIKEPUMIIMK Ce3UMH Oap OOJNTrOHYH TAacTBIKTAN TypaT. byra OaillaHbIIITYy KEPrUIUKTYY €3
anapiHYa OalrkapyyHyH MWIIETH — jKapaHaapra Oyn y49yH 3(h(eKTHBIYY MYMKYHUYJIYKTOPAY
6epyy. XKOb oprannmapsl Oyn TammbIpMaHbl JKapbIM-)KapThllail aTkapa anisl jaece OOJoT.
AHTKEHH 3 IIaapblH K€ albUIbIH KOPKTOHIYPYY O0I0HYA KOOMJIYK MILTEPTre )KEKe 63y KaThIIIKaH
aZamMaapbIH YIylry na ecyn, 2020-xbutbl MbIHAAMIap 36,7 naiib3abl Ty3reH. bamikava aiftkana,
ap OWp YYYHUYY KBIPIbI3CTaHABIK ©3YHYH TraHa »5Mec, OalllKaHblH Ja TypMYIIl [IapThIH
KAKIIBIPTYYyTa CAJIBIM KOIIIYT JKaTarT.

Omron a5e Maanaa KOPKTOHAYPYY OOOHYA HITepre aasp 00J00TOH aaMIapablH CaHbI a3
na 6omnco (4 maitezra) kebeiiay. 2020-xpuThl MBIHAAMIap 16,2 maitei3ael Ty3ay. Kanranmapsr
KOOMJIYK MIITEpre aHJa-caHa raHa KaThIIIBII TYPrycy KeJleT, alpbiMIapbl Oyl Cypooro »ooIl
Oepe ajbIIIKaH JKOK.

KapaHgapablH OB opraHaapbiHbIH UWWHE MOHUTOPUHT *aHa 6aanoo Kyprysyyre

KaTbILyycy

XKOb opraHmapblHBIH HIIMHE MOHUTOPHHI aHa 0aanoo Xyprysyy — Koeiprez
PecniyOnukacelHIarsl TapbhIXxbl TepeH KOOMAYK HII OOJTOHyHa KapalacTaH, jXapaHAapAblH
KEPrIUKTYY ©3 alJblHYa Oamikapyyra KaThIIYyCYHYH OH OOp OHYTTOPYHYH OHpH.
JKanmeiceiHaH agamaap “MOHUTOPHHT JET€H CO3Te KOHYI KAJBIIITHI, aaTTa MyHYy OUHIUKTUH
YCTYHOH K©36M6J KYPry3Yy KaTapbl kKaObut ansimat. Ce0eOu sxapaHIapablH I9IPIUK KapbIMbl —
47,4% - MOHMTOPHUHT kaHa 0aaJ00TO KATHIIYy HUETHH OWJIIUPIreH, O0JTOHY 7,3 maibI3bl raHa
Oy cypooro Oup »KakTyy Koom Oepe anraH sMmec. BUPOK MOHHTOpUHI kaHa 0aaJlOOHYH
MpeIMETTEPUHE TEPEHUPIIK aHAIU3 KYPTy3reHIe KapaHJapIblH ara KaTblIlyyra AaspbIrbl
KAaThIH/A OJIYTTYYy allbIpMa KEJUI YbITyy/a.
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20-0uazpamma. Kapanoapoa monumopune sxcana 6aaiooHyH npeomMemmepuHun
(memanapovin) nonyaapoyyayk peumuneu, 2018-2020-sc.oc. nativizoap mener

OnieHTHIl, MOHUTOPHUHT KaHa 0aanooro KaThllyy HUETHH OMIIIupreHaepaAuH nunHeH 70
MafbI3aH allbIlbl NYYY4y CYYy MEHEH KaMchl3 Kbl1yy (75,6%) sxaHa Tamranasl xkbliiHoo (71,1%)
KbI3MaT KOPCOTYYJIOPYHO KapaTa jkacarbiChl kKeneT. KooMayk MOHUTOPUHI YUyH TeMaiapiblH
pelTuHruHe Oynap/IbIH aJIblra CyypysIyIl YbITBIIIbI JIOTUKAra chliiran kepyHy1r. CeOebu nuyyay
Cyy ’KaHa TallTaHAbl )KbIIHHOO — OyJ1 ap Oup yii-OyJie KyH calibIH KOJIJOHTOH KbI3MaT KOPCOTYYJIep.
Omonnykran ap Oup agaMAaslH  Oya  KbI3MaT  KepPCOTYYJIOpAyH camaThlHAa  KaHa
KETKUIMKTYYJIYTYHO THIHUCBI3JAHTaHbl, aJlapra MOHUTOPUHT JKYPry3ryCy KeJIreH! TypraH HIIl.

TemanapablH pEeHTHHTHUHIE YYYHUY OPYHIY JAOJIOOOPJIOPAYH HIIKE AaIIbIPhUTyyCyHa
MOHHUTOPUHI 33J€UT. MBbIHAall MOHHUTOPHHI JKYPry3YYr'® [HaspAbITbIH  CYpaMiKbLIOOTO
KaThIIKaHAApAbIH 67,8  maieibel  Owngupred.  Keiprei3s  PecnmyOnuKachlHBIH — 3JETTHK
KamaaTTapblHJa Kol >KbullapiaH Oepu xKapaHaap.ibl TYpAYY HHPPaCTPyKTypalblk 0ObEeKTTEpre,
MUCaJIbl, MEKTENITUH PEMOHTYHa MOHMTOPHHI aHa 0aalioo >KYpry3yyre TapTyy HpPaKTHUKACHI
TYNTOJYI KeIreH. MOHUTOPUHTIUH OYyJ TYpY Kem Jeie KbIHbIHYBUIBIKTHI jkapaTnant. Cededu
’KaMaaTThIH WYMHJIE OyJ1 )KYyMYIITapAbIH canaTTyy jkKaHa 3 yOarslH7a KacajblIbIHA KbI3BIKIAP
OOJTOH amaMJapAblH KOHKPETTYy ToOy Oap. Mwucanabl, MEKTENTH ajayibl, MyraauMmiep [a,
OKYy4yJapZblH aTa->Helepy Ja MEKTeN o3 yOarblHAa jkaHa TajanTarbyiail peMOHTTOJNYIIYHA
ablaH KbI3bIKIAp. AHTKEH MEHeH, Oy kepae Oup HEepCeHM TYUIYHYN alyy MaaHWIyyY: arepie
TBHIIITAaH TapThUITAH YIOMJIAp, aHbIH HWYMHJE OHYTYY 0J1000piopy smec, JKODB opranbl 3aka3ubl
0oJTyT YbIKCa, KapaHaap TapaOblHAaH MOHMTOPUHTIUH MBIHAAW TYpYHYH D eKkTuBayynyry oup
Kblils1a sxoropy 00J0T. Aamiap yayHUY *Kakka kaparanna, JKOb oprannapbiHa OHOM Taacup 3Te
aJnar.

Kanmreiceinan JKOB opranbHBIH UIIMHE KOOMIYK MOHHTOPHHT jKaHa 0aalioo XKYyprysyy
MPOLIECCH TaTaanbIipaak. MpIHIal ydyp/1a MOHUTOPHUHT YOAKBIT )KarblHaH y3aKKa co3yJiaT, ajl SMU
6aa Oepyy oop Oomym kanar. CebeOM Ke3re KOpYHYI TypraH XBIHBIHTBIKTap MEHEH KOIIO
Oaikapyy npoiieccute aa 6aa 6epuner. MOHUTOPUHIAMH MBIH/Ial TYPYHO KaThIIIYyHY KaanaraH
amamaapbiH cadbl 2018-Kplira casblITEIpMayy A33PJIMK KU 3ce azairal. 2020-Kbuibl MbIHAAN
MOHUTOPHHT KYPTY3Tycy Kenrenaep 37,4 maibI3ibl raHa Ty3ay. AaMaap KaTeIIIyyHYH OyJ TYPY

OHYKTYpYY caacaT MHCTUTYTy, 2020 | www.dpi.kg 37


http://www.dpi.kg/

KP »KeprunukTyy e3 angbiHya 6alikapyycy }KapaHaapAabl 3MHE MEHEH LWbIKTaHAbIPA anat? M3unaeeHyH XKbliibIHTbIKTapbl, 2007-2020-K.3K.

’Keke yOaKbITThI KOl Tajlall KblJIaapblH, JOKYMEHTTEP MEHEH TaaHBIIIBIN YbIryyra, Oyn OarbiTra
’KaHbl OWIINM alryyra keOypeek Kyd-apakeT KeTe TypraHblH TYIIYHYI KaJbIIIThI.

XapangapablH MOHUTOPUHT jkKaHa 0aalooro KaThIlyy HHETH HIIKe amyycy ydyH KOb
OpraHbl IMIAPT TY3YI OepArOH ke KOKIy — Oyra OailIaHBIIITYy afaMIapablH MUKAPH MAaaHUITYY.
CypaMXbUIOOHYH KaTbIIyyudyJapbl MYMKYHUYJYKTOp KEHEWIeHMH aWThin xkarsimar. 2020-
KbUTbl J)KODB opranaapblHbIH HIIMHE MOHMTOPHUHI KaHa 0aajloo >KYpry3yyre MYMKYHUYJIYKTY
Kepyn TyprauaapiaelH yayury S50 maifpigan amTel. YIIyHIAH yiaaMm, an0erre, MbIHIal
MYMKYHUYJIYKTY Oaifkabaras e cypooro >koon 0epe ambarad agaMaapabliH YIYIIY J1a KbICKap/Ibl.

21-0uaepamma. KO opeandapvinbli uune MOHUMOPUHE HCAHA OAANO0 HCYPY3Y Y20
Kamuvlulyy MYMKYHUYIYKMOPY 001yn-6010020Hy myypanyy #apaioapobii NUKUPLepun
kepcomxon ounamuxa, 2018-2020-oxc.xc., navvlz0ap meHen
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Ill. ")XOBb opraHAapbIHbIH a4YblKTbIrbl, aUKbIHAYYAYTY, 31re OTYET TanLUbIpyycy

*Ob opraHaapbIHbIH aYblK-aVKbIHAYYYTYHYH AeHr3u

XKapangapapin O6aceiMayy Oemyry — 67,9% - KepruiamkTyy €3 aujslH4a Oamkapyy
YKOHYH]I6 MaaJbIMAaTThIH KOJIOMYHO jKaHa camaThlHa Kalchl Oup AeHrI3¢e bipaasbl. 2007-KbUTbI
Oyn OarbiTTa 0Oaiikoo >kacana OamTaraHaaH Oepu MaalbIMaTTHIH KOJOMYHe >XKaHa caraTblHa
bIpaa3bl OOJTOH >KapaHIapAbIH YAYIIY TYPYKTYy ecyn oTypym, 2020-KbUTbl KU 3ce KoOeuy.
2007-xbutb1 12% 601c0, 2020-%bUTBI 26,3 maiibl3ael Ty34y. MaanbIMaTThIH KOJIOMYHe KaHa
caraTblHa XapbIM-)KapThUIail bIpaa3bl OOJITOH KapaHAap/IblH YIYIIYHe KapaTa ecyll AMHAMUKACHI
na 2018-xpuira yeiinn caktanzsl. 2018-Kbutbl Oy KOPCOTKYY TapbIXbIii MAKCUMYMAY KOPCOTTY:
MaaJlbIMaTKa TOJYT'Y MEHEH e KapbIM-)KapTbulail bIpaa3bl OONTOHIOPAYH *aumsl yiaymy 80
name3aad amkad. bupok 2018-xpuira cansimrbipmanyy 2020-KbUIbl )KEPIHIIMKTYY ©3 ajiblHua
Oamkapyy *OHYHJ© MaaJbIMATThIH CalaTblHAa )KaHa KOJ6MYHe KaHaaTTaHOaraH agaMJapiblH
YJIyIy KECKHMH TYpZie Kebeitym keTtu. Yuryn ¢akt, Oyra kourymya 2020-xbuts1 XKOB oprangapsr
MEHEH 03 apa OailylaHblll KaHAa HMIIEHUM JEHID3JIM CaNbILUTBIPMATYy TYPA® KECKUH TYIIYII
keTkeHu 2018-xbu1 ANMakTapibl ©HYKTYPYY JKbUIBI JEI JKapblsjaHTaHbIHA OaillaHBIITYY
azamjaapja mnaiina OoNroH ymyT akTanOail Kaijael JereH O0’KOMOJY TacTBIKTAaraHChIl Typar.
bupok, Oyra xapabacran JKOb Tyypanyy MmaanbIMaTTBIH KOJIOMYH6 jKaHa calaThblHA bIPaa3bl
OOJNITOHJOPAYH YJAYLIYHA® Ocyll TOKTOroH oK. OleHrce Ja ©TKeH Me3ruijaepre
CaNBILITHIPMAIYy aHbIH bIprarsl Oup a3 Oacanjail Tymry. Xapanaapaa skepriuiukTyy €3 ajlblHua
Oamkapyy >KeHYHIe MaajbIMaTKa KapaTa KeOYpeeK alKblH NMUKHp KaJblllTaHa OalliTaraHblH
Oenrmiel KeTyy 3apbul: TOJNYTY MEHEH bIpaasbl )kaHa KaHaaTTaHOAraHIapIbIH CaHbl ©CYI JKaTar.
Omon a11e Ke37€e KapbIM->KapThllaid bIpaassl e OyJI Cypooro >koon Oepe andaraHaap/IbIH CaHbI
azarya.

22-0uazpamma. Kapanoapovin scepeunukmyy 63 anobiHua 6AuKapyy HCOHYHOO
MAANLIMAMMBIH KOTOMYHO HCAHA CANAMbIHA KAHAAMMAHYY OeH2IINUHUH OUHAMUKACDL,
2007-2020-o1c.51c., nativi30ap MeHeH

KoIprei3cranipin  skapaHaapelHbiH kKe0y — 65,7% — JXXOb opranmaper €3 ummHae
KOOMUYYITYK YUYH Kaichl Oup papaxkana adbik jger scentemeT. 2009-xpuira cansimtsipranga XXOb
Oprasjiapbl 63 UIIHH/IE TOJIYTY MeHEeH adblK el dCeNTereHAep AIPIUK YU 3ce Ko OOy Kajlabl
(12 maiieznan 34,4 naiipizra ke0eimy).
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23-0uazpamma. XKOB opeanoapbinbii aubiKmblK 0eHeddnu myypauyy HeapaHoapobiH
nuxupaepunun ounamuxacsl, 2007-2020-suc.oxc., naiivi30ap meHeH

AJBIHTaH MaajlbIMaTTapra skacajraH aHalau3 KepceTkeHaeu, xkapanmap KOb
OpraHfiapblHaH aJraH MAaaJbIMATTBIH KOJIeMY JaHa camraThl aJapJblH auyblK-alKbIHIYYIIYK
JEHIIAIUH 0aanooro /1a TAACHPHH TUHTU3ET: aJaMIapIblH KEPTIINKTYY 63 alIslHua Oamkapyy
KOHYH/I® MAaJIbIMATTBIH KOJIOMYHO >KaHa canaThlHa KaHAaTTaHyy ICHIIAIN KaHYaJBIK KOTOPY
6o1co, JKOB opranaps! €3 UIIMHIE aYbIK JIETI SCENTEreHAePINH KaTaphl J1a ONIOHYOIYK KaJIbIH
60J10T.

JXapangapabIH KepTUIMKTYY €3 alIblHYa OanKapyy *KeHYHIe >Kalllbl MAaaTbIMAYYIyTyH
KOPCOTKOH JIarbl OMp (PaKT — KEPrHIMKTYY OIO/PKETTErH KapakaT KaHAai MaKcaTTa CapIiTallbII
’KaTKaHbI TYypalyy agamJIapAblH MaajbIMaTKa 33 0omyycy.

24-0uaepamma. Kepeunuxmyy 6r00cemmepoeu Kapaicamml CapnmooHyH
ApMBIKUBLILIKMYY 6a2blmmapvl myypanyy #apaHoapOblH NUKUPLEPUHUH OUHAMUKACHI,
2007-2020-xc.0i¢.°, nauwvl30ap MeHeH

6 2018-3KbI/IKbl CYPaM¥KbIIOOHYH MaanbiMaTTapbl biAran anyyaa Kata KeTKeHnHe 6ainaHbIWTyy Yblrapbingbl.
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24-nuarpaMMazia KepyHYII TypraHaai, )KepruInKTYy OI0PKeTTEepIeTH OH OJTYTTYY Ublraiia
OepeHenepH Tyypaityy agaMaapAblH TUKUPH ©3repy, O0JITOHI0 3 6Te KaTyy e3repay. AWTaisl,
2007-xbU1bl KapaHAapAbiH 42 Maibl3bl KEPrUIMKTYY OIO/KET KaHAal MakcaTTa capHTaliblIl
KaTKaHbIH Omray sMmec. 2020-kbUTbl MBIHAAMTapaAbH yaymry 10 maibizra azaiasl. MapusHBIH
KaHa allblll ©KMOTYHYH YBITBIMAAPbI, KOPKTOHAYPYYI'® KETKEH Yblramajiap Tyypalyy MUKUAp Aa
abman esrepay. 2020-KbuThl >KapaHaapAblH 34 Taibi3bl KOPKTOHAYPYYHY YbITalrajapablH
apTBHIKYBLIBIKTYY OepeHecu zen scentelT. 2012-xputbl Oyn kepcoTKyd 12 maidbI3/ibl raHa TY34y.
OmioHaoM »J1e alfiblil ©KMOTYH KaHa M3PHUSHBI KYTYYI'® KETKEH yblraiiaiap OepeHecHH HEeTru3ru
JIeT dCeNTereHACpANH CaHbl Ja abmaH asaifpin keTTH. JKammbichiHaH aiTkanna, 2007-xbUira
canpiTeipManyy 2020-KbIIbl afaMaap SKeprujIuKTyy OFOKETTepAWH YbITalla CTPYKTYpPachl
Tyypaiyy KeOYpeeK aKbUIra ChISIPIIbIK Ke3 Kapalika 39.

HapaHgapabiH XXOb opraHgapbIHbIH ULWWHE KaHaaTTaHyycy

2007-xpuTIaH TapThIN XKapanaapasH JKODb oprangapslHbIH HIIMHE OOJITOH KaHAATTaHYy
JICHTIRJIN OCYTI )KaTaT. BUpok Oy KepCcoTKYY TYPYKTYY IMEC jKaHa CaIbIIIThIPMAITYy jKall oCYYIe.
Bbyn xepne na )KOb oprangapbiaa 60aroH UIIEHUM JAeHr3auHaei s1e 2018-xpuinarsl yMyTToOp
akTanOaraniaH KUAUH KOPCOTKYY ToMOHAON KeTTH. 2018-KblIbl TapbIXbiil (0alfkoo KYprysynie
OamTaran yuypaaH Oepku) 4oH KepceTkyu Oalikanran. Omion >keUibl skapannapasia 84% JKOb
OpraHJIapbIHBIH WIWHE KaHAaaTTaHAaphIH OWIAUPTeH. BUpOK YbIHBIHIA Oy WIIEHUM OUIIHKKE
OepunreH aBaHc Oomuy. Ce0OeOM OIION JKBUIBI KAIMbl AJJIe aMaKTapAbl OHYKTYPYYHYH
aJIKarbIH/Ia KEPTUIIMKTYY KamaaTTap/a Ja e3repyylep 0010T AereH YMYT YOH dJIe.

25-ouacpamma. ’KOB opeanoapbinblH uwiuHe KaHAAMmMayy 0eyeIdIUHUH OUHAMUKACYI,
2007-2020-scvinoap, naiivi30ap meHeH

KanmpickiHaH jKapaHAap JKEPrUIMKTYY 63 alJbplH4a Oamikapyyra ceipeKk KalpbUIbII
KasbIThl. KalippliranaapasiH OpTOUO CaHbl OMp KbIiia 31 Kbickapabl — 20,5 maiipI3ra a3aisi,
2020-xputbl 42 Malb3ABI TY3AY. AKBIPKBI 12 aiiIbIH MIUH]E MIPUSIIATH KE alblT OKMOTYHIOTY
KUMIUp Oupeere asjjapiaH >kaHa OJpKEKTepJeH TeH caHaa Kaipbulyy OonroH. bupox
MaaJbIMaTKaT aJTbIChl KEJIUIT KalpbUIraHIap/IbIH CaHbI ONYTTYY TYpAe a3airaH. byn dhakThHBIH
apThIH/Aa CaHAPUNTEIUTUPYY >KaHa >KapaHJaplblH JOKYMEHT YYYH KaWpbUIyyJlapblHbIH CaHBIH
KBICKapTyyra OarbIT ajral MamJIeKeTTUK casicaT TypraHblH Oenrmiedei ko€ anbailobI3. Amaisl,
xapangap JKOb opranmapsiHa KalpbulraH ceOCNTEpIMH Kbl CTPYKTypachkiHaa 50 maiibi3ra
YKAKBIHBIH MaallbIMKATTap, 1arsl 25 maifbI3ra >KakbIHBIH KeKe cedenTep danedy. Jlan omonaykran
MaalbIMKaTTap OOIOHYA KalpbUlyyldapJblH KECKHUH a3albllibl Oyal KOpPCOTKYUYTOry >KajIlbl
JUHAMUKara oJIyTTyy TaaCUpUH TUHUTH3Iu. bamkapyyaa caHapuil TEXHOJIOTUSIAPAbIH OHYTYYCY
MEHEH MaaJIbIMKaTTapra 0aiylaHbILITYy KalpbUTyyIapAblH CAaHBI MBIHIAH apbl 1a a3asi OepIadpruHEH
LIEK YKOK.
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Bupok Oyn ¢dakr )KOb oprannapblHbIH ©3YHYH bIMrapblM YKYKTapblHa OaiaHBIITYY
KapbUTYyJIapabIH CaHbl a3aiifpl aereHau OmnaupOenT. OMOHAYKTaH KaWpbUlyy YYYH KajraH
ceOenTep aHAIU3 XKYPry3Yyre KbI3BIKTYYy Ooiym »karaT. byn Tu3Mene Taza cyy MEHEH kadnyy
MaceJiecH, OIIOHAON 3Ji€ >KePrUJIMKTYY CaJbIKTap >KaHa KbIMBIMAAP TalalliChi3 Juaep 0oy
KaJIBIIITHI. AHBI MEHEH KaTap, CAJIBIKTap JKaHa XKbIMbIMAAp O0r0HYA KalpbuTyynap/aeH canbl 2018-
KBbIJITa CaJbIIITHIPMAYy OJNYTTYY TYpAe azaiirad. bupok Oyn KepyHYIUTY 3pexe sMec, 03rede
yuyp et scenrtece 6om01. Cedbebun XKObB oprangapbIHbIH KapamarsiHa 00JITOH I93PIHUK Oap/IbIK
Macesenep OOIOHUAa KaWpwUTyyJapIblH caHbl keOeityyme. Mucansl, AXM® xepraepu,
MYHUIUTATABIK XKEePAH Kapara 0epyy ke caryy, KopKTeHIYpYY, TYPaK kail Oepyy >kaHa KapMoo,
KO4eJepAay, >KOJIIOPAY >KaphIKTaHIBIPYY, KaHAIM3AIMs >KaHa TallTaHJIbl KBIHHOO Maceleiaepu
OoroHYa Kaipputyynap kebOeiay. XKOb oprangapbelHBIH JKOONKEPUMWINK 4OWpecyHe KupOereH
Macesenep OoroHYa Kalpbutyynap azas Oamrazbsl. Mucanbl, calaMaTThIK CaKTOO, MEHCHSUIBIK
KaMCBI3J100, cyraT cyy. byn 6osco anamaapabH yKYKTYK MaJaHHUATHI )KOTopyiail OamraraHbIHaH
kabap OepeT, ajap KOHKPETTYY Macesle YIYH KaliChl OpTaH )K00NTyy O0ATOHYH Oapa-0apa TylryHe
OaIITamThI.

Omonmo e xKapaHaap e3YHYH A0Oyml yKyryH ga Oaammaii OamramTel, anap KOb
OpraHAapbIHBIH OTUETTYYJIYr'yHa KeHYI KenarbimaT. JKapaHmap kaiicel macesenepre KbI3bIKca,
omonopay JKOb oprangapblHbIH albiHa KOWTOHMY yipeHyyae. Cebebu MaampiMaTKa OOITOH
TaJan ecyr, KOHKPETTYY apThIKUYbUIBIKTYY MaceJeHH yeuyy OOroHYa Tajantap Ja Ky4emay.

26-0uazpamma. Kapanoapowvin JKOF opeanvina xapuliyycy yuyH cebenmepout
canviwumuoipmanyy pevumuneu, 2018-2020-scvinoap, navivizoap meHex

OmeHTHn, KalpbUTyyJaapAblH PEUTHHTMHEH MaajbIMKaTKa OalIaHbIIIKAH KaHa KEKe
MaceleliepIH Yblrapbuiransl JKOb opraniapbIHbIH BIATAPhIM YKYKTAapbIHA TUEHIETYY Maceenep
O0OlOHYa KaWpbUIraH JKapaHIapAblH caHbl KeOeiireHyH KepcerTTy. JKapaHmapisiH Oyn
KallpbUIyyJIapAbIlH JKbIMBIHTBHITBIHA KaHAATTAaHYyCYHYH JIEHID2IM eTe >xoropy Oongy — 90
nanpi3gad  amTel. CaHapUNOTEIITHPYYHYH JKaHA MaMIIEKETTHK KbI3MAaT KepceTyyJepre
KETKMIIMKTYYJYKTYH  JKAaKIIBIDYyCYHYH  HaThIDKachlHOAa  MaajbIMKaTKa  OaillaHBIITYY
KalpbULyyJIap a3aiibl.
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IV. YXOBayH Kbi3amaT KepceTyynepyHe 6aa bepyy

JKOb opranaapbl KepCceTKOH KbI3MaTTapra kKapaTa aHbl KOJIJIOHTOH KepeKTeeuysinep —
apaHnap TapabbiHaH Oaa OepyycyHae Oup Hede ONyTTyy eHYTTepy Oap.

bupununnen, )XOb oprangapel Kaicbl KbI3MaT KOPCOTYYJIOp JKapaHAap YYYH ©3reuye
MaaHWIYy OONTrOHYH OWJIHMIIM KepeK. byn mukupiep >kapaHAapAblH JKePTUIMKTYY OIOKETTHH
KapakaTblH TUTHII K€ Oyl KbI3MaT KepCeTYyre OarbITTOOrO MaspAbIlbl MEHEH ©JI4OeHOT.
OxunungeH, KODb opranaapel Kaiicbl KbI3MaT KepCOTYYJIOp KapaHIapJblH €3reuye KbDKbIPHIH
KEJTUPUII, KaHAaaTTaHJpIpOaraHblH TYIIYHYN albIlbl Kepek. YeunM kaObul anyy MpOIECCHHIIE
OyJ1 DKM KOPCOTKYUKO CAJIBIIITHIPYY MEHEH 0aa OepUIIUILIU KEpeK.

Mucansl, 2020-KbpUTbl  TalITAHIBl  YbITAPYYTa, SKOJJIOPAY JKCILUIYaTaIUsIIOOro,
KAIIbUINAHABIPYYTra KaHaaTTaHOAraHIbIK J>KOTOPKY JAeHr?aiae OonroH. byra kapabacran
YKapaHIapIbIH K60y KEPTUIUKTYY OI0/KETTETH KapaKaTThl OMPUHYH KE3€KTE CYy MEHEH kab1yy
’KaHa KaHAJIM3alWs KbI3MAaT KOPCOTYYJIOPYH Kap)KbUIOOTO OarbITTallbl KEPeK JEI ACEITeIleT.
OmoHaykTaH dYeuynM KaObUl aiblll JKaTKaHAa aTyryJl »KapaHJapAblH Kailchl OHp KbI3Mar
KOpCOTYYre KaHaaTTaHOAraHAbIK JEHIIAIM JKoropy OonronyHa kapabGactan YKOB opransi
KeOypeek MaaHUIYy OOJITOH KbI3MAaT KOpPCOTYYJepre apThIKYbUIBIK Oepuiin kepek. JKapannaap
©3YHYH JICH COOJYT'Y ’KaHa KOOICY3AYTy YUYH Cyy MEHEH kaliyy jkaHa KaHaJu3alus KbI3MaT
KOPCOTYYJI6PY KaHYaJblK MaaHWIyy OOJTOHYH TYIIYHYY MEHEH, MbIHAa YIIYHAAal KbI3MaT
KepceTyyiepay Tanzaan ansimyyzaa. XKOb opransl na nan ynryHaail )koyiy TaHIalbl KEPEK.

27-ouacpamma. Kolzmam kepcomyyHyH MAAHULYYIYK PEUMUHSUHOEe HCapaHOapOblt
OOl KbI3MAM KOPCOMYY20 KaHaammanooo 0eHe3 IuHUH canviumblpbiisiuibl, 2020-dicol.

JKanmpicbiHaH KapaHIapIblH KbI3MaT KOPCOTYYHYH MAaaHHCHHE KapaTa apThIKYbLIBIKTaphI
yOaKbITTBIH OTYIIY MEHEH KOIl Jiejie e3ropOeiT: OHJOTOH KbUIgap OO0 cam OallblHaH Y4ee
Tymmned Keiamu. Amap: Cyy MeHeH kalayy, TalTaH[Ibl dYbITapyy JkKaHa JKOJIAOPIY
SKCIUTyaTausu100. Jlam yiryn Kbel3MarT KepceTyysiep TypMyLl TUPUUYMIMKTHH KOOICY3JyryHa
KaHa DKOHOMHUKAJBIK aKTUBAYYJIYKK® THKEJIEH TAaCUPUH TUWTU333pU MaajabIM. ANTalbl, Cyy
MEHEH »alJyy HII Ky3yHIe Oaplblk YiH-OylenepayH cajgaMaTThIIblHA TAaCUPUH THHUIHU3ET,
asuap skaHa Oanmap Oomnr yOaKTBICHIH Cyy TamiblOai, Oalikaya, HaTHIKAIYy ©TKepeT JereHan
Oounauper. TamTaHasl — J€H COOJYKTY, JXKOJAOP — KOOICY3QyK ’KaHa SKOHOMHUKAJBIK
baxTopnopny OwiaupeT. AHIAH KUHUH PEUTHHIZIC KOUYOJepHy >KapbIKTAHABIPYY, KOuelepay
KBIHAI-TA3aJI00 JKaHa JKAIIbUIAAHBIPYY TypaT. BUpOK >kalbulJaHIbIpYyy KaMaaTThIH KO3YH]10
MaaHHUCUH OUp a3 KOTOTTY, ajl SMHU CYY MEHEH Ka0ayyHYH MaaHHCH, TECKepHCUHYE, KOOOMToH.
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5-mabnuya. Axua xapasxcammapel 661yHyULy KepeK D0I20H KbI3Mam KOpCoOmyyaop,

2009-s1coin.
APTBHIKYBLIBIKTYYJIYK IIKAJIACHI
2 3 4 5 6
Cyy MeHeH ka0ayy KaHa KaHAIH3AIUS 13% 14% 10% 9% 16%
TamTaHabl YpIrapyy 17% 10% 6%
Koamopay IKCIIIyaTanusjioo 15% 8%

KeueJepay KapbIKTAHIBIPYY 12% 19% 17%
Keuenepay ’kaHa asiHTTapAbI TA327100 4% 9% 13%
KamblLiaanabipyy 4% 8% 9%

6-mabauya. Akua kapasxcammapvl O6NYHYULY KepeK D0N20H Kbl3Mam Kepcomyynep,

2020-coun.

APTBIKYBLIBIKTYYJYK IIKAJIACHI

Cyy MeHeH Ka0ayy ’KaHa KaHAJIu3aIus

Tamranasl Ybirapyy

Kosgopay 3KcIIyaTanusioo

Keuenepay skapbIKTaHABIPYY

KG'-!BJIOPZ[Y JKaHa asstHTTapAbl Ta3aJi00

KambliganasIpyy

2018-xpumra  cansimThipManyy 2020-XKbUTEI  KBI3MAT KOPCOTYYJIOPre KaHAaTTaHO0o
JeHr?311 06aa OepuIInI KAaTKaH KbI3MaT KepCoTYYIepayH OapIblk eHYTTepYHe KapaTa Oup Heue
3ce TYIIYI KeTKeH. BUpok anap/piH apackiHia KOOMIYK TPAHCIIOPT XKOK.

28-0uaepamma. Kapanoap vipaaszvi 6016020H Kbi3MaAM KOPCOMYYNOPOYH Petimunel,

2018-2020-o1c.51c., nativiz0ap meHeH
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2007-xputmaH TapThII M3WIAO6 OamtanraHgaH OCpKH ME3THII apaNbITHIHAA alpbIM ©TO
MaaHWIYY KbI3MaT KepCOTYYJepre Kapara 3JJWH Haapa3blubUIbIThl CAIBIITHIPMAIyy TYPIO
azaiipln jkaTKaHbl Oalikanyyna. Kedenepay »KapbIKTaHIBIpyyra Kalcel OMp Aapakaia blpaasbl
OONTOH KapaHJapAbiH yiaymry ecty — 13 skpuima ecym 30 malbI3ael TY31Y; JKOIIAOPAY
HKCILTYaTaIUsUIOOr0 bipaasbuiap — 24 maiibl3ra; KeueslepJyH Ta3ajaHbIIIbIHA bIpaassuiap — 7%0;
Cyy MEHEH abayyra bipaa3sl 00JITOHI0p 6 maiibi3ra kebeiay. BUpok TamTan bl yblrapyyra )xaHa
Oana Oakyanapra KaHaaTTaHyy JCHIIJIM MypJarbiiail 60100 kana Oepyyae, aTyryl TOMOH eI
na Oaparar. Kananmuzaums sxaHa cyy OeNmyIITYpYY KbI3MaT KepCOTYYJIOpYHe KaHaaTTaHyy
JCHIIAJIM TaHa TYPYKTyy Typle TeMmMeHmen Oaparar — jaJa Kajlca aibul TypryHIaphl Ja
KaHaJIM3alHUsACKI )KOK JKallarbIchl kesoel kanapl. Kel3mar kepceTyyre kaHaaTTaHTaHJap IbIH CaHbl
Y4 3c€ a3aiiblll, eTe TOMOHKY AeHr3uire — 10 naiibi3ra Tymyn KeTTu

29-nuarpammasia 2012-KbUTbl KaHAaTTaHYy JEHIAJINA TYIIYIT KETKEHWH Oaiikabai Koroyra
6onboiiT. MyHyH TymyHaypmecy 6ap. XKoropyna aitsuirannail, JKObayH uimHe kaHaaTTanyy
JIEHIJTN KEPTUITUKTYY OIODKETTEepACTH KUPEIISHUH ISHTYJIMHEH THKeNel ko3 Kapauasl. 2009-
KBUTBI Y4 JEHr?ayy Oromker kuprusuiun, 2010-KbUtbl MyramuMAepIuH aljIblK aKbICHIH
Ko0ONTYYre KeHeMTe ToJjlee YUYH >KoomnkepuwaukTH KODB opranmapbiHa )KYKTOTOHIAOH KUWHUH
’KOb oprannapbl KEeprujIMKTYY MaaHUJIETH Maceneliepan KapKbL100 KOHAOMIYYIYTYH I33PIUK
YKOTOTYI aNbIITHL. Byl ce3cy3 Typae KepruukTyy KbI3MaT KepcoTYYIeopAYH KeJIeMYHYH jKaHa
CamaThIHBIH TYIIYT KETYYCYHO aJbIll KeIMeK. AJl 5MU Oyl KOPYHYII 63 Ke3ETUH/IE JKapaHaapablH
KaHaaTTaHyy JIEHID3JIMHE J1a TepC TaaCUPUH THUTU3IN.

29-0uacpamma. AUpwvim Kol3mam KOPCoOMyyiopeo moy2y MeHeH Hee HCAPbIM-HCApMulLiall
KaHAAmmaneau Hcapanoapovin Yayuynyn ounamuxacet, 2007-2020-xc.oxc., nativiz0ap MeHeH

Kapanpap sH 3J1e KeHreiyyy Jen 3CENTEereH KbI3MaT KepcoTyyJaepAyH pertunru 2014-
KBUIJIAaH KMWHUH e3repay. JluaepiepauH YYWITUTMHEH TallTaHAbl YbIrapyy KbI3MaT KOPCOTYYCY
YBITBHIIT KETTH. AHBIH OpJyHa PEUTHUHI/A€ OMPUHYM OpPYHIy CYy MEHEH >Xabayy KbI3Mar
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KepceTyycy dauenu. YsHabreiaa e Keipreiz PecnyOnukaceinbia JKObB oprannapblHbiH KOOy
TYIIKEJIN BIPTHITHUITAH TAIUTAHABUIAP MEHEH KYPOIUTe KaHIaWAblp Oup JEHIIAIIe UHTUINKKE
KETe aJibl, KaTyy TUPUYHINK KAIJBIKTAPBIH TYPYKTYY YbITAPBIN TYpPYY HIIH KOHTO CATBIHIBL.
Bbyn cexropno XXKOb opranmapel yuyH OMpHUHYM IUIaHJA TAIITaHABIHBI KOK KBUIYY Macelecu
TypaT. bupok 6arkapyy oprangapbiHa Kaparatjia skapaHaap YUYH all Kem OailiKairaH )KepH KOK.
A 5MU Ccyy MEHEH ka0yy, TeCKepHCHHYE, dJIUH OaaMbl OOIOHYA 3H KOWUTeMIIyy Mmacenere
allyIaHobl.
7-mabauya. Kapanoap sy ketieeunyy oen scenmezeHr Kbi3mam K6pCoOmyyiopoyH
pevmuneu, 2007-2020-sc.01c., petimunzoezu opoy

Konnopny
9KCILTYaTaIHSIIO0

Tamranasl Ublrapyy

Keuenepny
JKAPBIKTAHIBIPYY

Cyy MeHeH xabayy

Cyy MeHeH xabayy 2018-xbuigan 6epu 9H KOUTOMITyy KbI3MaT KOPCOTYY OOWTIOH KaJIbIT
KATKAHBIH ICKE alyy MEHEH, Oyl MaceJeHH TePEHHUPIIK M3WIICI KOpyIl Kepek. JKanmpichiHaH
anraHja, mporpecc ke3 kepyHee Oomym TypaT: 2020-KbUThl PECTOHACHTTEPIUH TUPHUUUIHK
mapTrapsl OHOIroH. CeGebu pecmoHACHTTepAUH Ke0Yy Cyy TYTYK CHCTEMAchlH KOJAOHYIIAT —
30,9%. 2018-xbuthl MBIHIAW PECHOHACHTTEPAWH Yiymry 22,1 malbi3apl TY3reH, ajl Maaija
PECTIOHJICHTTEPANH KOOY KAaIbl KOJIOHYYIarbl KOJIOHKATAPAAH CYyy anblirgy. Omon 371e Ke3ue
OyJakTaH ke JapblsjiaH Cyy ajlraH KapaHJaap/bH CaHbl Oup a3 jaa 00JIco Keboimy.

30-ouacpamma. Huyyuy cyyuyn oynakmapwi, 2020-scoln, naivlz0ap mMeHeH
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2020-xbUTBl KapaHAAPAbIH OachbIMIyy OeNYTYHIe KaHaIM3alusAra KETKUIUKTYYJIYK
0omToH X)O0K. MbiHmalnapapiH canbl ocyyae: 2018-xbuiel 91% 60mco, 2020-xpu161 93 malipizra
KEeTTH. Byn KepceTKY4YTYH OCYIIYH KaHamu3alus KypyJiaMalapbl KaTaplaH YbIThII YKATKaHbBI
MEHEH 3MeC, KOXKOJIYKTapJIblH CaHbl KoOeiyI, OUpPOK KaHATM3aLUSIHBIH ©3YHYH KyOaTTyyiyry
azaiipln OapaTkaHbl MEHEH TYIIYHIYpce OonoT. Anberre, pecOHACHTTEpAUH KoOy — 3ier
JKEpPrecuHJIe sKamarasHgap. AWbUigapAa KaHalu3alus YIIyJl KYHTe 4YE€WMWH CEeHpeKk KepyHYII
6oii10H Kana 6epyyae. BUpok TeXHUKAJIBIK IPOTPECCTUH OHYTYYCY, ailllaHa-ueipere KeITHPUIIHIT
JKaTKaH 3bISHIBIH a3aiibail jkaTKaHbI, XKYT'YHIITYY 00pYJIap/IblH KalbulyyCcy KUpP CYyHY Ta3apryy,
ANeT KEPrecHHJIe KaHAIM3AIUSUIBIK KypyJIMalapAbl YIOMTYpPyYy MacelecCHH KyH TapTHOWHE
ypirapyyaa. AssipeiHua Kbiprei3 PecnyOnmkackl MbIHIAW 3bISHABIH aiylaHa-deipere jkaHa
azlaMJIbIH KOOTICY3YT'yHa KapaTKaH KOpKyHydyHa Oaa Oepe anek. bupok Oyn keiireit Oupunun
IJIaHTa YbITa TypraH KYH /1a ajbIC YMeEC.

O Koomcy3aykka keOypeek KeHyn Oypa Oamraapl. MbpIHOaH yiiaM HYYyY4dYy CYYHYH
camaThlHA aHa Y3TYJITYKCY3 OCpHIIMIIMHE KOWJITaH TajanTtap Ja kebeiyyne. Awrtansl, 2018-
KBUIBl PECIIOHACHTTEp CYyHYH Haudap OackiMbiH (60%), OWp KyH HWUYMHIE CYyHY Oepyy
yOaKTBICBIHBIH a31bITbIH (29%) Herusru keifreil nem tanpamca, 2020-Xbulbl CyyHY Oepyy
Y3TYATYKKe ydypall jKaTKaHblHAa pecnoHaeHTTepauH 80% narranrad. OHMIOHIOM 3ii€ CYyyHYH
camaThlHa THIHUCBI3JAHTAHIAPABIH YIYIy Oup Kbliiina keOelireH. Mypma “CyyHyH camatbl
TBIHYCBHI3JJaH IBIPAT” JIEH KOOIl KalTapranaap A33piauk 0omdy smec. By KepyHYIITY 5KH ©HYTTOH
TYWYHAYpPCO OOJIOT: OMp ’KarblHAaH Cyyra »eTyyre OalllaHbIlIKaH KbIpJaal, CYyHYH CallaThl
Hayapiarad 0oJylry MyMKYH. DKMHYH JKarblHaH KapaHIap CyyHyH canaTbiHa KeOypeeK KeHYI
Oypa Oamraran Oosymry bIKThEIMa. Ce0eOu Mypaa kapaHmapAbl CYYHYH J>KOKTYTY K€ aHBIH
TapTHIITHITEl KOOYPOOK THIHUCKI3AAHIBIPYY. OKUHYM OHYT UBIHIBIKKA JKAKbIH JCTEHIH
CTaTUCTUKA JMa TacThIKTam TypaT: 2020-Kbuthl OSpHIIMI KaTKaH CYyHYH camaThl JKaKIIIbIpaak
Oomymy yayH KeOypeek akda Teneere Makyn oonronmop 76,5% ty3ay. byn nemek 2018-xpuira
Kaparasja 6,9 maibi3ra Kem JIereHIu OWITUpET.
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V. eprunukrtyy e3 anabiH4ya 6aluKkapyyaarsl reHaAepAnK TeHANK

AKBIPKBI OH XbUIAapAaH Oepu OalIkapyy CHCTEMachIHIATbl KETEKTOOUY KbI3MaTTapIbl
sdnereH asnaap OapraH caifblH azaiibin Oapatar. 2019-xbutbl “YKeprmimkryy KeHemTepaIuH
nenyTarrapelH  maiinoo skeHyHme” KP  MerizameiaeiH - 59-1-0epeHecrHe  TY36TyYyJep
KUPTU3WITEH. Ara bUTalbIK, albUIIBIK KEHEIITEP/IE IeMyTaTThIK MaHAaTTapAbiH 30 maibl31aH KeM
AIMeECH asiifap YUYH cakTainrat. byn — 6amkapyy cucTteMachblHAarsl FreHAepAUK TeHIUKTH KaMChI3
KBUTYY MaceJIeCHH/Ie ajra Kapail TalTajiral 4oH KafaM. YH-OYJIeHYH jkaHa asullapJblH jKaIioo
HIapThIHA THUKEJIEeH TaaCUpPUH THUMIU3TeH KEPriJIMKTYY MaaHHUJIETH Maceselepan 4edyy
MIPOLIECCUH/IC asAapAbIH Oap OONTOHY ©3reve MaaHHITYY.

bupok xeprunukTyy €3 anablH4ya Oalkapyyaarbl T€HIEpAUK TEHCHU3AUK Macelecu
MBbIi3aM/apra KBOTaHbl KHPTU3UI KOIOY MEHEH T'aHa Yeyrsnn Kanbait. bup ton cypoonop adbik
0oliIoH Kana Oepyyae: Asul nenyTaTTap KaHYaIblK WHTWIMKTYY JKaHa HATBIDKAIYy HINTEI
KeTUWET? Asnnap e346pYH KepceTe aiblllbl Y4YYH OSpKEK KECHUNTEIUTEpH ajapra KaHjaal
mapTTapael  Ty3yn Oepe anblmiar? OpKeKTep JKePruiuKTYY 63 ajiblH4a OalikapyyHyH
JCHII3JIMHAE asulapasl Oamkapyyra, eTe MaaHWIYy Maceselepu KaObLl alyy MpOLEeCcCHHE
“xkuprusyyre”’ naspOb1? Asimap e31epy Aa JIeMUITe KOTOPYI YbITHIN, YPKEKTEp MEHEH TEH ara
YeunMJIep YUYH ©3YH6O JKOOMKEPUIIIUKTH aTyyra naspOb1? Asgap/biH )KePTUIUKTYY 63 ajlIbIHua
Oamkapyyra HaThliDKaIyy KaTblIllyyCyHa OyT TOCKOH KaHmaid Herm3ru (axropiop ©Oap?
AsnpapIpiH anra cyypyJyn ublra anbaii skaTKaHbIHA YBIHIAM dJie YiH-OyIie, canT-caHaanap KaHa
TuH ceber 0oryn jkaTalbl ke asyaap e37epy J1a KOOMAYK JUASPANH POJIYH alTbICHl KeI0enou,
e OyJI UIII ajapbIH KOJTyHaH Kenbel xkaraOnr?

byn cypoonopro xoonTopay >KEprujiMKTYy KEHEIITEpAUH OTypyM 3ajlblHAaH 3MecC,
Keipreicrannarsl ailbUIIapAblH JKaHa IMaapiapAblH KYHYMIYK TypMyIIyHaH Ta0yyra OoJoT.
Keprunukryy o3 anipiHya Oamikapyy CHUCTEMAachl asjapAblH cascaTka apaiamryy ASHII3JINH
KOTOpyJaTyyra MaspAbIThIH alJblH-ajia 0aallo0 YYYH asuiJapIblH >KaMaaTTapAblH KYHYMIYK
KAIIOOCYHa KAaTBIUIYyCy YYYH TY3YJI6H IIapTTapra, asuiiapAblH KbIMMBUIIATKBIY KYY >KaHa
OHYTYY pecypcy Karapbl e3yHe e3y OepreH OaachblHa Ke3 YamlThIPhINT Kepyll Kepek. bynm ydayH
OHYKTYpPYY cascaT nHCTHTYTY DYXKOBOX JIon600pyHYH ankarslHua aTaiblH CypaMKbIIoo '
KYPrysny. byn cypaMxbiioo asuigapbH KEPTHIMKTYY 63 ajJblH4a Oamrkapyyra KaTbIyycy
YUYH TY3YJITOH apTTap/abl )kaHa KaThIIyy AEHIIAJIMH aHBIKTAIl YbITYyyra OarbITTajiraH.

AsnpoapablH Xeprunuktyy 63 anablHya 6allKapyyra KaTtbiwyycy

CypaM>KbUTOOHYH KaTbIIIyyudyJiapblHa >KapaHAapJIblH KOOMIYK >KaHa pacMHi uII-
gapanapAarbl aKTUBIAYYJIYTYHYH JEHr39JIuHe 0aa Oepyy CyHYII KbUIbIHTaH. byn wmr-yapanap:
ANETTUK YOTYIYII, Ke4e >KbIMbIHIApbl, OI0KET OOIOHYAa KOOMIYK yryyjap, KypyJirTail jkaHa
KEPTUIIMKTYY KEHEIITHH ceccusichl. Kesre napoo ypyHran Oup KepyHYII: KbIHbIHIAP KaHA KOUYe
YOryJaylmTapbl eHIyYy Oeiidopman, KOOMAYK HII-uapajapra KaTblllyy MYMKYHUYJIYTYHO >KaHa
JICHID3JIMHE asuiap 3pKeKTep MEHeH Oupael sne napaxana 0aa OepuinkeH. bupok anman na
KoOYpOOK pacMHil HMII-4apajapra 3pKeKTepre KaparaHja asuiiap CKeNTUKAIBIK MaaHai1a Kapan
Typransl MaanbiM Oony. Aiftansl, Or0/KeT 00IOHYa KOOMJIYK Yryyjapra KaTblIlyy JASHID3JIHH
Tepc OaanaraH asnaapAblH yiaymy 50 maibi3abl TY3AY; KEPTUIMKTYY KEHEHITHH CECCUSChIHA
KaThILIYy JEHI3JIMHE Tepc 6aacwkiH Oeprenaep 42% o6omnny.

JKanmbiCbIHaH CypaMiKbUIOOTO KaThIMKaHAAPIABIH OackiMayy Oemyry — 70 maibizmaH
aIlIBITBl — ©36PYH JKUTEPYY >KapaHIbIK MO3UIMACH! 0ap jKapaH Karapbl dCenTeuieT. JpKeKTep
apacbiHzia 0yJ1 KepceTKyd 83 maib3abl, asuigap apackinga 63% Ty3eT. by 5ku JKbIHBIC YUYH TE€H
9H JKOTOpKy KepceTkyd. Ce0eOu ©3YH KHMrepAyy >KapaHAbIK MO3HMLMACH Oap axaMm KaTaphbl
scenTereH asuapabiH 60 maibi3gaH amblk Oonymy — Oysl pervoH YYYyH CalbIITBIPMATYyY
KOTOPKY KepceTKyd. byn nemexk, asnaapabiH 6ackiMayy OeIyry KOOMIYK TYPMYILIKa KbI3bITar,

7 byn cypamskblnoo Erfolg Consult )YKHbIH M3nngeecyHyH ankarbiHga amec, dYKOBOM [lonboopyHyH ankarbiHaa OCUHMH
KY4YYy MeHeH XyprysyareH. Owon cebenTeH byn 6enymaery maanbimatrap ydyH Erfolg Consult XXYKcbl e3yHe a4y KaHaaw
YKOOMKEPUUAUKTU anbanT.
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KEPTUIIMKTYY 63 allibIHYa Oalkapyyra KaThIIlyy YUYH ©3YH/Ie KY4Y, 1apaMeT Oap O0JITrOHYH CEe3HIT
Typyliar.

31-0uacpamma. O3yH mypmywmyx nO3UYUACHL HCULEPOYY HCAPAH KAMAPLL ICENMe2eH
PECNOHOeHMMmMepPOUH YAyuly, natvl30ap MeHeH

Bupok Oaapel sme Oyn MOTEHUMANBIH ayblll Oepe anbalT. AWTanbl, 3 jKaMaaTbIH/AA
aKTUBUCT OOJITOHYHA MILIEHIeH asifap a3albll KaJiael — MbIHAaMmap 54% Ty3eT.

32-0uazpamma. O3 HrcamaamvlHOa AKMUBUCT KAMAPbL MAAHBLLIObIM 0en ICenme2et
PEeCnoHOenmmepoOuH yayuly, naivl3 MeHeH

Pecnonnentrepauna OacsiMayy 0emyry — 73 maibI3bl akbIPKBI KU JKbUIA albUIIBIH JKe
allMaKTbIH JCHIDIMHIE KOOMIO MaaHWIYY MacelelepAUH YEUWIUIINHE CaJbIM KOIIKOHYH
pIpacTan >kaTbimar. OIMIOHY MEHEH KaTap pKeKTep e316pYH keOypeek 3(h(eKTuBayy WII anbli
OapIbIM JIem dcenTenmeT. ANTalbl, ©3YHYH ke )KaMaaTThIH KOUToIOpYH Yeue aliJibIM JeTeHeP:
61% - asnmap xaHa 91% - spkekTep. D4 KaHIal KBIMBIHTHIKKA KeTe anbaabiv nerenaep — 20
MabI3bl asyigap skaHa 4 malbI3bl TaHa APKEKTEep. O3 CyHYIITapbhlH MIIKE allbIpyy YYYH akda
KapakaThl Jke ’kadayy TypyHae KOb oprangapsinaH, eHYKTYpPYY A0I000pIOpYHaH KaHa Oarka
OynakTapJaH KOJIIOOTO asijapra Kaparanaa »JpKeKTep KeOypeek 33 0010T 3KeH. O3
JEMIITEJIEPUH UILIKE allbIpYy YUYH THIIITAH JKap/AaM alraHblH dpkekTepauH 89% bipactaasl. A
SMHU asiigap apacbiHaa 0yn KkepceTkyd 6oarony 49% tys3ay.
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J33pauK xKapbeIM yayp/a skapanaap e37epy YUYH MaaHIITyy OOJIroH Macenesepre KoHyJIay
OypaypyH, COLMAJABIK >KaKTaH MaaHMWIYY MaceljelepAu KapKbUIOO YUYYH CYHYIITapblH MHII
TUTaHBIHA JKaHa KEePTUIIMKTYY OI0JKeTKe Kupruse ajiblmkad. Omony MeHeH katap 17% keiireiiny
yeuyy OOrOHYA IEMUJIT€HU 63 aJAblHYa KOTOPYII YBITHII, JEMUIIITeNyY TONTYH JUAEpIepr 00Ty
Kajblmkad. Jlarel 15 maifei3pl Kaiicel OuMp TONTYH aThIHAH WII aibll Oapca, KajlraHiapsl
JEMIJITECHH HUIIKE allblpyy YUYH Oalllka bIKMajap/bl KoijoHymar. Asuigapra kaparannaa (39%)
apkekTep (58%) maceneHUM KOOMAYK yryyiapia (4orymymrapnaa, O KeT OOroHYAa KOOMIYK
yryyjaap/ia), OIIOHJON 3J€ KePrUiINKTYY KeHETepIUH CecCUsapblHaa 63 ajlblHia KeOypeek
KOTOPYI UBITBIILIAT 3KEH.

AanpapapblH geMunrenepuHe aHa CyHyLTapbiHa KepCceTy/ireH Konaoo

CyHymTap/pl )KaHa AEMUITeNEepId UIIKE allbIpyyra KoMeK 004y 3H 3J€ HaTbliKalyy
dakTop Aem xkapaHIap TOMOHKYJIOpIY aTalllkaH: KOOMAYK yryyiapra »aHa HWII-yapajapra
karbiyy (14,5%), xetepynren keireinepayH aktyannyyayry (13,7%), cemunapnap ’xaHa
TPEHUHTEP apKbUTYY KaHbl OmuM anyy (12,9%), MaxxOypIioo x0ry MeHEeH 00JICO Ja, KOOMAYK
TypMy1ka kareiyy (10,4%). ['ennepank agkakTaH anraiia, SpKeKTep KapaHIapIblH KeO0y YUYH
aKTyanayy OOJNroH KeWreinepre TasHbIIAT. Byn HErH3W CalTTyy CasCHUi KbIIIMBUI-apaKkeTKe
ainmanein Kajuapl. OHIOHAOW dJI€ APKEKTEp TPAHTTBHIK JOJOOOPIOpAY HIIKE amblpyyda Oyra
YeUMHKU O3YHYH TaXpbhliOachklHA »KaHa ajaMjapra japjaaM Oepyy KaaJoOoCyHa TasHaaphbl
oenrunyy 6o1my. OH HaThlibkanyy (akTopiop A€M asuiap e3[epYHYH AEMWIrelayy TONTOPro
OMPUTHIT KETYY KOHIOMAYYIYTYH aTamkad. OMIOHA0H 3J1e asuiiap d)pKeKTepre Kaparanaa e3yHyH
KEKe JINJEPIUK canaTTapblHa TasHBIIIAT SKEH.

33-0uaepamma. Kapanoapovln oemuneenepun uneepuiemyyao
KOMOKUY 001201 (hakmopiop, natvl30ap MeHeH
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XKapannap ©3YHYH CYHYIITapblH »aHa JCMUITEIEPUH HWIIKE allblpyy YYYyH KauChl
TONTOPAYH WYMHEH OHOKTOIUTOPAY, casicuii KoJagooHy wusznemer? bupuHum keszexkte JKOb
OpraHJapblHaH KaHa >KePTrHIMKTYY aKTHBHCTTEPACH — PECHOHACHTTEPAMH >KapbIMbl YIIYHJAH
XKOON KalTapraH. AKTUBUCTTEpIUH OOJDKOI MEHEH TOPTTOH OWMpH KOJJ00 H3Jen KaWpbLiraH
SKUHYY UPU TOI — KBI3BIKJApP OI0KETTHK MEKeMeJIepAUH OKYIIepY, albul ©KMOTYH/1® UIITETeH
TaaHBIIITAphl KaHa KecunrewmTepu. bomkon MeHeH ap OMp OHYHUY >KapaH KOJII0O H3el
KEPTUIMKTYY KOMMEPIMSUIBIK ~ SMecC  yloMJapra, TaacUpAyy  OKepJeIITepuHe KaHa
KECUIITEHITEepUHE KalpbUIbIIAT SKeH. bu3Hec eKynnepyHeH XaHa IUH KbI3MaTKEpJEpUHEH
OHOKTelI u3zereHaep kem smec. OMOHY MEHEH KaTap 3pkekTepre kaparanna (21,8%) asinap
(13,6%) >xepruauKTYy KeHEIITHH JIeNyTaTTapbIHBIH KOJII00CYHA YaHAa raHa 33 OoyIiar.

KeprunukTyy *kamaatra aangapabiH abanbl XaHa ©3yH KepceTeinyH aece nanaa 6onroH

TOCKOONAYKTap

KanmpiceiHaH asnpap 1@, dPKEKTep na Oupnaed sne “asnmgap Kaicel Oup JCHrIdJIe
KOOMIYK TYpMYILITa aKTUBAYY JEI 3CENTelIeT — PECHOHACHTTepAUH 133piauk 60% yuryHnan
nukupnae. Ken pgene sxurepayy smec aerennep 24%, aTyryn maccuBayy JAen oinorongop 11
MaNbI3 b TY31Y.

Asinap Y4YH apThIKYBUIBIKTYY KeireinepayH can 6amisiHaa 6ana 6akya MacesnecH Typar.
Cebebu Oana 6akya asuIIbIH KOJYH OOIIOTOT, ajl aKbl TOJIOHTOH UIIIKE OPHOIIYI, HHCAH KaTapbl
OHYTYYCYHO >koi aubuiaT. OmIOHIOM »5Jie Taza cyyra JKETKWIUKTYYJIYK Macejliecu Ja
apTHIKYBUIBIKTYY MaceJelepAuH Oupu. AHTKEHHM KeIl Kepiiep/e CyyHy (udrara »kaHa ydakara
TONTYPYH aJIbII asuifap skaHa Oanjap TambldT. Byn macenenep ap Oup yuyyHUY >kaHa OCIIMHYH
asuIibl THIHUCHI3JAHABIPAphl Oenrminyy Oonny. DKUHYM OpyHJa MEKTENTep >KaHa TallTaHIbl
9pITapyy Maceselepu TypaT. Ap Oup >KeTUHYH asul Oynapibl apTHIKYBUIBIKTYY KOWreil Karapbl
TaHJan anblkad. JKepriukTyy kaMmaaTTap/a >Koropyaa aTelIiraniap/ial oaiika Macesenepan
asuIiap apThIKYBLIBIKTYY JCT TaHAAaraH ydypJiap cepex.

34-0uazpamma. Asanoap ueuyyzo apaxem dcacan KeiamkaH apmulKUbLIbIKMYY Maceneiep,
nauwvl30ap MeHeH

AsnnapaplH - apTHIKYBUIBIKTYY KOWreWnaepyH dYeuyyre OYT TOCKOH (DakTOpiIOpIyH
apachlH/ia 9H OJYTTYyy y4ee Oap. bupunum (aktop — KeprusiuKTyy OIOKETTerd Kapa)KaTThIH
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TapTHIITHITEL. MYHY CypaM>KbUIOOTO KATBIIIKAHAAPABIH JIIPIUK ap OUp YUYHUYCY KOPCOTKOH.
OkuHYH (AKTOp — aTKAMUHEPJICPAMH WYMHEH KBI3BIKAAp agaMIapiblH KOIl JKaKIIbl aKTHBIYY
605100roHYy, MyHY ap Oup OCIIMHYM PECIIOHICHT ailTKaH. YUyHUY (hakTop — Mblit3amuap. Ap 6up
TOTY3YHYY PECIOHJCHTTHH OaaMbIHJa, MbIH3aMaap apTHIKYBUIBIKTYY KeHTeiliepre kapata
TeHIEePAUK OHYTTY Jcenke anbaiT. JKeprunmkTyy jkamaarT jkaHa MaMIJICKETTHK OpTraHiap
TapaOBIHAH KOJIIOOTO 23 O0JOOrOHYH OeNrujereHnepArnH YJIYIly Ja OHOoM smec. bupok
CYypamM>KbUIOOTO KATBIIIKAHAAPABIH MYUHEH MIPHUS JKaHa ailbll OKMOTY TapamnTaH KOJJO0OTO 33
00JI00TOHYH alTHIT AATTAaHTAHIAPABIH CaHbI OTO a3.

35-0uacpamma. O3 demuneenepun UwKe auvlpyy npoyeccuHoe
asnoap myut 60120H MOCKOOAOYKMAap, nauvl30ap MeHeH

XKeprunmkryy KaMaaTThIH KOOMAYK TYpPMYIIyHa JKUTe€pAyY KarTelllyyra asuigapra Oyt
TOCKOH HETM3TH KeWreW Karapbl PEeCHOHICHTTEPAMH IpiuK 60% axbel TeNeHOereH, asrel
KOpYHOOreH yil TUPHYWIMIMH aTallkaH. DKMHUYM ce0eOu — asuigapipbl jkaja Kajca MaaHWIYY
MaceJeNiepIu TAKYYJI00T0 YaKbIPBIIIIMAaUT sKeH. OmoHy MeHeH Katap Oyi ¢akTopsiopro Kapara
OPKEKTEp MEHEH asigapAblH MUKAPH SKU ada YBIKKAHBIH OCNTHIIeH KeTHWil Kepek. “buzmm
YyakpIpOaiT” nenm alTkaH asygapblH CaHbl dpKEKTEpre Kaparanja JI9dpiuK 15 maibi3ra Ker.
Omiony MeHeH oupre 3pkekTepauH 133pauk 10% asngapasiH yiaery TYRIIYTY KeIl AeT OHIOUIOT.
MpbiHaaH ynaM spkekTepauH 0omkon mMeHeH 10-15% asnpapaplH Yi THPHUMINTH KOl JieTeH O
MEHEH ajap/ibl MaaHWIYY TAJIKyyra 4akblpOallibl bIKThIMAJI JAETEH THISIHAKTHI Yblrapyyra OOJOoT.
Ap OUp aNTHIHYBI asiT aJapbIH MMKUPHUH 34 KUM OJIYTTYY KaObu1 anbalT nece, ap Oup OHyHUY asil
KOOMJYK TYpMYIIKa >KUI'€pPAYY KaTbIIIKAHBI e JEMHUIre KOTOPYI YbIKKaHbl YUYH YSTKapbIIIbl
MYMKYH JIell KOPKOT.
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36-ouazpamma. Asndapea sxncucepoyy bonyyea 6ym mockoH pakmopiop, namusvi30ap mMeHeH

PecnionieHTTEpIMH KapbIMBbI JKEPTrIIIMKTYY jKaMaaTTap/a 63 MaKcaTTapblHa JKETHI, ILKEe
albIpyy YYYH 9pKEKTep MEHEH asulapra TeH IapTTap TY3YJdreH Jen scentemier. JKapbIMbIHAH
ke0y — 55% maprrap Oupzeii smec aemer. OMOHY MEHEH KaTap asjjap YYYH apTHIKYBLIBIKTAp
keOypeek gnerennepre kaparanga (18%) oSpKekTepaIuH MYMKYHUYJIYKTOPY JKaKIIbIpaak,
KEHEHUPIIK JKaHa Te KOl JereHep 0achMayynyk keiiat (37%).

Yeunmaepan, aHbIH WUMHJIE OI0O/DKET Tyypallyy YedMMJIepau KaObul alyy MpOLECCUH/E
asuIIapAbIH POJIYH KYUOTYY YUYH 3apbll OOJITOH Yapanap Tyypajlyy MUKAPHIIEP J1a KU a4a YBIKTHL.
Pecrionnentrepnun OOMKON MEHEH TEHU 4YOTyNyIlTapra, >KbIMbIHAApra >aHa yryynapra
KaTBIITHIPYY YYYH asuijapra TeH wapT Ty3yn Oepui kepek nen scentemet (15,4,%); asnnap
©3716pY KAPaHJIBIK XUTEPAYYIYTYH KOPCOTYI, YKYKTapblH Kopromy kepek aerenaep 14,8%
TY36T; IEMWITeNyy asuigap TONTOPYH TY3YI, KOJOOTo aibll Kepek aerenaep 12%. Omonnoit
aIIe asapra anjsla 604y Ui-uapanap Tyypaayy MaalabIMaTThl KeOypeek Oepull, Mbliizamaapra
TeHICPANK TEHAWKKEe OalJaHbIIKaH TajamnTapabl KUPTU3WII Kepek JereHaep npa oOap.
Kanpimranein kajiran o >KyrypTyyZaeH Oamn TapThll, asuiigapblH KOOMIOTY poJiyHa Kapara Ke3
KapamTsl e3repTyH, TeHACPAUK KeWreiaepay TaJKyyloo YYYH asHT4a TY3YH, KEPTUIHUKTYY
KeHeWTepAuH JenyraTTapbl skana JKOb oprangapblHbIH Oamrybliapbl MEHEH asiifapiblH
TYPYKTYY OKOJNYTYIIyYJapblH YIOIWITYpyy — Oyl MaceleHH dedeT JIell 3CeNTercH
PECTIOHJICHTTEPANH CaHbl a3bIpPaaK.

37-0uaepamma. Yeuumoepou, anvin ununoe 0r0xicem myypaiyy yedumoepou Kabwli aryy npo-
yeccunoe asnoapovii poiyH Ky4emyy yuyH 3apuli 601201 yapaniap myypanyy nukup, % menen

OHYKTYpYY caacaT MHCTUTYTy, 2020 | www.dpi.kg 53


http://www.dpi.kg/

KP »KeprunukTyy e3 angbiHya 6alikapyycy }KapaHaapAabl 3MHE MEHEH LWbIKTaHAbIPA anat? M3unaeeHyH XKbliibIHTbIKTapbl, 2007-2020-K.3K.

AsnnapaplH KEPrUINKTYY ©3 alfblHua Oamrkapyyra KaTbIIIyyCyHa KapaTa TeHAEpIuK
TEHJUKTH 0aanoo KOepCOTKOHAOH, asiaapIblH KOOMIYK TYPMYIITArbl POy a3bIpKbIIaH Oup
KblilJ1a sxoropy 0010 anaT. Asuiap TUPUYMIUKTE apT Ty3YYre jkaHa Oanjapra OailaHbIIIKaH
Macenenepau 4euyyae keOypeek akTuBayy. bym sku Hermsru enyt Keipreiz PecryOnukacsiaga
asuIapAbIH MIJIIETTEPUHE KUPET JETeH TYUIYHYK TepeH cuHun KanraH. Omon ane maanjaa
KUTEPYY TYPMYIITYK MO3HIUSCHIH OMJINPYY MEHEH YH TYHIIYT'YH KOIIO aNbIll KeTYY asuiaap
YUYH aKkTyainyy macene 060ii1oH kana 6epyyne. OmoHy MEHEH KaTap peCIOHIACHTTED asiAapAblH
JXOBb oprangapsiHna €3 opAayH Tadyycy Y9YH TYPAYY IIApTTapabl TY3YH Oepum, asHTYaIapibl
aublll, MYMKYHUYJYKTOpIy OepuIll Kepek Jen scentemer. MyHyH 0aapbl asiapra e3 JapaMeTuH
KOPCOTYI, KOOYPOOK HHUTHUIMKTEpPre >KETyyre o0eire OOJIMOK. IDPKEKTep YIYH KOOMIYK
Kelireiiiepay 4euyyzne TOCKOOJAYKTap a3 OOJTOHYH SPKEKTep Ja, asjjap Ja TaCTHIKTAIlyyaa.
OmoHy MEHEH KaTap JpKEKTep asuIAaplblH jKamaarTarsl abanblHa KeOypeeK MO3UTHBIYY
MaaHaiia 6aa GepuILeT.
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VI. 9YXKOBOX lonboopyHyH Taacupwu

OYKOBOX Honboopy 201 1-xpuman 2020-xpuira 4eHMHKA ME3THII apalibirbiaaa XKama-
Aban, blebik-Ken, Hapein, Omr skana Uyt 06ycTapbIHIATbl )KEPTMIIMKTYY JkamaarTtap skaHa JKOb
opraszapbl MeHeH umTemTd. J[01000p KEPTHWIMKTYY KamaaTTapra OMOKETTH Oamikapyyra
KUTEepAYY KaTeimyyra, an sSmMu JKODB opranmapplHa IKEpruIMKTYy OFOKETTH JIJINUH
KBI3BIKYBLIBITBIHIA, KOOYPOOK HAThIKANyy Oamrkapyyra »xapaam oepun kengu. DY XKOBOX
JlonGoopy atanran oOiycTapAblH ap OUp pailoHyHaH OMpJEH MakKcaTrTyy MYHHUIHMIIAIHTETTH
KOHKYPCTYH HEru3uWHje TaHnaan ainraH. bupok Jlon6oop Keipreiz PecnyOnukachlHBIH Oapabik
JKOb oprangapsina KaHIaHABIp OUP IEHIIAIIIE KOJI00 KOPCOTYII KEJJIH.

Makcarryy wmyHununamurerrepae  JDYJKOBOX Jlonboopy sxapanmapasin  JXObro
Katbiuyy Mogaenusn kuprusyyre kemekremry. byn Mozgens JKOb oprangapeina »xapanaapisl
apTHIKYBUIBIKTYY KOUTeiieply aHBIKTOOT 0, JKEPTUIMKTYY MaaHUAETH MacesenepIuH YeUMITHILNH
OWprenemun TUIAHJ00TO, >KEPTHIUKTYY OMKETTepAr >KapaHAapAblH MYKTaXKIIbIKTapblHA
x)apara 6enymrypyyre, JKOb opranmapslHbIH UIIMHE OUPTENeIKeH MOHUTOPUHT JKaHa 0aanoo
KYPry3yyre xapaam Oepau.

JlonGoop  Tuiru3ren Taacupau  0aanoo  yU4yH ~ MakcaTTyy KaHa  ©HOKTeIl
MYHULUIATUTETTEPAEC KYPrY3YJIreH M3UIAO06HYH OSKbIUBIHTBIKTApPbIHA ©3-03YHUO aHaJIu3
YKacaJbII YbIKTHI. JKanmeickiHaH n3niaee kepcetkeHaoi, 3YXKOBOX Jlonboopy 63 kapamarsiHa
aJIraH MaKcaTTyy MyHULMIAIUTETTEP/E JKAKILbI KarblHA ©3repyYJIep TE3UPIIK UILIKE allkaH. AJl
OMH TEpC JKarblHa ©3Tepyylep Kaiblpaak Oonrony OaiikanraH. Temen akta JKOb
OpraHJIapbIHBIH OHYTYYCYHYH JKaHa KapaHJap MEHEH 03 apa OaliIaHBIIITHIH 63-03YHY6e OHYTTOPY
OoroHua MaaneiMaTTap Oepuiau. byn MaanmsiMaTTapibl M3WIAEN JKaTKaHJAa MaKcaTTyy »aHa
enexTell JKOb opranmapsl opTocyHaa ONyTTYy aiibipmanap 0ap OOJroHY aHBIKTANIBI. AJl 3MU
M3WIZAO6HYH KaJraH Macelesepy OOI0HYA OJYTTYY allbpMavbUIbIKTap OalKalraH oK.

JYHKOBOXK [onboopyHYH *annbl *KbIMbIHTbIKTapPbI

OYXKOBOX  JlomboopyHyH  TaacWpu  aiablHAA  JKapaHAAPAbIH  KEPTUIUKTYY
’KaMmaaTTapAblH OHYTYYCYHO KaThIIIYyHYH CailTTyy ¢opmanapbl Oup Kblilia e3repay:
Mblif3amaapaa OexkuTwireH (opmacbiHaH KapaHIbIK KAaTHIIIYYHYH 3aMaHOan MeXaHU3MJEpUHE
aitnannel. XKapannapasia JKObBro kareiiryy MexaHU3MASPHUHNUH JIOTHKAIIBIK )KaKTaH Oupu-oupuHe
Oaitmanran tontomy Jlonboopayn xkemery MeHeH Mmbnizamaapnaa Oekutwinu (KP bromxerTrk
Kojekcu, Oxmer, DuHanchl MHUHUCTpAMrd skaHa JKOBOMMA  OekuTkeH THUNOTYY
JOKYMEHTTEpJIUH JKaHa >KOOOJOpIyH TONTOMY). Mucanbl, ’kaMaaT MYKTaXIbIKTapblH
Ouprenenun aHbIKTOO, apPTHIKYBUIBIKTYY KeMreiniepay uprem anyy, ajaplbl 4e4YYHY 4OTyy
IJIaH100, OIOPKETTUK MPOLIECCKE KAThIIIYY, OMpresieIKeH MOHUTOPHHT jKaHa 0aaioo Kyprysyy,
KapaHIapJblH JEMUITEICPUH JKEPrHJIMKTYY OIODKETTeH KapKplJIoO ©HAYY Oup Tom
MexaHu3MmAep CcHHMN Kaimabl. 2012-KbuimaH TapThinl OapAbIK MEXaHU3MIEPAH OJKOHYH Oelr
obmycynaarsl (Tanac xana batken oOmycrapsiHan Oamrkanapsl) 1001eH amblk MyHUITUTATUTET
KoJoHyn kenarat. Jlonboop xapannap mereH XKObB opranmapsr oprocynna 250 MUH/IEH allibIK
KEMUIITYY OaillaHBIII TY3YJITOHYH aHbIKTanbl. JlonboopayH Tukenel Taacupu anabiHaa KOb
OpraHJapbIHBIH KOOMKEPUYMIINTH JKaHa aubIK-alKBIHIYYIyTy OUp Kblitna Kyd ansl. DY KOBOX
JlonGoopy Oy MyHUIIUTIATUTETTEPIE OIOPKETTUK MaaIbIMATThIH XKaHbl (HOpMATTAPBIH KOJIJIOHYY
MIPaKTUKACKIH JkalbuITa anabl. Mucaisl, nHborpaduka, 010/pKeTTHH KbICKaya CYpOTTONYITY jKaHa
OHJIAMH >KapaHAbIK OIOKET eHAYY (GopmarTap Kemn KoigoHyaym xkatar. 2019-xeuisl Oynapabt
Kwiprez Pecniybnmukaceianarsr )KOb oprangapsiabia 71 maidbi3el KodgqoHroH. Makcartyy KOb
oprasaapsinaa brokeT aKbpIHAYYTYTYHYH MYHULIUTIAIBIK MHACKCUHUH MAaHHUCH JPIPIUK KU
ace — 32 Oamiman 78 Oamnra uyednH kerepyiay. JoaboopayH TPaHTTHIK MPOrpamMMaChIHBIH
TaacupH anapiHaa JKOb oprangapel HHBECTHIMSIAPABI TapTyy jKaHa Oalkapyy KeHIyMIepYH
YKAKIIBIPTA aIbIIThL. Anap 129 KepruukTyy MaceleHu Ye4yull, MyHy MEHEH kalanbicbiHaH 530
MUH aJaMblH TYpMYII HIapThIH OHJOM, 129 xyMymuy opyHay Ty3ywty. JKOb oprangapbiHbiH
OalbpIHA TYpraHJapAblH KaIpAbIK JapaMeTH 1a ecty: JKOb jkeTekunsepyu MyHULIIUTTATABIK
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Oamkapyy jkaHa )KamaaT MEHEH OalllaHbIII TY3YY KOHIYMAOPYH OUp TOM >KaKIIBIPTHIIITHI, 6TO
YOH KeJIeMJery MpaKkTUKaJbIK )KaHa METOAMKAIbIK MaajabiMaTTapra 33 6oxymry (nondoop 20nan
aIIbIK TeMa 0OIOHYA YKANMBICBIHAH 38 MUH aJlaMra TPEHHHT OTKOP/Y).

OYXKOBOX J[lonboopynyH kommoocy MeHeH JKObB opraHmapblHBIH YKYKTYK >KaHa
WHCTUTYIIMOHAJJIBIK HWII IHApTTapbl Ja OHOJAY: MYHUIUINAIABIK KbI3MAaTYbIHBIH CTaTyCy
KOTopyJaabl, KBaTU(UKALKIHbI )KOTOPYJIaTyy CUCTEMACHI TY3YJAY, OKMOT 6TKOPYIYIl OepuireH
BIMTapBIM YKYKTap bl KAP>KbUIOO 3apbLT OOITOHYH MOWHYHA allfibl, MAMJICKETTUK OpraHiap MEHEH
JKOB oprangapsl OpTOCYHIATHI BIMTAphIM YKYKTAP HII KY3YHI6 OeaymTypyse OamTansl, JKObay
OHYKTYpYY OOIOHYa MaMJICKETTHK MpOrpaMma TY3YJYII, WIIKE AlIbIPBUIBIN KelaTar, MbIi3aM
nonboopnopyn KODB opranmapel MEHEH Makyjjallyy IPOIECCH OJITO CaJIbIHBIN KejaTar,
KEPrIIUKTYY KEHEMITePAUH WIINHE aIMUHUCTPATUBIUK KaHa (PUHAHCBUIBIK [IapTTap
TYy3yayyne, JKOb opranmapbiH TEKIIEPYY KapbIM-)KapThUIal MPETKE KEATHUPHIIUAI KaJJbl K.0.
Ymynua xsuinapaan Oepu Jonboop XKObay enykrypyyHyH Oapasik eHyrTepy Ooronua KP
[Ipesunentrux annapateiHa, KP JKoropky Kenemmne, KP OxmeTyno, MamiekeTTuk kaap kaHa
CaJIbIK KbI3MaTTapbiHa, @uHaHCHl, DKOHOMHKA, COLMANIIBIK OHYKTYPYY MUHUCTPIUKTEPUHE KaHa
Oamka MaMIJIEKETTHK OpraHjiapra KeINTereH Kemn-KeHEIITepUH Oepur Kenau; YIyTTyK
CTPATETUsIIBIK JOKYMEHTTEepJe (6HYTYYHYH YIYTTYK cTparerusiapbinna, JKObny eHykrypyy
00I0OHYa MaMJIEKETTHK IporpaMmaiap/ia, OI0/DKEeT apajblK KOHIIEMIHSA, aAMUHUCTPATUBIUK-
aiiMakThIKk pedopma OoroHua KoHuenmusna x.0.) JKOBIYH KbI3BIKUBUIBIKTApBl ACEIKE
QJIBIHBIIIBIHA YKETUILE aJIJIbI.

JlonGoop win anbin OGapraH KbUIIAP WUMHIE aHBIH MaKCATTyy MYHUIIUNAIUTETTEPU O3
parionopyaaa 11 sxomy MbikTel JKOB opransl nen TaaHbuiabl, 70TE€H alllblK MYHULIMTAIIABIK
KbI3MaTybl %kaHa MakcarTyy JKODb oprannapblHbIH jkeTekumiepu “MyHUIMNANIBIK KbI3MaTThIH
OTIIMYHUTH kaHa ‘“YKepruuKTyy 63 ajjbplHua OamKapyyHyH OTJIMYHHMTH JETeH Haamjaapra 33
OomyITy.

MakcaTryy ObayH xawoo4vynapbl e306pyYHYH XKOb opraHaapbIHbIH MYMKYHYY/TYKTEPYH

I-(G6Yp69l-( UIeHUN KanbiwTbl

Makcarryy KOb oprangapsl xapaHgapAblH KOUTeMJIOpYHO »KaHa MYKTaXIbIKTapblHA
KeOYpeeK kaHa JbIKaaT MaMuJIe xkacaii 6amranibiHa JJonboop abnan Kker Kyd-apakeT KyMIIa bl
byn yuyn JlonbGoop skapanmapra e3 YHYH XETKUPYYHYH *aHbl MYMKYHUYJYKTOpYyH Oepau.
Afitanel, XKamaaT MyKTaXJIbIKTapblH OUPTEIEUINIT aHBIKTOO MEXaHU3MHUH KHPIU3Yy MEHEH Oy
OarplTTa >KapaHjgapra KEHHpU IMIapTrap Ty3yiaay. JKepruinmkryy »KamaaTrTblH KeHrennepyH
aHbIKTOO YuYH JKOB opranmapel MeHeH kapaHaap OpTOCyHIa 68 MUHJEH allblK OaiIaHbIII
TY3YJIy; kapannap bupreneniken apakerrep mianaapbiHa ©340pYHYH 800Te >KaKbIH CYHYIIYH
KUpTU3e anbliThl. JKapaHaapIslH IeMIITeNepy KEPTHIUKTYY OI0/DKETTEep apKbUTyy Kalchl Oup
napaxasa uimike amTel. J{onboop xapanmapasia XKOb oprangapsl MeHEeH OalaHBIII TY3YYHYH
canTTyy (OpMAachlH — YOTYIYIITapAbl KaHbl JEHrI3Mre ublrapasl. Yorymymrap Kepruimkryy
YKaMaaTThIH Y CTaBbl MEHEH perjiaMeHTTeTUupuiret. 2020-KbpUTbl 1a 4OTYJIYIITApAbl MAKCATTYy
xaHa eHekTell JKOb oprangapsl >kurepryy TYpAe ©TKepyIl KeJaThlarT.

Omon cebenten 2020-xbutbl JKOb opranmapeiHa Kapata ONTHMUCTTHK MaaHaka 00JIroH
xapannap DY XKOBOX Jlon6oopyHyH MakcaTrTyy MYHUIHMIIAIUTETTEpUHE Oallka ©HOKTOI
aiiMakTapra Kaparanma keOypeex Oommy. 2012-KbpUTbl MakcaTTyy MYHHUITUTIATUTETTEPIIC
ONITUMHUCTTUK MaaHalaarsl >kapaHap/bplH CaHbl Oup Kblitna a3 6omuy. bupok 2018-xpbuira yeiinn
MakcaTrTyy MyHuIunanurerrepae XKObro kapara onTHMUCTTHK MaaHaarsl >kapaHaapablH CaHbI
9KU 3ce kebeiay. CanbluTepyy Y4YH aiiTa TypraH OOJICOK, ©HOKTOII MYHHUIUIAIUTETTEpC
MBIH/Iall MaaHai1arsl >kapaHaapblH YIyIy OOJTOHY YYTOH OUPUH TY36T.
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38-ouacpamma. DYIKOBOXK JlonboopyHyH makcammyy JHcana 6HOKmMeoul
MmyHuyunarumemmepunoe KOB opeandapvina kapama onmumMucmmuK Maanauoasl
AHCAPAHOAPOLIH YAYULYHYH OUHAMUKACDHL

KapaHgap makcatTyy Obae Koppynuua asbipaak gen acentewer

DYXOBOX JonboopyHyH konnoocy MeHeH JKOB opraniapblHbIH aublK-alKbIHIYYIIYTy
Oup KeIitsia ke0eiay. bromKkeTTuK MaaabIMaTThI KapPIAI0010 Oy KOPYHYII ©3reve Oalikanyy/a.
Omonoi 31 MaMKaTTOOHYH caiiThiHa >KaWramTeipyy MeHeH Oapabik JKObB opranmapeinna
MYHULIMMIAIABIK MYJKKe OaljaHbIIIKaH OYTyMIep Tyypalyy MaalbIMaT aublK OOy KaJlfbl.
Jlon6oop XKOB oprangapbiHBIH a4blK-alKBIHAYYJIYTYH MBIHIAH apbl Ja >KOTOPYIaryy Y4YH
casichii mapTTapasl Ty3yn Oepau. byn yuyH “Adblk ekmMeT” arTtyy YIIYTTYK HII-apakeTTep
TUTaHBIHA OUp HEYe THUHINTYY MAaceIeHH KOIITY.

Hatpribkaga DOYXKOBOX JlonboopyHYyH MakcaTTyy MYHHUITUTAIUTETTCPUHIIEC albll
OKMOTYH/I® JKEMKOPIIYKTYH ICHIIDIIU 0Mme #020py NEIl 3CENTEreH PEeclOHACHTTEPIUH YIYIIy
2012-xbuinan O6epu azaifpin kemataT. 2020-KbpUThl MBIHAAW TMTUKUPJIETH aJaMIapAblH caHbl 4,6
naifpI3ra azaiiran. ©OHeKTelll MyHUIIUIATUTETTEpe 00JICO alibll ©KMOTYHO e MIPHra MbIHAM
OaacwlH OepreH pecnioHaeHTTepAMH yiyiry 2020-xputsl 0,8 malbI3ra raHa a3aira.

OYXOBOX J[lonboopynyn eHekrem JKOb opranmapbiHa Kaparasga MakcaTTyy
MYHUITUTIATUTETTEpUHAC Oro/KeTTH Oamkapyyna (20 maiieizgan 16 maifei3ra 4eiinH) jkaHa
MaMJIEKETTHK caThII anyynap npoueccune (13,3 maiibzaan 10,4 naiibi3ra yeiiiH) KOpPyIIHUSIHBI
Oaifkaran xamoouynap a3 OonroH. Omon ane maanga eHekrtem JXKOb opranmapeinga Oy
KOpCOTKYUTop octy: Oromxertu Oamkapyyaa (17,2 maiteizman 18,4 maiipisra 4eiinH) jkaHa
MaMJIEKETTHK CaThII aiyyiap nporeccurae (9,6 maitpiznan 12,5 maibizra 4einuH) KOpPYMIHSHBI
Oalikaras »aroouysap KeOenreH.
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39-ouacpamma. 2018-xncvinoan 2020-scoinea yerunku mezeun udunoe IYKOHO0K
Honboopynyn makcammyy Hana 6HOKMOU MyHUYURAIUMemmepuHoe KoOppynyusatsl OauKkaeam
AHCAPAHOAPOBLIH YAYULYHYH OUHAMUKACDL, NAUBIZ0AD MEHEeH

OYXOBOX JlonboopyHyH MakcaTTyy ’kaHa ©HOKTOILT MyHHUIIMITATUTETTEPHHIE Aarbl OHp
TeH/IeHIM Oalikanyy/a: )KapaHiap )KepriujIMKTYy ©3 ajlfiblH4a Oalkapyy )KeHYH/1e MaaabIMaTThIH
KOJIOMYHO JKaHa caraTblHa KaHYaJIbIK bIpaa3bl 00NroHyHa 0aa Oepum KalblUThl. TOMyry MEHEH
bIpaa3bUIapAbIH KaTapbl KalbIHAI, XKapbIM-)KapThlIall bipaa3bl O0JTOHAOPIYH KaHa Oy Cypooro
xoor Oepe anbaraHaapablH caHbl azatoyaa. Omony meHeH katap DY KOBOX [lonboopynyn
OHOKTOIl MYyHUIUNAIUTETTEpUHE KaparaHaa, makcartyy JKOb oprangapeiHga MaanpiMaTka
TOJIYT'Y MEHEH KaHaaTTaHTaHAapbIH YIYLIY TE3UPIIK KOOIy xaTaT. AWTAIIbI, )KEPTUIIUKTYY 63
aNpIHYa Oamkapyy KOHYH/I6 MaallbIMaTKa TOJYTY MEHEH bipaa3bl 00aroHI0pAyH yiymnry 2018-
KbUIra calbIIThIpManyy 2020-KbUIbl 9KH 3ce KOOOUTeH. OHOKTOI MyHULIUTAIUTETTEp e 00JICO
OyJ1 KOpPCOTKYY YUTOH OHMpre raHa keOeiy.

40-ouaepamma. Maxcammyy scana enekmoeus JKOBOyH ankacvinan kapazanoa,
JKOF myypanyy maaneimamka moiyey MeHeH blpadasvl O0120H HCapaHOapobli YAYUYHOOLY
ocyul OUHAMUKACHL, NALbI30aAp MeHeH

Omonpoit ane DYKOBOX [onboopyHyH Makcartyy MyHUIUnaauterrepuniae KOb
OpraHJIapbIHBIH WIIKM KOOMYYIYK YYYH aublK JET JICENTEreH KapaHAapIblH YIYIIYHI® ©CYII
keOypeeok Oatikanyyna. 2018-xsiaan 2020-kpuira 4eHHHKY ME3TUIIE Oy KOPCOTKYY MaKCaTTyy
’KObne 22 maiibizra, an smu eHekrtern JKObne 6onrony 14,3 naiipi3ra eckeH.
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MakcaTtryy XObae apaHaapablH 6alukapyyra KaTbilyy AEHM31M CaKTanabl, an MU e/1Ke

60toHYa KannblCblHaH TemeHaeay

OYXKOBOX J[lonboopynyn JXOb opranmapeiHa THHTH3reH THKEICH TaaCUPUHUH
HateiikaceiHaa 49 (100%) makcarryy sxana 298 (anertuk JKOb opraniapbIHBIH KalIlbl CAHBIHAH
66%) enexrei JKOb opransl »kapaHJapIblH apTHIKUBUIBIKTYY MYKTaKIBIKTApbIH OIOIKETHH/IE
scenke ana Oamramtel. JKapaHmapasl  OIO/DKETTHK — MPOIECCKE  TapThIN, — alapblH
MYKTQXJIBIKTApbIH 3CEIKe anyy OOloHuYa MWIIETTYy Tajnan Oupunum >xony KP BromxerTtuk
Kozjekcunje oenrunenred. Hatelibkaga Or0pKeTTHK yryynapasl eTkepreH JKOb oprangapbelHbIH
canbl 2016-xpura cansiuThipManyy 19 sce kebeiiny. Omentur, 2016-xbU161 yryynapasl 17 )KOb
oprassl, xe 4 naibi3pl rana etkepce, 2019-xsu1bl yryynapasl 330 )KOb opraunsl, ke 133pnuk 70
nanbI3bl ©TKepAY. JKaMaaTThIH MYKTaKIBIKTAPbIH AHBIKTAIl, aJlapibl KEPTUIUKTYY OHYKTYPYY
nporpamMMaiapeiHa kouryy OoroHwa Tamantap KP  OkoHOMHWKa MMHHUCTPAMIH OCKUTKEH
[porpamMmaiap/ibl MIITEI YbIT'Yy METOAUKACBIHA KHUP/IU.

Ormon cebenrten anmbl Kelprezctan 0010HYA sKapaHIapAbIH OI0/KET O0I0HYAa KOOMIYK
yryyjiapra KaTbIllyy ACHIIIJuHAe ToMeHmee Oaikanael. bupok DYIXKOBOX [onboopyHyH
MaKcaTTyy MyHULUTIAIATETTEpUHE Oyl KopcoTKyd 2020-KbU11arsl TApbIXbIN KOTOPKY yekTe (20
MalbI3/IaH allbIK) CaKTaJbll Kaiuael. OHekTem JXObB oprangapeiHga yryymapra KaThIIyy
JeHr»3u 2 maiibizra Tyuryn, Kelpreiscran 00roHYa OPTOYOJOH TOMOH JEHIIAJIICH Aa TYLITY.
bupok makcartyy XKOb opranmapeinia yryyiapra KaTbllyyHYH JIEHTI3JIM OJIYTTYY J€JI€ TYIKOH
KOK, OOJITOH KapbIM MMaibI3ra raHa a3aiibl.

41-ouazpamma. DYKOBOXK JlonboopyHyH makcammyy dHcana 6HOKmMeoul
JKOF opeanoapwinoa 61002cem 6010HYA KOOMOYK Yeyyaapea Heapanoapobii Kamblulyy
0eH2IINUHUH canbimblpmanyy ounamuracst, 2018-2020-oc.oxc., naiivl30ap meHen

Makcarryy JKOB oprangapeiHga yryyjdapJblH — KaTbIIIYy4yJapblHBIH — apachiHAa
asuIapAbIH YIIyIly KeOelreHyH Oenruieil keryy 3apbul. OHekrtem JKObB opranmapeinga Oy
KOPCOTKYY, TUIEKKE KapIllbl, a3aiibl.
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42-ouazpamma. DYKOBOXK Jlonboopynyn maxcammyy scana enokmeut KO opeandapvinoa
010021cem OOIHYA KOOMOYK Yeyynapea asnioapobli KAMblULyy OeHeIINUHUH CATIUMbBIPMATYY
ounamuxacwl, 2018-2020-ac.01c., nativizoap meneH

DY XKOBOX JlonboopyHyH MmakcarTyy Aa, eHekrtemn na KOb opranmapeima Or0KeT
0OIOHYa TaHa 3Mec, OUIOHAOH 3je TapudTep, KbI3MaT KOPCOTYYJIep MKaHa >KEPrUIUKTYY
MaaHuAeru Oaiika Macenenep OOIOHYA YOTyJylmITapra, KOOMIYK yryyiapra jKapaHAapAblH
KaThIIIyy JEHI M Ja ecyn xatat. bupok DYXKOBOX [lonboopyHyH Taacupu MEHEH maiiia
001roH Oyn ecyllTe camarhl >KarblHaH YOH aiblpMa 0ap: MakcaTTyy MYHULUIAIUTETTEple
KapaHJapJblH KaTBIITYYCYHYH HaThlka OepreH Typiepy OapraH callblH MOMyISpAYyy OOmyTl
xKatar. ANWTaIbl, )K6H raHa MaaJbIMaT aJiblll, e MUKUPUH alThIN Kajia TypraH 4YoryJIyliTap 3Mec,
JKOBb oprangapblHBIH YEUYMMUHE YbIHAANl TAaaCUPUH THUHTH3E anraH uiI-yapanap (MUcalsbl,
yryynap, akda OeJyH4y D0JI000pAy maspiaan, TaHIal TypraH 4OorylyiiTap) KeOypeek cypoo-
Tajamka 33 0omymn Typar. MyHyH Oup norukanyy TymyHaypmecy 6ap: DYXOBOX Jlonboopy
MaKcaTTyy MYHUIUIIAIUTETTEPTe KapaHIapIblH KaThIIIYyCYHYH Aarbl Jja >KeMUIITYY TYPJIA6pYH
KHPTU3YYyTre jkapaaMm Oepun »kaTar. YIIylapIblH ankarbiHaa skapanaap JKODBb opranmapeiHan
KalTapbiM OalaHBIIITHl aJbI, aJap/blH MYKTaXXIbIKTapbl >KaHa KaaloOJOpy ACEIN albIHBIIIL,
e3repyyJiep Aa 00Iyn KaTKaHbIH KOPYIIYY/Ie.

43-ouaepamma. Maxcammyy scana enoxkmous KO opeandapvinoa sHcapanoapOoviH KamvluLyy
Gopmanapvinsin Oenesnunoe2u ocyul, natuvl30ap MeHeH
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Keprunukryy OMOKETTHH K€ THIIIKBI JKapJaMAblH 3CEOMHEH KapKblIaHa Typran
0J000pIOPAY AAaIpAOOTo K€ TaHAO0Or0 >KapaHIaplblH KaTBIIIYyCYH albll Kapacak, MbIHJa
HonbGoopayHn Taacupu esreye OaiikamaT. MyHy Oup cebem MeHEH TYIIYHIYpyyre O0JOT:
OYXKOBOX Jlonboopy buprenemkeHn apakerrep IaHAapblH KUPTU3yy koiry mMeHeH JKOb
OpraHAapbIHBIH WIIMHUH JApeKTYYJIYTYH ONYTTYYy TYPA® KydeTyyre skapaam Oepau. CebGeOu
MbIHJIail TUIaHAapAblH apThl MeHeH JKOb opranmapsl uin-dapanapabl KOHKPETTYY TONTOPro,
Kedesiepre k.0. Herm3ayy Typae Oaiunaii Oamramtel. Kbl caiibiH kapannap MmeHeH JKOb
OpraHJIapblHBIH OUpreNeliKeH apaKeTTepUHUH HAThIKACBIHAA JKEPTUINKTYY >KaMaaTTapAblH
100-150re xakblH Kypd KeWreily yuryn mijaHIap apKbUlyy deduiun kenartar. OMmOHAOH 3ie
wianaap JKODBb opranaapblHbIH KbI3MATKEPJACPUHUH IUTAHJ00 >KaaThIHJATbl KOHIYMAOPYH Ja
KAKIIBIPTYYTa Kapaam Gepyyne. Yon-Amaii AA Gamusics Taitnp6ex XKAVMUMBEKOB 6ynapst
oenrunenn: “bupreneniken apakerrep mianel JKOb oprangapbiHa KEPTUIUKTYY OOUKETTEPIN
OamkapyyHyH HATBIDKAyYyIyr'yH >KOropynaryyra xapaam Oepau. CeOebu OromkeTTerd
Kapakartap Oyra 4YeWnH OOJynm KenreHael, miuaHaandaraH, YyKyJdyHaH 4Yeuuady HINTepau
’acooro capnranbai kanasl. [I1an opTo MeeHeTTYY IJIaH100 UIIHH )KeHWIAeTHII kataT. Cebebu
ANJIMH KaTbIIIyyCy MEHEH OMp Heue KbUIra apThIKUBLUIBIKTYY KeHreinepay anjblH-aja TaHaall
anyyna0bI3. AWBIT 6KMOTYHYH MUMHAE Ja WUII UPETKE KEJAW, aHTKEHU KbI3MaTKepliep COHyH/a
KaHJal MakcaTrTapra >KETHIIM KEPEeKTHTHH Kepyn KaubmThl . XKamaaTrapasl OupresenikeH
IUTAHI00 HWINWHE KATHINTHIpYY MeHeH JKODB opranmapblHbIH WHBECTHIHSUIAPABI TapTyy
MYMKYHUYJIYTY Oup Kblitma keHedmu. Autansl, 2018-xkbuter Uyt obmycynna XKOB wmenen
’KaMaaTThIH OMPreIeITKeH apaKeTHHIH HaThliKackiHAa 129 MUIIITHOH cOM TapThULIEL. by nemex,
Ouprenemnkes MiIaHAbl KapKbUIOO YUYH 3apblil OOJTOH KapakaTThlH 74% Oaiika OynakTapiaaH
KeNAu JereHau Ounauper. buprenemkeH apakeTTep IUIAHBIHBIH CTaTYCyH KOTOPYIaTyy
MakcaTteiHna 2019-xpuer DYXKOBOX [lonboopy »iauH MYKTaKIBIKTAPBIH JCEMKE ajraH
wanbl pacMuii ConnanIplK-35KOHOMUKANIBIK OHYTYY ITporpaMMarapbina oogapa oamraasl. MyHy
KP DxoHOMKKAa MUHUCTPIUTMHUH METOIMKAaChIHA aJallTAI[UsI00 MEHEH MILKE alllbIP/Ibl.

MakcaTtTyy XKOBbayH xalioouynapbl KYHYMAYK Kevrennepay Yeuyy y4yH kebypeek
MYMKYH4YYNYKTepre 33 6onywry

OYXOBOX [lonbGoopyHyH XEpruiuKTYy j>Kamaarrapra TUWTH3T€H THKeNeH Taacupu
KapaH/IbIK KaTBIIIYYHYH CalTTyy QopMalapblH Oekemaeere kapjaaMm Oepau: apuiia
KEPTUIIMKTYY KeHreiaepay 4edyuil Kepek OOJNTOHI0 ASMWIreNyYy TONTOp JaiibiMa 3Jie Ty3YJie
kamay. bupok /[on6oop neMumnrenyy TONTOPAYH CTaTYCYH kKOJI-KO0O0JIOMTYpyyra )Kapaam Oepurl,
JEMUIIITENyY TONTOp KOWroH macenenepre JKOb opranaapsl kool kaiiTapa aja Typraijaai 3 apa
OaiiTaHBIUITHIH (OpMallapblH KOHKPETTEIITHPE ANBIIITHL. AWTabl, TONTOPAY TY3YY, QJIapAbiH 63
apa OaliIaHBIIIBIHBIH TAPTUOH, OFOKETTUK MPOIECCKE KATHIITYy apKbUIYy KOUTOUIepay 4euyy
BIKMaJIapbl, OHYTYY ko0JopyH JKODB opranmapbl MeHeH OMpresenmn MmiaHa00 — MyHYH Oaapbl
Keprunukryy amaarThlH Y CTaBbIHIA OCKUTHIIUI, OUPUHYN KOy YKYKTYK HETH3re 33 0oimy.
2014-xpura 4eluH ycTaBAap/a XEPTUWIHUKTYY KamMaaTTapAblH MYYeJOpPYHYH YKYKTaphl )KaHa
MUJIIETTEHMENIEPH ap Oalikavya YeuMENICHHIT KeIIH, K331 KOJIOHYY1arbl MbI3aMIapra Kapama-
Kapiibl KelareH ydypmap gna Oommy. Omon cebenten [on6oop Keipreizcranma Typayy
’KaMaaTTapAblH MYYeJIepYHYH YKYKTapblH TEHICIUTHUpPYYTre Xapaam Oepau. Myny JonGoop
VYceraBgapasl Mblid3aMiapra HIadKel KeATUPYY JKOJY MEHEH HIIKe ambIpabl. OMoHI0M 31e
yCTaBra j»amaaT MYYeJepyHYH Oalika Mblid3aMaapia >Ka3put0araH yKYKTapblH KOJJOHYY
MEXaHU3MIECPUH Ja KOIUTY (MHUCAIbl, KEPrHIUKTYY KEHEUITHH ayblK CECCHSIChIHA KAaTBIIIYY
YKYT'yH KOJIJOHYY MexaHu3Mmu). Hatelikana ap 6up makcarryy JKOB opranbina oprodo 35
akTuBHUCT (6aapsl 60mym 1700 amam) mspauk 190 nemunrenyy Tonko oupurut, JKOb oprangapsl
MEHEH 4YOT'yy MaceJeJIepHH Yeue ajbIIITHI.

DY XKOBOX J[lonboopy >xapanmapapin JKObro kareimyyra Gomnron Koncrurtymusiga
OCKUTWITeH YKYTyHa MpPaKTHKaJIblK MaaHU Oepyyre Kbliiblp Typae xapaam Oepau. CebeOu
Jlemurenyy TONTOpP JKapaHIBIK KaTBIITYYHYH OalikajgapJaH aubplpManyy “MekTeou’” 0oy,
KOITOTOH KEPTHIIUKTYY aKTUBUCTTEPre ©3repyyre MYMKYHUYIYK Oap OONroHyHa HIIEHYYTO
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xKapaam OepuIl, JKEPruIMKTYY ©3 ajjblH4a Oarmkapyyna e3YH KepceTe alyyHYH IKaHbl
BIKMaJIapBIH TapTyyJasl (MakcarTyy XKOb oprangapsinga nemunrenyy TontopayH S00re xakbiH
KATBIIIYy4yCy >KEPTUIUKTYY KEHEIITePAWH IemyTaThl, MYHUIIUTAIIBIK KaT4bl, OUpreenIkeH
MOHHUTOPUHTIUH KaThIIyydycy Oo0ymn, ©3 ailMarblH ©HYKTYPYYreé KOIIKOH CalbIMbl YYYH
MaMJIEKETTHK OpraHap/laH ChIMIBIKTAP bl ATBIIITHI).

Jlonboop >xapaHIapAblH €3 JEMUITeJIepUHE KEPTUIHKTYY OI0/DKETTEH KOJA00 alyy
MYMKYHYYJIYTYH HOPMATHUBIIMK KAKTaH aHBIKTAN Oepyyre KeMekTemTy — Oyn “XKeprumukryy
IeMUITe” aTTyy MEXaHW3MAN PacMUM TYpe OCKUTYY KOJIy MEHEH HIIKE amThl. JKepruaukTyy
KamMaaTrTapAblH JKOONKEPUMIUTH Ja KeOeHay, kapaHaap KONTOreH MacelelepAn 4Yedyyre
KaTpiryyra gasp Oomyn kaiaeimuThbl: 2012-kbuira canslimThipManyy 2019-KbUTbl )KEPTrHITHKTYY
JEMUJITENIEp/IN UIIKE alllbIpyyra Kapara *aMaaTTapAblH aKTUBAYYJIYTY A33PIUK YU 3C€, Tarblpaak
antkanna 31 nemunrenen 100 nemunrere 4yenH KeOouIy.

W3unneenyH >KbIMBIHTHIKTaphl KepceTkeHael, DYKOBOX [onboopyHyH Makcartyy
KaHa OHOKTeIl MYHHUIMMAIUTETTEPUHHUH KallOOYYyJapbIHbIH ©3 IIaapbIHBbIH K€ aWbUIBIHBIH
KOOMIYK HWINTepUHE Karbimyy JeHrmu 2020-xbuibl jgene e3repreH xok. 2018-xbiara
CAJIBIIITHIPMAITYY a3bIp IPIPAUK 65 maitbi3ael Ty3eT. bynm gemek 9 maiibidra kem AEreHAN
ounaupet. bupok eHexrern JXObro cansimTeipManyy MakcaTTyy MyHHUIIUTIATUTETTEPAEC KOOMIYK
TYpMYyILIKa KaThIIIYYHYH [TPaKTUKAIBIK TAXKPbIHOachiHA 33 OONTOHIOPAYH CaHbI TE3UPIIK OCYY/IO.
Atitansl, 2015-%plara cajaplITBIpMalyy MakcaTrTyy MYHUIMIAIUTETTEPAE KOOMAYK HIITEpre
Oyra 4elWH KaThIMIKaH >KapaHaapAabiH yaymry 20 maiibra KeO0ewreH. Al SMH ©HOKTOII
MyHHIHIaTuTeTTepAe Oonrony 11 maiiei3ra rana ecymn Oaikanras.

44-ouaepamma. Koomoyx uwumepee kamuvluKan Hcapanoapovit YayulyHoo ocyut OUHAMUKACHL

O3 maapblH Ke albUIBIH KOPKTOHAYPYY OOIOHYA MINTEpre KaTHIIIYYHY KaajlaraHaap/ablH
KaTapbl KajublHAan »arat. AiTtansl, 2020-KbUlbl KaThIIIyyra JaspIbITbIH TACTBIKTAraHIapIbIH
yiymy 70 maiieizgan kem 6omyn, 2018-kpuira cansliuTeipManyy 9,7 maiibl3ra eCKeH. ATYIyi
maapAbl Ke albUIIbl KOPKTOHAYPYY OOIOHUYA KyMyIITapra WOl KY3YHI® KaTbIIBII KajraH
JKapaHIap/bIH caHbl 1a kebeiiyn, 2020-xbeu1b! 36,7 MalbI3aAbI TY3Y.

Makcarryy )KObae kepKTeHIypYY HIITEPUHE 63y KAThIMIKBICHI KEJITEH KapaHAapIblH KoIl
00roHYH MBIHAAM aen TymyHaypce 6omoT: DYXKOBOX JlonboopynyH xkapnamer MmeHeH XKOb
oprasjiapbl HHBECTULIMSJIAP/IBI TAPTYY KaHa Oalikapyy KOHIYMAOPYH >KaKIIbIpTa anbliThl; 530
MUH aJaMJblH TypMyIl LIapThIH OHAON, 129 keiireiyy MaceineHM yedyuiuTd, 129 uim opayH
ty3ymry. Jonboop Keipreiz PecryOnukachlHBIH OUAINTH JKaHAa OHYTYY OOIOHYA OHOKTOIITOPY
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Y4YH TOperneHfaeHT Ty3yn Oepau — [lonOoop enke TapbIXblHAA OWPHHYHM JKOJIY TPAHTTBIK
MpOrpaMMaHbl KEPrHIUKTYY OIO/DKETTEp apKbUIyy HIIKE amibIpAbsl. MbIHIal KaJaM TpaHTThIK
Kapa)kaTTap/IbIH MaKCaTTyy CaplTalbIIIbIHA KO36MeJIAYy Oup TOI KY4eTyyre mapT Ty3ay. MbiHaa
MaMJIEKETTHK CaThIN alyyJIapJblH KaTaajl »oJ-ko0o0mopy Koimonyany. Omron ae kezne XKOb
oprasaapsl OIO/DKETTHK >aHa OIOJDKETTEH THIIKApKbl WHBECTULMSIAPAbI OalIKkapraHjibl aa
YHUPOHYI KATHIIITHI.

Makcattyy "KObae reHaepavK TeEHANK

KannsiceiHan JKOb oprangapbIHbIH )KOOIKEPUYMIIMK YOHPOCY — )KEPTUIUKTYY MAaHUJETH
Macesenep — )aMaaTThIH Oap/bIK KaroodyiaapbiHa napekrenred. Omon cedenteH hopmanayy
TYpPAe alapsl TeHJEPAMK JKaKTaH HeUTpailyy Jen TaaHeica 60s0T. bupok nmr xy3ynae KOb
Oprasjiapbl asuijap MEHEH IPKEKTEP/IMH TeH YKYKTYYJIyr'yHa TaaCUpUH THITH3€e ajibliiar.

OYXOBOX [lonb6oopy JXKOBb oprangapblHbIH HMIIUHUH SKBIMBIHTBITBIHAA TEHAECPAUK
TEHIUK YUYH HIapTTapsl TY3YI Oepyyre ymMTyaymn kenau. J{oin0oop MyHY TeHIEpIUK apTTap/Ibl
JKamaaT MyKTaxIbIKTapbIH OUPTeJIeIIUIT aHBIKTOO MEXaHU3MHUHE KUPTU3YY K0Ty MEHEH 3Kaco0oro
ymMTyaay. byn mexanusmie kBoTa OenrmieHreH — KaTelyyuynapasiH Oepu aerenae 30% Oup
KBIHBICTBIH OKYNy Oousymry kepek. Hatbeliikama apTHIKUBUIBIKTYY MacelleJepau aHBIKTAIl,
KObayH wimH TUIaHI00TO KAaTBHIMIKAH asuiaapablH caHbl keOeumy: 2012-xputbl 35 mailbI3sl
TY3ywmy kepek 6oico, 2019-xbuiel Oyn kepceTkyd ma33piauk S0 maiibisra xertu. [JJonboopayn
taacupu MeHeH JKObB opranpmapsl asyinapAblH apThIKYBUIBIKTYY MYKTaXKIbIKTapblHA peaKius
’Kacar, )KeprIMKTYY MaaHUAEeTH Macenenepan ueuyy OoroHua buprenemniken apakerTep MIaHbIHA
TeHACPANK OHYTY Oap wumr-yapanapabiH 47 maibi3blH KUpru3am (Mekrenrtep, Oanma Oakdanap,
UYYY4y CYy, MaJaHUAT, KOUOIepAY KapbIKTaHABIPYY, ceinn OakTap xk.0.).

OYXKOBOX Jlo1600py rpaHTTHIK IpOrpaMma apKbUTyy asuiapAblH a0ajdblHa MaKCaTTyy
TYPA® TaaCHUpWUH TUHTU3UII KEJNIU: TPAHTTHIK J0iI00opnopayH 68% reHaepAuk eHYTy Oap
Macenenepau yeuyyre OarbittanraH  (87% Om  ob6mycyHaa); 27 MHUH asil  TPAHTTHIK
N07000pIOPAOH Taiia TanTbl (Kaimbl caHblHAH 51%); TPaHTTBHIK JOIO0OPIOpP TY3reH WII
OPYHAAPBIHBIH 43 TalbI3bIH asuigap A2JIemTH. MBIHIAH JKBIMBIHTBIKKA JKETYY YYYH [1071000p
eTyHMeIepay 0aaroo CHCTeMAachlHAa aTalbIH TAlaNThl KUPTU3TeH — apPTHIKYBLIIBIKTYY KOUTemy
AHBIKTOOTO KaTBILIKAH asulIap/IbIH CaHbl KaHa YIYIIY 6TYHMe1e KepCcoTY YLy Kepek.

“KepruaukTyy AeMuire” KOHKYpPCYH/a asiIapAblH AeMuIresepu O6airenyy opyHaapabiH
50% nomemn, 154 nemunrennH wuuHeH 80 memmire (GUHAHCHUIBIK KOJA00TO 33 Ooinmy. baca, o3
JeMUJITEIEPUHE KOILIO-Kap>KbIJIOO HU3/166/16 HPKEKTEepre KaparaHia asifapAblH apaKkeTHHEH
KoOYpeeK MaifHal YbIKTBI. Asiap 3pKeKTepre CajblIIThIPMalyy YYYHUY JKaKTaH TapTbUIraH
KapaykaTTbl OpTOUO 6 maiibi3ra Ke0ypeeKk KOJAOHOT.

AsnnapabiH e31epy 00Jco, 1071000pIOPro KaThIIbI, YHYH )KETKUPYYHYH, ©3YH KOPCOTo
QTYyyHYH JKaHbl MYMKYHUYJIYKTOPYHO 33 OomymTy. AWTambl, AEMUITETYY TONTOPAYH
KypaMbIHAArbl asuiiapabiH yiayury ecyn skatat: 2012-2015-xsuinapsr 36% 6o0mco, 2016-2020-
KBUIIAPHI 43 maiipi3ra yeiiuH ocTy. Kenrep KeprufiukTyy KeHSIITHH JemyTaThl O0TYI, KbI3MATTa
OCYIIIKO KEeTe ayca, Oamrkamapbl OMpreselNIKeH MOHUTOPHHT jKaHa 0aajoo TONTOPYHJAa WIWH
YIIAHTHIN KeTUIITH. MUCcaIbl, MOHUTOPHHT XYPIY3TOH TONTOPIO0 asUIIAp IbIH YAy 37 naibi3aan
44 maitp3ra uernH kebeiiay. Asumap ‘“JKeprunukryy aemwire” KOHKYpPCY apKbUlyy ©3J16pYH
KepceTe anblThl. KOHKypcka )ubepuiareH oeTyHMeNnepayH 54% asuiiap »as3blll KHUOEpUIIKEH.
Boponpoii aitpuiaeik alimarbigga xamarad kouautep Jlapuca KYCOBA 2015-xkpuira yeiinn
KEPTUIIMKTYY aKTUBUCT KaTapsl JKOBay abnan ken cbiHaan KenreH aie. Al o3y Aa Oup HEepceHH
@3repTyyre XeHIemayy OodroHyH tymryH4dy smec. JonbGoopayH konmoocy meHeH Jlapuca
KEPrIIUKTYY 63 aljblH4a OalllKapyyHYH MaHbBI3BIH TYIIYHYM, JKEPTUINKTYY KEHEIITUH
NEeMyTaTThITbIHA AaTTaHYyHY dYeuTdu. TepT JKbUIABIH HYMHIE ajl >KaMaaTThlH dpekerepuH
Oy3ranaapipl TAPTUIIKE KEITHPUII, KOITYPOHYH KYPYJIYIIYH OAIITOOHY TaJlall KbUTBII, COLUAIIBIK
Macesiesniep 00I0HYa TYPYKTYY KOMUCCUSIHBIH TOPailbIMbI KaTapbl asipilyy TONTOPAYH KeireinepyH
KUTEPAYY TYpP/® YCUHII KenaTar.
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Tupkeme. U3nngeeHyH aHKeTachbl

CypaMKBbIJIOOHY KYPrY3TreH KUIIUHUH aThI-KOHY:
AHKETaHBIH HOMEPH:

WHTepBBIOHYH KYHY: WHTepBbio OamTanral yOaKThICH:
asikTarad yOaKTBICHI
Ob6myc: Pation:

[Taap/A#buiasik aiiMak (AA):
AAnarsl aubLT;

Hapernu:

KHPUIL CO3

CamamaTchi30b6l. MeHHUH aTbiM . Men KO3 KapaHIbIChI3
KOMITAaHUSCBHIHBIH OKYJYMYH KaHa Oyn KommaHusi «OnnuH yHY xaHa JKObB oprangapblHbIH
JKOOTIKEPUMJIMTH:  OO/KETTHUK TIPOLIECC» TOMOOOPYHYH alKarblHAA COLMOJIOTHSUIBIK —CypPaMiKbLIOO
xyprysyyae. donboopay IlBeiinapusiabia OHYKTYpYY kaHa Keismarramreik Arenrruru (SDC) apkbutyy
[Befiapust OKMOTY KapXbUIAHT >kaHa OHYKTYPYY cascaT MHCTHTYTY MIIKE amblpbin keneT. Jomnboop
KEPIWIMKTYY 63 aJiblH4Ya Oalkapyy OpraHaapbl >KapaHAapAbl YeuuM KaObll allyy MpOLECCHHE TapTyy
MEHEH, KaJKTBIH apTHIKYbUIBIKTAPbIHA TasHBIN, JKEPrHIUKTYY (HHAHCHIHBI adYblK-aliKbIH KaHa
HaTHIKaITyy OallkapyycyHa OarbITTairaH.

AHKeTa KallbIpyyH KYPTy3yJeT, 6uz CuzieH KaHAall MaanbIMaTThl ajlraHbIOBI3BI 34 KAM OWIOEHT,
Cu3IMH BICBIMBIHBI3 34 JKepjAe aNTHUIOAHT jkaHa *KOONTOPYHY3 KaHJal OOJTOHYH 34 KUM OWJIOCHT.
Anberre Cu3 cypaMXbIIOOTO KaThIyyaaH Oam Tapra amacki3. Cypamkeuioo 6omkon meneH 20-25
MYHOTK® CO3yJar.

Cu3 cypaMKbLIOOr0 KaThbllyyra Makyicy30y? Orep KOK 6osco, aHma pecroHICHTKE bIPaa3blubLIbIK
OMNANPUHN3 )KaHA UHTEPBBIOHY OYTYPYHY3.

Maxkyn 60JTOHYHY3 YUYH paxmat. byn cypaMKbutooHyH naiinamnyymyry Cu3 GepreH »oonTop KaH4abIK
YbIH JKaHa TakK OOJITOHYHA K63 KapaH/bl. bapIpIk CypooiIopao «Tyypa» )Ke «Tyypa dMec» yKOOINTOP JKOK,
6u3 6onrony CU3INH TUKUPUHU3IN OMIrnon3 kenet. drepae Cus )xo00yH Om0eceHns, ke K00l 0epyyie
KBIHAJBIN TypcaHbI3, aHAa Oyl Tyypalyy adublk aWTbiHbI3. CH3IM 54 KHM >KOONTOPYHY3ra >Kapalia
Oaamabaiit. Cypoonop ©OaappiHa Oenrwmiayy OwWp TapTHNTE CTAaHAAPTTHIK TYPYHI® Yy3aThuiaT. byn
PECTIOHACHTTEPANH OapABITH OMPIEH TYNIYHYII KaHa >K0oI OepHITinH KaMch3 KeuiaT. Cypoonop 6apOsr?
Bamraii 6epennbu? Paxmar.

7’KOBb OPTAHJIAPBIHBIH UIIIN TYYPAJIYY IIAAP ) KAHA AWBLI TYPT'YHJIAPBI YUYH

1. Cuzay JKepruiiuKTYY ©3 ajjblH4Ya Oalikapyy OpraHiapbl >KYPIy3yn JaTKaH KEPrUIHKTYY
MaaHHJIETH UIITEP KaHYAIBIK JCHIDIE KbI3BIKThIpAT (Mapusi/aiibll ©KMOTY KaHa KEePTUIHKTYY KeHeI)?
1. KeI3BIKTBIpAT
2. Ker KbI3BIKTBHIPOANT
3. D4 KbI3BIKTHIpOAMT
77. bunbeiiM / sxoom Oepe andaiim

2. Cu3auH m1aapbIHbI3Aarsl/ alblIIBIK aiMarbIHbI31Arbl/al bIIBIHBI3AATB JKANIIBL KalI00 JEHIIINHE
OTKOH JKbUITa CATBIIITEIPMAITYY KaHmai 6aa 6epeT drmeHu3?

1. Kakuieipaak

2. ©O3repreH Kok

3. Havapnan ket

77. BunbeiiM / sxoom Oepe andaiim
3. Cu3 )xaHa CU3IUH Y-0yJ1e YUYH M3PHSHBIH/alblI O©KMOTTYH KaHa albUIIBIK KEHEIITHH HIIH
TYypaiyy MaaibIMaTTbIH HEru3ru Oynarsl 6omyn aMHe scenreser? (BUP raHa s;xoonTy TaHAaHbI3)

1. BopOopayk TeneBumeHne
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XKeprumukryy TeneBuaeHne

Keprunukryy npecca

PecnyOnukainsik mpecca

Kapanmapnasia gorynymrapbl (KbIMBIHAAPHI), KBAPTAIIBIK KOIYTYLIYyIap
JKeprmmkTyy o3 anasiHda OamkapyyHyH MaabIMaT Oapakdackl (Or0JIJICTCHH )
BeliexmoT yroM ubiraprad 6aceiamaiap (3repe 00Jco)

Keprunukryy o3 annpiHYa OamKapyyHyH KbI3MaTKepiepH

KooMayk kaiinapna (MeKTenrep/ie, MIpUsIHBIH UMapaTTapbiH/a, MIPUSHBIH MaajbIMat
TaKTallapblHJa) WIMHTEH OIoJIIeTeHAep

10. Hocrop, kecuntewmrep, Tyyrauiap

11. DOn vorynran xxepiep (6azapuap, sxkapMaHKesIep)

12. JKOBOnyH caiiTsl

13. Counangpix Tapmaktap (Borcam (WhatsApp), “PeiicOyk”, “OgHokaaccHUKN” k.0.)
14. Bamkacsl (KepceTyn *Ka3bIHbI3 )

77. bunbeiim / xxoon Oepe andaiim

©CoNOR~WN

4. Cu3uH nraapaarel/aiiMaKkTarbl/albuaarsl )KEpriiuKTYy 03 ajlIslHua Oalukapyy Tyypanyy
MaallbIMaTThIH KOJIOMY/caraThl KaHYaJIbIK KaHAaTTaH bIpaT?

1. Tomyk KaHaaTTaHIBIpAT

2. apwIM-KkapThiIai KaHAATTAHBIPAT

3. KanaarranapipOaiiT

77. bunbeiim / sxoom Oepe andaiim

5. CuzauH aiibul 6KMOTTYH OalIdblchl/IaapAblH M3PH KM KEHUH aiTa anachi30b1?
1. Ooba
2. Xoxk

6. Cu3 )KeprurKTYy KeHEIITHH KOK JAeTeH e Oup IenyTaThlH Ounecn3zomn?

1. BupeeHy rana Ounem
2. bupeenen keOyH Ounem
3. bunbeiim

7. CuzaH 6aaMbIHBI3]IA, MOPUSHBIH/albIT ©KMOTTYH OKYJIAOPY 63 UIITEPHH KOOMYYIYK YIYH
KaHYaJIbIK ACHII3JIA€ aublK-aiKbIH KYPIy3yLIeT?

1. Aupik

2. KapbiM-xkapTbuIail aublK

3. JKabmIk

77. bunbeiim / xxoom Oepe andaiim

8. Kannait ner oiinoricy3, aliblT ©KMOTTYH/IIAAPIBIH KEPrUIHKTYY OFOPKETHHIH 3H Y0H 06JIyTY SMHEre
SKyMILIAJTBII SKaTaT?

(*Koorntyn BUP BapuaHTBIH TaHIAIl aJIbIHBI3)

AWBIT 6KMOTYH/MAIPHSHBI KYTYYT® (KbI3MaTKEPIICPANH aiIIbIK aKbLIAPHI)

Koomayk TapTUITH CaKTOOTO (MITHIIHS)

bunuMm Gepyyre (MEKTENTEPIUH PEMOHTY KaHa KaMChI3/100)

KaskThl conpanibik *&aKkTaH KOProoro
MananusTka xaHa CliopTKO

KepkreHaypyyre, aHblH HUMHJE KOJIOPAY JKaHa TPOTyapIap/sl KOJIJIOHYYTa, JKapbIK
Oepyyre, JKallbUAaHABIPYYTa, cCeHUIT OakTapra ’kaHa KOPYCTOHIOPTe K3 canyyra
(pecrioH/IeHT KbI3MaT KOpPCOTYYJIOPAYH TU3MECHH TOIYK YTYIl YbIKKaHBIH TEKIIEPHHU3)
7.  bamkacel (kepceTyT Ka3bIHbBI3)
77. bunbeiim / sxoom Oepe andaiiM

Sk~ E

9. CuznuH maapaarsl /aifpuimare! OrHKeT 00I0HYa KOOMIYK YTyyliapra KaThIIITHIHBI3 Oere?
1. Kok 2. Ooba --------- (11 l-cypooro etyny3
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10. Orepae KaTpIIIacaHbl3 aHIa YMHE YIYH KaThlmkan smeccn3? (BHP rana »oomnTy TaHIaHbI3)
1. KsBbikmaim
2. A7z tyypaiyy OuireH sMecMuH
3. buirem, Oupok Takelp 0o smec 60TUyM
4. Byn tyypanyy OuiareM, OUpoK yOaKbIT MEH YUYH bIHTaiChI3 0014y (0Te 3pTe, Ke Keu
x.0.)
5. MeHuH CyHymTapbIM OIOIKETTUH J0J000pyHA KUPTrU3HIIET ACT OHI000iM
77. bunbeiim / sxoo1m Oepe andaiim

WnTepbroep: 13-cypooro eTyHy3

11. Bropker OoroHYA yryynapra KaThIIIKAaHBIHBI3Ia KaHAATTaHIbIHBI30bI?

1. Kok 2. Oo0a --------- []13-cypooro eTyny3
12. VYryynapra KaTbIIIbII, OUPOK KaHaaTTaHOAraHeIHBI3Ta SMHE ceden 6ommy? (BUP rana sxoonty
TaHJIaHbI3)

1. Viowrypyy umrepu Hadap O0JroH (Yryy ©TKeH Xaii, IapTTapsl, Ha4ap yryJiay)

2. BromkeT Havap TYWIYHIYPYAYT OepuireH

3. Aunbin Oapyyuy raHa Cyiier, kaioo4yJiapra ce3 OepreH ok

4. Koomayk yryy 3i1uH JaTTaHyyJapbl MEHEH KOLITOITOH KaJUMKH YOTYIIyIIKa aillaHbII

KETTH

5. KooMmIyk yryyHyH KaTblllyy4dyJapblHbIH CYHYIITAPbI OIO/KETKE 34 KaHIal Taacup
TUHTH3TEH JKOK

6. bamkacer (kepceTyn Ka3bIHbBI3)

13. [laapapIk MAPUSHBIH/AHBUT OKMOTTYH UIIW CU3IU KaHYaJIBbIK KaHAaTTaHIbIPAT?
1. Kanaarranmgsipat
2. JKapeim-kapThuiail KaHaaTTaHIBIPAT
3. KanaarrangsipOaiit
77. bunbeiim / xxoorm bepe andaiim

14. AKXBIpKHI 12 aiija MapusiiaH/aiibLl ©KMOTTOH KUMAUP OMpeere KaHmaiablp Oup ceben MeHeH
KalpBULIBIHEI3 Oene: Macere, Cypoo, apbl3 ke KaHIaiIpIp OMp MaanbIMart e skapiaM alyy yayH?

1. Oob6a

2. JKOK-=-=-=smemmmmommeeemeon e [] (18-cypooro eTyHy3)

77. bunbetim/xoon Oepe anbaiim (18-cypooro eTyHy3)

15. AKBIpKBI 12 aligpIH WIMHIEC TOMOHIO® KEITHPHUITCH MaceeIepauH KaiChIHBICH 00I0HYa
MApUsTa/aiibul 6KMOTYHE Kalpbu1biHBIZ? (Tyypa KenreH xoontopayH 6aapeiH C THK THIKECUHIC
1 meren can meHeH OenrmieHu3) Nel kaprodka

16. 2Koorko xe CU3IiH MaceneHu3re OaiIaHbIITyy YeUnMIe KaHAaTTaHABIHBI30bI?
17. Oreppae Kaiicbl OMp K00 KaHaaTTaHAbIpOaca, Oyra amMHe ceben 60Ty ?
17-cypooro — Orepne XKOK 6Gorco,

anna sMHe yayH? 1.2Koom xe

15-cypooro A YHY
OWIITUM KeJIreH MaabIMaTThl alra
— Tyypa 16-cypooro —
KOKMYH.
KeJreHaep- Koomko
2. Tyypa amMec, canaTchl3 K001
KomnoneHtrep s KataaTranpt AIABIM
BAAPBIH 1 M )
_ 3.CypooM 6010HYa YeINM KaOBLT
fierert can Ooba=1 alyy CO3yTyI KeTTH
MCHEH Kok=2 Yy COSAyry
4.Ks13maTKepiep 34 Hepce Kblia

OenruneHns N .

anbail TypraHbIH alTHILITHI.

5. ©3 )X000yHY3ly Ka3BbIHBI3.

A B C D E
1. MaainsIMKar anyy 1 2>
2. Tarrrasas! YsIrapyy 1 2=
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3 Kananuzanus 1 2>

4 Cyy MEHEH KaMChI3/100 1 2=

5 Konmop 1 2>

6. KeueHy KapbIKTaHIBIPYY 1 2>

7 Mexkrenrep/6ana 6akyanap 1 2>

8 CanaMarThIK CaKTOO 1 2>

9. IIeHCHSIIBIK KAMCBI3ZI00 1 2>

10. Typak *aims1 KyTYY 1 2>

11. Typax xait 6epyy 1 2>

12. Koomyk tapTrIl/ KOOIncy3ayK 1 2>

13. Keprunukryy canbIkTap >kaHa 1 2>

XKBIABIMAAP
14, Kepxreuaypyy 1 2>
15. MyHUIMTANABIK 00BEKTTEPIH 1 2>
wKapara Oepyy, naiiananyy xaHa
caryy

16. MyHUIUIanAbIK Xepiepau 1 2>

wKapara 6epyy e caTyy

17. Cyrar cyy 1 2>

18. AXMO® xepaepu (a/d KeplepuHUH 1 2>

MaMm¢poHny, Oyra ueiina — JKb®D)

19 Baikacsl (kepcomyn sicazvinbi3) 1 2>
18. CuznuH 6aaMbIHBI3NA, CU3MH MIPHUSIA/alblll OKMOTYHO JKEPTHIUKTYY MaaHUICTH
MaceJenepan Yeuyyae KOppyNIUIHbIH JSHII3TH KaHaan?

1. ©Ore xoropy
2.  Xoropy
3. Xoropy smec
4. Koppynuus 0K
77. bunbeiim/XKoon Oepe anbdaiim
19. Cuzaus 6aambiHbIa, JKOBOHYH MIIMHUH KalChl 46HPOCYHAO KOPPYILIUSIHBIH OCITUIEPH H
Kol OalikanaT (KOONTOPyH UIMHEH Y4 BapUAHTHIH TaHJAI aJbIHbI3):
1. Kepnepau Gamkapyyna
2. Cyyny Gamkapyyna
3.  MawmirekeTTuK caThIl ayyiapaa
4. broomxerTu 6amkapyyaa
5. MaansiMKaTTapael 0epyyae
6. MykTaxmaapaplH TH3MECHHE KOITyy 1a
7. bamxkacel (KOpCOTYII Ka3bIHbI3)
77. bunbetim/Xoon Oepe anbaiim
KObayn KbIBMAT KOPCOTYYJIOPY
20. Cmznua JKObB opransl TapaOblHAaH KOPCOTYIYI JKaTKaH KbI3MATTapra KaHYaJbIK JEHTIRIIC

kaHaatTaHachi3? CypamMKpuIoo KyprysreH anam! Ne2 kaproukansl kepceTyHy3 (JKoomko maiikenr kenreH
cauapl C THK TUIKECUHE OCNTHIICHU3)
1. Kanaarramgeipar 2. XKapweiM-kapThUiail kanaaTtTasaeipaT 3. KaHaattanmpipOailT
77. bunbeiim/XKoom 6epe andaiim

21. TeMeHKY TU3MEJICH CU3JIMH IaapbIHbI3/Iarbl/alibUTBIHBI3IATE] 9H MAaHMITYY OeIl Keuren 1y
oenrunenu3 (Maanucune xaparma 1, 2, 3 ereH TapTunTe caHaap MEHEH OeNTuiIeHN3)
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Kb3maT kepceTyy10payH TuzMecu 19 cypo;eﬂlrgiﬁ?daﬂaﬂyy M Ki%ﬁggz(;wem
A B C D
1 Keuenepay xapbIKTaHABIPYY 12 3 77
2 Kameuinauaeipyy 12 3 77
3 Cyy MEHEH KaMChI3[100 12 3 77
4 Kananmzarus 12377
5 Keuenepay Tazanoo 12 3 77
6 XKonnopny xongonyy 12 3 77
7 Mananus yitnepy 12377
8 Koomayk TpaHCHIOPT, aHBIH HUKHJIE 12 3 77
MapHIPYTTYK TaKCH
9 bana 6akuganap 12 3 77
10 OpTO MekTenTep 12 3 77
11 My3bIKaJIbIK jKaHA KOPKOM MEKTEITEP 12 3 77
12 Cropt MEKTEHTEepU 12 3 77
13 Belitankanaiap 12 3 77
14 Kurenkananap 12377
15 Koomayxk TapTun skaHa Kooncy3ayk 12377
16 Cetini Gakrap 12 3 77
17 Tamranapl ybirapyy 12 3 77
18 ASHTTap/b! Ta3aJ100 12377
19 Cyrar cyy 12 3 77
20 AXMO® xeprnepu (a/d xepiaepuHUH 12377
MamdoHy, Oyra geitna — JKbd)
22. Cu3uH Or0HY34a, drepie MIpHsiIa/aiibll OKMOTYHIO KOIIyMYa (PMHAHCHI KapaXKaTTapbl TAOBLIBII

KaJica, TOMOHJOTY aTajraHnapAaH KaiChIHBICKIHA OUPHHYN Ke3eKTe Kymimamt kepek? (1-1eH 6-ra deitna
IIKaJIAHBl HINTTETHHU3, | — OMPUHYIM KE3eKTe j)KaHa 6 — aKbIPKBI KE3EKTE)

Ke13mar kepcetyy KesekTyynyk mkanacer
1. Cyy MEHEH KaMCBI3JI00 JKaHa KaHATM3aIlHsI 3 4
2. Tamrannas! ysirapyy
3. XKongopny KongoHyy
4. Keuenepay KapbIKTaHABIPYY
5
6

Keuenepy xaHa assHTTap/Ibl Ta3a7100
. JKampuinanapipyy
77. Bun6eitm/XKoomn Gepe anbaiim

A I
N(N(N NN N
wlw|w|w|w
R N EE S N
gla|o|oi|o|o
olojo|o|olo

TA3AJIBIK ')KAHA TAIITAHbI UBIT'APYY

23. CuzniH Or0HY3 00IOHYA, KAIMBICEIHAH OTKOH KbUITa CATBIIITHIPraH/Ia I1aap/aibul KaHaai 0oy
KaJael?

Tazapaax

O3repreH oK

w e

Bynranbra
77. bunbeiim / )xoon Oepe andaim

24. Tamras/p! )KBIHHOO XKaHa Ybirapyy rpaduk 00roHYa TYPYKTYY HETH3/Ie Yblrapbiica, Oyl YIyH
KeOYpeeK aKda Tesieere Iaspchi30b1?
1. Ooba 2.Xok 3. bunbeiim / x00mn Gepe andaitm
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CYY MEHEH KAMCBI3 100 ’KAHA KAHAJIN3ALIUA

25. VYaypna ndayyuy cyyHy KaiJjaH ajbll jKaTachl3?
1. Cyy TyTyK cucteMachiHaH (Cyy ylre/0atupre KUpru3uiIreH)
2. JKeke cyy KOJIOHKaChIHAH
3. Kannel naiinananyyaarsl KOJOHKaIaH
4. Xeke MEHUMK CKBOKWHAIAH - (27-cypooro eTyHy3)
5. KolyHaHBIH/TyyTraHABIH CKBaXKIHACBIHAH - (27-cypooro
OTYHY3)
6. Bynak e 1apbls ChISIKTYY CyyHYH aublK OyJarsiHaH ->
(27-cypooro eTyHY3)
7. bamkacer (KepcoeTyIr Ka3bIHbI3) - (27-cypooro eTyHy3)
77. bun6eiim / xoon Oepe andaiim - (27-cypooro eTyHy3)
26. AgaTTa Cyy MEHEH KaMChI3 KbUIyy/Ia KaHAal MyHe3ery Keureiiiep xapaiar?

1. CyyHyH 6achIMBI

2. KyH nuunzne cyy OepyYHYH Y3aKThITbI

3. CyyHyH canarsbl, aJl ©3yHe KOOIICY3/IyKTY, CyYYHYH JIaaMbIH, )KBITHIH KaHa TYCYH
KAMTBINAT

4. Baikacsl

77. bun6eiim / xoomn Gepe andaitm

27. Cyy THelIeNnyy canaTtTa )kaHa TypyKTYy HerH3/ie OepHiInIl Typca, KoOYpeoK aKkia TOJIeroHre
JaspChI30b1?
1. Ooba 2. Kok 77. bunbeiiM / sxoon Gepe anbdaiim

28. CuznuH YiyHY3 00pOOpIyK KaHAIM3ANUATa KOITYITaHOBI?
1. Ooba 2. XKox 77. bunbeiiM / xoom Oepe andaiim

KEPTUJIMKTYY MAAHUJAEI'U NHI-APAKETTEPI'E TAPTBLIIYY JEHI'D3JIU
29. Cu3 63YHY3IYH IIaapja e albUIbIHBI3arbl KOOMIYK MIITEPre KaThIIyyra Makyicy30y,

Tarblpaak aliTKaH/a YOTyIylITapra/ ;KelHHATBIIITApTa, KOOMIYK KeHEUITepre, IEMUIITENYY *KaHa Oamika
TONTOPTro, KOMHUCCHsIIapra x.0.y.c. (}KOONTOPAYH HIYMHEH OMp BapHaHTHIH TaHIAHBI3)

1. Ooba
2. Oo00a, Oupok K3371¢ raHa
3. Xok

77. bunbeiiM / »xoom Gepe andaiim

30. Cwu3 e3yHY3IyH maapaa xe aisuina JKOb opranmapsl (Mapus, allbLT ©KMOTY) TapaObIHAH
VIOIITYPYJITaH e/ 7KaHa OTKOPYJITOH YOTYIIyINTapra/KbIHbIHIApTa, IEMIITEIYY KaHa Oalika TOnTopro,
KOOMJIyK KeHelnTepre (AKcakaaap KeHEIH, asuiiap KeHEIlH, JKalltap KeHeI  kK.0.), KOMUCCHUsiapra
KaTHIITHIHEI3 Oese? (3KOONTOPyH HUMHEH OUp BapUAHTHIH TaHIaHbI3)

1. Ooba
P ) [] @3-cypooro eTyHy3)
3L Orepae Cu3 KaHAAHIBIP OMP KOOMAYK HII-4apara KaTbIIICaHbI3, XXOONTOPAYH HUYMHEH IIaliKeN

KeJIreHHH Oerumien KoMcoHy3 (Tyypa KelreH OapAbIK KOONTy OenruieceHu3 00JI0T)

1. Yorymaymirapra/sKelibIHAAPra KaThIITYy

2. I'panTTapapid xaHa (3k€) KEPTUIMKTYY OI0KETTHH 3ceONHEH J0I000pI0pay HUIITEeI
YBITYyTa, TAHAAIl allyyra KaTbliyy

3. Koomayk yryynapra kathiinyy (OromKkeT 00r0HYa, TapudTep 00I0HYA, KbI3MAT
KepceTyyJiep O0I0HYA JKaHa KePTHIIMKTYY MaaHUIETH Oalika Macenesnep 60I0HYa)

4. KooMayk keHemTepre KaTblmyy (AKcakangap KeHElIH, asiiap KeHEIl , KalTap
KEeHeI! k.0.)

5. Komuccusinapra xaTsiiryy

6. [lemuirenyy TONTOPro KaThIIIYy
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7. Bupreemked MOHUTOPHHT YaHa 6aaio0 TONTOPYHA KaTHIIITYy
8. bamkacel

32. CH3IYH afibUTBIHBI3IBI KE MAAPBIHBI3IBI KOPKTOHAYPYYTe apHAITaH KOOM/YK KyMYyIITapra
KaTBIIyyra MakyJacy30y? ()KOOIITOPAYH HUMHEH OMp BAPHAHTTHI TAHIAHBI3)

1. Ooba

2. 0006a, 6bupok K3371¢ raHa

3. Kok

77. BunbeiiM / sxoom 6epe anbaiim

33. Cu3auH afibUIBIHBI3ABI K€ [IaapbIHbI3Abl KOPKTOHAYPYYI'® apHAIraH KOOMAYK JKyMyIITapra
KaTBIITHIHBI3 Oesie? (3KOONTOPIyH HYUHEH OUp BapHaHTThI TaHIAHBI3)

1. Ooba 2. Oo0a, Oupok k33zme raHa 3. Kok 77. bun6eiim / >xoon 6epe anbaiim
34. Cuzaun 6aaMbIHBI3A, KapaHaapaa JKOBOHyH (allbu1 OKMOTTYH, KEPTHIMKTYY KEHEIITHH,

MDPUSHBIH) UIITUH 6aanoo (MOHHTOPHUHT XYPIy3YY) MYMKYHUYIYTY 6apOb1?
1. Ooba  2.2Kox 77. bunbeiim / xoomn Oepe andaiim

Bbaanoo xyprysyy 1. OoGa 2 Yok 77.bunbeitm /U>1<00n
MYMKYHUYYJYTYHYH OOJTOHY Oepe anbaiim
1 bIT MypJIa 1 2 77
3 KBl MypJa 1 2 77
5 KbIT MypJia 1 2 77
35. Buprenemken MOHUTOPUHT jkaHa 0aajoo TONTOPY KOHYHII® YKTYHY3 Oere?

1. Ooba 2. Kok 77. bunbeiim / xxoom bepe andaiim

36. Kb13mat kepcoTyyre 6aanoo »aHa MOHUTOPHHT JXYPIy3YYTe KaThIIIKBIHbI3 KeIeOu?
1. Ooba
2. Kok -------m-mmmmem- [] 40-cypooro eTyHy3)
77. bunbeiiM / xoon 6epe anbaiim ---------------- [] @0-cypooro eTyHy3)
37. Orepae OOBA e sxoom 6epceHn3, aHa KalCHIHBICHIHA KATHIIIKBIHBI3 KeJIET (3 BapUaHTTHI

TaHJIAIT aJIBIHBI3)
1. Muyyuy cyy MEHEeH KaMChI3[I00 OOIOHYA KBI3MAT KOPCOTYY
2. Tamranapl Ta3an00 (KOPKTOHIYPYY) OOIOHYA KBI3MAT KOPCOTYY
3. MaansimMkaTTapisl 6epyy 00r0HYa KbI3MAT KOPCOTYY
4. MamcartsIn alyynapAbl 6TKepYY
5. lon6Goopnopay HIIKe amblpyy (PEMOHT, KyPYJIyI)
6. MapusiHpIH/ AOHYH OHYKTYPYY TUIAHAAPBIH aTKapraHblHa (CTPATETHsIIbIK TUIAHAAP B,
KYMYIITAP/IBIH TUIAHIAPbIH)
7. bammkacel (KepceTyH *Ka3bIHbI3)

38. MoHuTOpHHTTE *)aHa 6aaT00ro KaHTUI KaThIIIKBIHBI3 KeleT? (3KOONTOPIyH HUUHEH 1-3
BapHaHTBIH TaHJAI acaHbI3 60JI0T)

1. CMC 6unaupyyiepay Kuoepu

2. WhatsApp THPKEMECHHJIETH TOIIKO KaThIIIbII/ >Ka3bIIl

3. Tennepauk KOMUCCHUSIIAPABIH JKBIABIHIAPBIHA KATBIIIBIIT

4. O6wexTTepan (KypyayLl, PEMOHT OOJITOH XKepJiepau) KbIIbIPHII

5. CypaMKblI00 KYpry3ym

6. CaTbIn ajbIHTaH TOBapIapIbl TEKIIEPYYTe KaThIIIBIIT

7. MoHuTOpHHT aHa 6aaroo TONTOPYHYH HIIMHE KaTHIIIBIIT

8. bamrkack! (KepceTyTI Ka3bIHBI3)
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39. JKeprmmkTyy o3 anasiHda Oamkapyy Tyypaltyy ce3 O0JITOHIO aJeTeH e KaHaai ce3uM maiiaa
00710T? (3KOONTOPIYH BapHAHTTAPBIH OKYI OEpH KepeK, OUPOK YUTOH KOIl 3MeC KOOI OOJICYH)

1. OnTuMuUCTTHK MaaHai

2. Opryy

3. Boop oopyy
4. Kenyn xainyy
5. Kenkeipmanyy
6. Du kanmai ce3um 00JIOOUT
7. Bamkacel (63yHY31YH )K000YHY3)
77. bunGeiim / xoon Oepe andaiim

40. XKeprumukTyy 3 annsinyda Oamkapyy opraiaapbiaaa (KepriiuKTYy KeHeITepe KaHa
MIpHsIa/alibul ©KMOTYH/IO) asuiapIblH MIUIACTTYY YITYLITY/KBOTAckl KaHIai 00ymr kepek? (3KOOnTopIyH
WYUHEH OMp BapUaHTBIH TaHAHBI3)

1. Kei3MaTKepiep/H yaHa JemyTaTTapAablH skanmbl canbiHad 30% a3 (0-30%)

2. Ke3maTkepiiepauH xaHa JemyTaTTap/biH jkaunbl canbiHad 30% kem amec (31-49%)

3. KenmaTkepnepanH xaHa JemyTaTTap/IblH jKaumbl canbiHaH 50% keM amec

(51% >xana aHnaH K6OYPOOK)
4. baapbl Oup, OapbIrsl aaMIaH Ke3 KapaHIbl
77. bun6eiim / xoomn Oepe andaitm

BUMJIMK UHCTUTYTTAPBI

41. TemeHzaery yromaapra xxaHa KOOMIyK HHCTUTYTTapra KaH4aJbIK ISHI33J1/1e uienecus? (6aanoo
napaxacsl | — Takplp umieHoeim, 10 — Toryry MeHeH HIIeHEM )

«1»— «10» —
TaKbIp TOJYTY
uieHoenM MEHEH
UILICHEM

1.UuctutyrTap/Yiomaap 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2. Ilpe3neHTTHH AnnapaTsl 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3. KP Kypanayy kyurepy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4 XKoropky Kenerr 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5. Xeprunukryy e3 angsiHua 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
OalkapyyHyH aTKapyydy
oprasuapbl (MIpHs/albL1
OKMOTY)
6.beflokMOT KOMMEPLHSIIBIK 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
amec yromaap (bOY)
7. KP ©OxMeTyHYH 001yCTarsl 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
blifrapbiM yKyKTYy ©KYJIY
(rybGepHaTop)
8. OxmeT 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
9. TapTun KOProo opraHaapbl 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
10. XKeprunukryy o3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
alIbIHYa OallKapyyHyH
OKYITUYIYKTYY OpraHjaapsl
(1maapapIK sxaHa albUIIBIK
KEeHEIITeP)
11. PaifoHIyK MaMJIEKETTHK 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
aJIMAHUCTpALIUSIIAD
(axmMmarTap)
12.Jlunuii UHCTUTYTTAP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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13. CanamatThIK CaKTOO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CUCTEMACHI
14. bunum Oepyy cuctemMachl 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
15. Companpik KOProo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CHCTEMAachl
16. Cort cucremachl 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
42. ’KOBbOnyH (aifbu1 6KMOTTYH/MAIPUSHBIH, KEPTUIMKTYY KEHEIITHH) )KapaHaap MEHEH o3 apa
apaKkeTTeHYYCY CH3IU KaHYAIBIK KaHAATTaH bIPAT?
Kapbim- N
Tonyry MmeHeH N . bunoeiim/ XKoo
KapThutai Kanaattanapipoait .
KaHaaTTaHIIBIPAT Oepe anbaiim
KaHaaTTaHJIbIpaT
AWBUT OKMOTY/MIPUS 1 2 3 77
JKeprunukTyy KeHern 1 2 3 77
43. Mbp/6aniusl KbI3MaThIHA TANAMTKEPIIEPTe jKaHa KEePIIINKTYY KeHEIITHH JISyTaTTapbiHa

TananTap >Koropy 0oy Kepek Jen dcenteiicnzomn?

TeMeHKY TajanKepJiepre Tajantap 1 OoBa 2 Kok 77. bunoeiim /“)Koon Oepe
JKOropy 00JyI11y Kepek andaiim
Mapaepre/A© GanrusiiapsiHa 1 2 77
JKEPrWIMKTYY KEHEIITHH AENyTaTTapblHa 1 2 77
44, JKObnyH atkapyydy opraHbIHBIH OamIdbIChIH (MIPAKH/A© OalIvbIChIH) KMM TaHIAIIbl KEPEK
(>xoonTOpPAYH UYMHEH OUp BapHAHTBHIH TAHIAIl AJIBIHBI3)
1. J)KepruiinkTyy KeHEIITUH JemyTaTTaphl
2. Kajnk Ty3 maitnoo apkeutyy
3. [Ipe3uneHt
4. T'ybepnarop
5. Akum
6. bamkace! (KepceTyH *Ka3bIHbI3)
77. Bunbteiim/’Koon Oepe andaitm
45, JKeprunmmkTyy KeHemTep napTUsUIBIK OesriucH OO0HYA TY3YIYITy KepeKIn?
1.0o00a 2.XKox  77. bunGeiim
46. CHU3IMH MYHUIUTIATUTETTE CAsSCHIA TAPTHsUIAP JKEPTHITUKTYY KEHEIITHH UITNHE KaHYaIbIK
TaaCUpPUH TUITHU3ET?
1. Tonyry menen 2. XKapeim-kapteinaii 3. Taacupud tuiiruszdoeir -----—-> 51-
CYpOOro 6TYHY3
47. Byn taacup kanTHN Oaiikanar (>kOONTOPAYH OUp HEeue BApUAHTHIH TaHIAI ajica 00JIOT):

1. )KeprunmkTyy KeHel ailbul OKMOTTYH UILIMHE KaTyypaak Ke3 caya OaiTaisl

2. KeprunukTyy KeHel ailbul KMOTTYH UIIMHE TOCKOOJ 00Iyyaa

3. Kepruiaukryy KeHeul xamapast

4. YXeprunmkTyy KeHeml bumikekTern casicuii mapTUsUIapAbiH OyHpyKTapbIHa Oarl UinII,
KaMaaTThIH KbI3bIKUBUIBIKTAPBIH YETKE Karyyaa

5. KeprunukTyy KeHem cascuii ¢ppakmusuiapra 0emyHym, Oy dednM KaObLT amyy
MIPOIECCHHE OYT TOCyya

6. XKeprunukryy KeHeul maiiioouynapasiH Cypoo-TajlantapblHa KoOYpeeK KeHy
Oypym KaJabl

7. )KepruukTyy KeHell ©3YHYH (QYHKIMOHAIABIK MIIACTTEPUH JKaKIIbIPaaK aTKapblIIl
KaJI/Ibl

8. Marsl sMHe? (TomyKTal jka3bIHbI3)
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